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লবারকশইেস জুকেোঠর লোম্পাঠন: ঠবশ্বাস লযখাকন হীরা! .... 57 

বাঠেলংটন নদলানল সান্তা লফ (BNSF) েকপলাকরশন: এেকেঠটো 
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ঠনকজর লোকেকদর সোকোেনা েরার োরাত্মে ঠবপদ ....... 147 
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লেখকের েথা:        
শুধু ইনকেস্টর না, বস! 

শুনেে মিয়া ভাই, এই যে ওয়ানেে বানেটনে আপোো শুধু 

‘দীর্ঘনিয়াদী ইেনভস্টে’ বনে ডানেে, এনেই মেন্তু সব েথা যেষ 

ো। বযাপােটা এনো সহজ ো। বানেটনে েমদ খামে যেয়াে 

িানেঘনটে যোে িনে েনেে, েনব আপোে মিন্তায় মবোট য ােিাে 

আনে! 

এেটু যিাখ বুোে: বানেনটে যোম্পামে, যেটাে োি 

‘বােঘোয়াে হযাথাওনয়’, োে বযবসাে মেস্টটা যদখনে আপোে যিাখ 

েপানে উঠনব। এো যে শুধু অনেযে যোম্পামেনে টাো ঢানে ো 

ো, ৬৭টা যোম্পামেে ৯৯% যথনে ১০০% িামেোোই োনদে 

হানে! যসাজা বাাংোয়, এইগুো োনদে মেনজে পনেট! 

এই সাবমসমডয়ামে যোম্পামেগুো আিানদে মেেযমদনেে 

বাজাে যথনে শুরু েনে সবমেেুনে োজত্ব েনে। ২০১৭ সানেে 

মহসানব, এোই োিাইমেে ১০৯ মবমেয়ে ডোে (প্রায় ১১ হাজাে 

যোমট টাো!)। এে বাইনেও আেও ৪২টা যোম্পামেনে োনদে 

যেয়াে আনে—নেউ ০.০১% যো যেউ ২৭%। 

সব মিমেনয় েী দাাঁড়াইনো? ২০১৬ সানে ২২ হাজাে ৩৬০ 

যোমট ডোনেে (USD 223.60 billion) যটাটাে মবজনেনস 

োনদে মেট িুোো মেে ২ হাজাে ৪০৭ যোমট ডোে (USD 

24.07 billion)। 
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বুঝনেে মেেু? এই মবপুে পমেিাণ িুোো যদনখই যবাঝা োয়, 

বানেট শুধু এেজে ইেনভস্টে েে, মেমে হনেে এেজে 

অসাধােণ িযানেজনিন্ট গুরু! 

 

টাোর রহসয: সঠিে বযবসা চেনা 
েড়া েথা হনো: ইেনভস্টে হওয়াে অনেে আন  যথনেই বানেট 

এেটা েহনসযে িামব খুাঁনজ যবে েনে যেনেমেনেে। েী যসই িামব? 

“সব বযবসাে যপট এেেেি ো, বস!” 

মেেু বযবসা আনে োনদে জন্ম ে অথঘেীমে (Inherent 

Economics) এেটাই েমিোেী যে োনদে যপেনে বাড়মে 

পুাঁমজ ঢােনে হয় ো। অল্প খেনি োো পাহাড়সিাে টাো বাোয়। 

যেিে বযবসা? 

১. ব্র্যানেড মজমেস: যে যপ্রাডাক্ট এেবাে মেেনে আে 

বদোনে হয় ো, বা োে যোনো মবেল্প যেই। ধনেে, আপোে 

মেেযপ্রনয়াজেীয় এিে মেেু, যেটা যেোে জেয আপমে অেয 

যদাোনে োনবে ো। ২. অপমেহােঘ যসবা: এিে সামভঘস, োে 

যোনো প্রমেদ্বন্দ্বী বা মবেল্প বাজানে যেই। 

যসাজা েথায়, এইগুনো হনো অনেেটা ‘এোমধপনেযে 

বযবসা’ (Monopoly Business)। এই ধেনেে বযবসাগুনো 

পনণযে দাি মেনজে ইনেিনো ধােঘ েোে স্বাধীেো পায়। 

েেস্বরূপ, োনদে িুোোে িামজঘেও থানে আোেনোাঁয়া। 
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েক্ষ্য শুধু ইেনভস্ট েো েয়, দখে েো!  

বানেট জীবনে সব সিয় এিে বযবসানেই খুাঁনজনেে, োে 

যভেনেে অথঘেীমে িজবুে। এনদেনেই মেমে ডানেে ‘সমঠে 

বযবসা’। 

মেন্তু শুধু ইেনভস্ট েনে বনস থাো োে উনেেয েয়। 

“আনে ভাই, শুধু যপ্রি েনে েী হনব? র্ে বাাঁধনে হনব ো?” 

বানেট শুধু ‘সমঠে বযবসা’-যে টাো ঢানেে ো, মেমে যসই 

বযবসাে িামেোো পুনোপুমে মেনে িাে! শুধু িামেোো মেনয়ই 

ক্ষ্ান্ত হে ো—মেমে যসই বযবসাে যভেনে ঢুনে োে সনবঘাচ্চ সম্ভাবো 

যবে েনে আোে জেয োজও েেনে িাে। 

েনব, যেবে িুোো োিানোই যেষ েথা ো। বানেট মবশ্বাস 

েনেে, এেটা ‘সমঠে বযবসা’ শুধু টাো যদয় ো, এটা োে েিঘীনদে 

জেয যসো েযামেয়াে আে োনজে সুনো ও তেমে েনে যদয়। োই 

মেমে েেমদে সম্ভব যসই যোম্পামেনে মেনজে অাংেীদামে ধনে 

োখনে িাে। 

সাংনক্ষ্নপ, বানেনটে যিানখ যসই যোম্পামেগুনোই যসো—ো 

েিঘীনদে েযামেয়ানেে উন্নমে, িােমেে মেোপত্তা এবাং যটেসই 

উপাজঘনেে যসো সুনো  মদনে পানে। এই োেনণই এসব 

যোম্পামেনে মেমে ‘যটেসই প্রমেনোম োিূেে সুমবধা’ সম্পন্ন িনে 

েনেে। 

এেপে েী? এেপেই শুরু হয় েমঠে যখো! এই ‘সমঠে 

বযবসা’ খুাঁনজ পাওয়াে পে বানেট োনদে োইোমিয়াে যডটা মেনয় 

বনসে। যসই েমঠে মহসাব-মেোনেে পদ্ধমে মেনয়ই আিো মদ্বেীয় 

অধযানয় েথা বেনবা। 
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দয িযানেজাে: আসে জাদু এখানেই!  

আো, এেটা মজমেস যখয়াে েনেনেে? আজ যথনে প্রায় ৫৩ 

বেে আন , ১৯৬৫ সানেে যি িানস বানেট বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে 

মেয়ন্ত্রণ যেে। যসই সিয় যথনে আজ পেঘন্ত োনদে যেয়ানেে বাজাে 

িূেয বেনে ২১% হানে যবনড়নে! আে ডাও যজাি ইোমিয়াে 

এভানেনজে (DJAI)  ড় বামষঘে মেটােঘ েে মেে? িাত্র 

২.০৭৫%। 

েীভানব সম্ভব হনো এই িযামজে? 

অনেনে বেনব—’আনে বাবা, বানেট যো পৃমথবীে যসো 

ইেনভস্টে!’ মঠে, োনে যোনো সনেহ যেই। মেন্তু এটা পুনো 

উত্তে ো। 

“শুধু টাো হানে ধমেনয় মদনেই হয় ো, যসটানে সািোনোে 

ক্ষ্িোও োন !” 

আসে েথাটা হনো—ওয়ানেে বানেট এেজে অসাধােণ 

সেে ‘িযানেজাে’ও! 

এেটাবাে ভাবুে,  ে ৫৩ বেে ধনে এই মবোে 

িামিেযােোে সাম্রাজযনে মেমে এোই ধনে যেনখনেে। মেন্তু 

দুুঃনখে মবষয় হনো, বানেনটে অনেে ভিই োে িযানেজনিনন্টে 

যেৌেেগুনো যবাঝাে যিষ্টা েনেেমে। েমদ েেনেে, োহনে 

পৃমথবীনে েনপঘানেট োনজে সাংস্কৃমেই বদনে যেে। 

তৃেীয় অধযানয় আিো যদখনবা, েীভানব বানেট োে বযবসাে 

জেয ‘সমঠে িযানেজাে’ খুাঁনজনেে এবাং োনদে হানে ক্ষ্িো তুনে 

যদওয়াে মেল্পটা তেমে েনেনেে। 
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আে িতুথঘ অধযানয় থােনব আেও েমঠে মজমেস: েীভানব 

বানেট োে িযানেজােনদে অেুপ্রামণে েোে এে জাদুেেী যেৌেে 

আমবষ্কাে েনেমেনেে। বানেট যডনে োনেঘম ে িনো িােুনষে োে 

যথনে মেনখনেে—প্রথি যদখায় েীভানব িে জয় েেনে হয়, 

েীভানব প্রোংসা েেনে হয়, সিানোিো েো যেে মবপদজেে 

আে পোিেঘ েখে মদনে হয়। আধুমেে েুন ে যসো যেোনদে িনধয 

অেুনপ্রেণা যদওয়া আে প্রভামবে েোে মদে যথনে বানেট সবাে 

েীনষঘ। 

 

বযবসাকের ঠবপদসংকেত ও ব াোর লেৌশে  
মেন্তু ভাই, বযবসা বাড়নে সুনো  যেিে বানড়, যেিমে ঝানিো আে 

মবপদও মপেু যেয়। 

বানেট িনে েনেে, বযবসাে পথর্াট  নেঘ ভো। এই 

 েঘগুনো যথনে বাাঁিনে হনে ‘দুনেঘা  পমেেল্পো’ দেোে। 

মবপদগুনো েী? 

 যবমে যবমে ঋণ যেওয়া। 

 েিঘিােীনদে মেয়নিে বাইনে িনে োওয়া। 

 ভানো মিন্তা যথনে সনে োওয়া। 

 ভুে েনে যেো। 

 িাটুোেনদে সািোনে ো পাো। 

 সমঠে সুনো  হােোড া েো। 

বানেট োে অমভজ্ঞো মদনয় এই মবপদগুনো যথনে বাাঁিাে 

যেৌেে তেমে েনেনেে। পঞ্চি ও যেষ অধযানয় আিো যসই অিেূয 
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অমভজ্ঞোগুনো মেনয় েথা বেনবা, ো এেজে যেোনে এই 

িযানেজনিনন্টে োাঁদগুনো যথনে বাাঁিনে সাহােয েেনব। 

আমি মেমিে, এই ‘িামে যিমোং মিেস’ বইমট আপোনে শুধু 

পৃমথবীে যসো ইেনভস্টনেে ‘টাো োিানোে বুমদ্ধ’ই যদনব ো, এই 

িযানেজনিনন্টে যেৌেেগুনো আপোে বযমি ে ও যপো ে 

জীবনেও সােনেযে  যাোমন্ট যদনব। 
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সঠিে বযবসা চেনার 
উপাে 

যোনেে ভাইসব, শুরুনে এেটা েথা বনেমেোি—বানেট শুধ ু

ইেনভস্টে ো, মেমে এেজে বস, এেজে দুদঘান্ত িযানেজাে। আে 

এই দুই যক্ষ্নত্রই োে সােনেযে এেটাই িন্ত্র: সমঠে বযবসা যিো! 

যেয়াে বাজানে োিাে বহু আন ই বানেট বুনঝ ম নয়মেনেে 

যে, দুমেয়াে সব বযবসাে যপট এে ো। মেেু বযবসা এিে আনে, 

োনদে ভা য জন্ম েভানবই ভানো! োনদে যভেনেে অথঘেীমে  

এিেভানব োজ েনে যে, টাো শুধু িেনেই থানে। 

 

টাো-ছাপাকনা লেঠশন চেনার সূত্র 
এই ধেনেে যোম্পামেে তবমেষ্টয েী জানেে? 

1. কম ইনভেস্ট, বেশি কামাই: োনদে আনয়ে তুেোয় 

পুাঁমজ খুব েি োন । অথঘাৎ, অল্প মদনেই যবমে েেে হয়।  

2. ব্র্যাভের মযাশিক: এো এিে মজমেস বাোয় বা মবমি 

েনে, ো সহনজ বদোনো োয় ো। ধনেে, এেটা মেমদঘষ্ট 

ব্র্যানেে সাবাে বা েবণ—আপোে িা বা দাদী যেটা োড়া 

অেযটা ভাবনেই পানেে ো।  

3. অপশরের্তনীয় সাশেতস: এো এিে জরুমে যসবা যদয় োে 

যোনো প্রমেদ্বন্দ্বী বাজানে যেই। 
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যসাজা বাাংোয়, এনদে হানেই বাজানেে ‘িনোপমে’ বা 

এেনিমটয়া ক্ষ্িো থানে। আে িনোপমে িানেই যো োজা! োজা 

েখে েখে দাি বাড়ানে পানে, োই োনদে োনভে িামজঘেও হয় 

অেযনদে যিনয় বহুগুণ যবমে। 

বানেট োে সাো জীবে শুধু এিে স্বণঘমডি যদওয়া হাাঁস 

খুাঁনজনেে, োনদে যভেনেে অথঘেীমে োনদে পনক্ষ্ই থানে। 

এনদেনেই মেমে ডানেে—’সমঠে বযবসা’। 

 

শুধু টাো ঢােকে হকব না, বস হকত হকব! 
বানেনটে যেৌেেটা শুধু ইেনভস্টনিন্ট েনে মেয়মিে টাো োিানো 

েয়। 

শুনেে, এটা মসমেয়াস েথা: 

“আপমে েখে এেটা সমঠে বযবসাে যখাাঁজ যপনেে, েখে 

শুধু যেয়াে মেনে সািােয োভ মেনেে? এইটা যো মেেোওয়াোও 

েনে! বানেট িাে যসই বযবসাে িামেোো মেনজে হানে মেনে! 

শুধু িামেোো ো, মেমে যসই বযবসাে যভেনে ঢুনে োে যসোটা 

যবে েনে আেনে িাে!” 

আে শুধু িুোো তুনে সনে পড়াও োে োজ ো। বানেট 

িাে েেমদে সম্ভব যসই যেয়াে ধনে োখনে! যেে? োেণ মেমে 

মবশ্বাস েনেে, এেটা ‘সমঠে বযবসা’ েিঘীনদে জেয যসো েযামেয়াে 

আে িােমেে সুনো  যদয়। 

যটেসই সুমবধা: এই বযবসা যেে অিে? 
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বানেনটে িনে, যসই যোম্পামেগুনোই যসো—ো েিঘীনদে 

েযামেয়ানে উন্নমে, িােমেে মেোপত্তা এবাং দীর্ঘনিয়াদী উপাজঘনেে 

সুনো  এনে মদনে পানে। এই যোম্পামেগুনোই হনো ‘ডুে যাবে 

েমম্পমটমটভ অযাডভানন্টজ’ বা যটেসই প্রমেনোম োিূেে সুমবধা 

সম্পন্ন যোম্পামে। 

এনদে যপ্রাডাক্ট বা সামভঘসগুনো যিৌমেে, ো সবসিয় মডিানে 

থানে। মেন্তু এনদে মডজাইে বা যোয়ামেমট সহনজ বদোনে হয় 

ো। 

এে েে েী হয়? আসল মযাশিকটা বেভেন! 

 যন্ত্রপাশর্র েরচ বনই: এনদে প্ল্যান্ট বা যিমেোমে 

আপনেড েেনে, েতুে  নবষণা েেনে, বা মডজাইনে 

পমেবেঘে আেনে েক্ষ্ েক্ষ্ ডোে খেি েেনে হয় ো। 

পুেনো যিমেেও সািােয যিইেনটেযানি বেনেে পে বেে 

িনে। 

 বের্ভর টাকা িমা: এই মবোে যসমভাংনসে টাো োো 

বযবসা বড় েোে োনজ ো ায়। োনদে বযাাংে যথনে 

যিাটা সুনদ ঋণ মেনে হয় ো, বা েতুে যেয়াে যেনড় বাজাে 

যথনে টাো তুেনে হয় ো। 

 ব্র্যাভের বিার: এনদে মজমেস মবমি েোও সহজ। 

মবজ্ঞাপনে যোমট টাো ো ঢােনেও িনে, োেণ ব্র্যানেে 

ইনিজ িােুনষে িাথায় য াঁনথ আনে। 

এো এে যবমে ে দ টাো মেনজো তেমে েনে যে, বযবসাে 

সব খেি মিমটনয়ও মেনজনদে টাোয় বযবসা বাড়ানে পানে। 
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উদাহরণ লদই, োথা িান্ডা হকব 
ধনেে, বকাকাভকালা। োনদে পনণযে মডজাইে মে প্রমে বেে 

বদোয়? োনদে েযাক্টমে মে প্রমে বেে মবমেয়ে ডোে খেি েনে 

আপনেড েেনে হয়? ো। োনদে শুধু এেটাই োজ—নেভােটা 

মঠে োখা। 

েনে যোোনোোে োনে সবসিয় পেঘাপ্ত ে দ টাো জিা 

থানে। এই টাো মদনয় োো অেযনদে মেনে মেনে পানে, বাজাে 

বাড়ানে পানে। বযাাংে যথনে যোে বা যেয়াে মবমি েনে পুাঁমজ 

যজা াড় েেনে হয় ো। 

এবাে োোে যজোনেে যিাটেস-এে মদনে। 

 ামড়ে মডজাইে প্রমে বেে বদোনে হয়। প্ল্যান্ট আে যিমেে 

আপনেড েেনে মবমেয়ে মবমেয়ে ডোে খেি েেনে হয়, েয়নো 

টনয়াটা বা যোনডঘে সানথ মটেনে পােনব ো। এই খেি যিটানে 

োনদে যেয়াে মবমি েেনে হয়, বে োড়নে হয়, আে বযাাংে যথনে 

যোে মেনে হয়। 

এবাে বেুে যো, এই দুই ধেনেে যোম্পামেে িনধয যোেটানে 

োজ েেনে আপোে বা আপোে সন্তানেে েযামেয়াে মেোপদ? 

১. যে যোম্পামে মেনজ মেনজ পাহাড় সিাে টাো বাোনে, 

োমে ২. যে যোম্পামে প্রমে বেে মবমেয়ে মবমেয়ে ডোে পুমড়নয় 

যেেনে? 

উত্তে এেদি সহজ! যে যোম্পামে প্রচুে েযাে তেমে েনে, 

োনদে িযানেজনিন্ট েমিোেী, যবাোস উদাে, এবাং োনদে 

েিঘীনদে িােমেও সুেমক্ষ্ে। 
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সুেোাং, বানেনটে যিানখ যসই মেে ধেনেে বযবসাই হনো 

‘সমঠে বযবসা’ ো যটেসই সুমবধা মদনে পানে: 

 োো অেেয পণয মবমি েনে (নেিে ব্র্যানেড যপ্রাডাক্ট)। 

 োো অেেয যসবা যদয় (নেিে িনোপমে সামভঘস)। 

 োো েি দানি এিে যিৌমেে পণয বা যসবা মবমি েনে ো 

িােুনষে সবসিনয়ে প্রনয়াজে (Low Cost 

Necessities)। 

 

শুধু ব্র্যান্ড নে, অনুেূঠত: ‘অননয পণয’ ঠবঠির 
লখো 
বানেট যে ধেনেে যোম্পামে যখাাঁনজে, োে প্রথি েযাটা মে হনো—

োো ‘অেেয পণয’ (Unique Products) মবমি েনে। 

এই মেনস্ট োো আনে? যোোনোো, যপপমসনো, 

িােঘনবানোে মেমেপ িমেস, বাডওয়াইজাে (মবয়াে), মজনেট 

(P&G), হামেঘ িনোনেট, জিে অযাে জিে, ইেযামদ। 

এই যোম্পামেগুনোে যপ্রাডাক্টগুনো যেে অেেয? োেণ, 

এনদে পণয েয়, মবমি হয় ব্র্যানেে প্রমে িােুনষে অন্ধ মবশ্বাস ও 

অভযাস! 

আসুে, আিো আিানদে যদমে পােীনয়ে যিনয়ও যবমে 

পমেমিে, যোোনোো যোম্পামেে  ল্পটা শুমে: 
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লোোকোো: োে রকের লসই জাদু (The 
Magic) 
আপমে মে এিে োউনে পানবে মেমে যোোনোোে োি 

যোনেেমে? এেদি ো! এই োে েনেে যেডিােঘটা যোট বাচ্চা 

যথনে শুরু েনে ৯০ বেনেে বৃদ্ধ পেঘন্ত সবাই যিনে। 

২০১৬ সানে ‘নোবঘস’ িযা ামজে যোোনোোে ব্র্যাে ভযােু 

ধনেমেে ৫৮.৫ মবমেয়ে িামেঘে ডোে! এইটা মেন্তু প্রমে বেে ৪% 

েনে বাড়নে! মবনশ্বে যসো ১০০ িূেযবাে ব্র্যানেে িনধয এটা মেে 

৪ েম্বনে। এই এে ‘নোোনোো’ ব্র্যােই আয় েনেমেে ২১.৯ 

মবমেয়ে ডোে, অথি যোম্পামে মবজ্ঞাপেসহ সব মিমেনয় খেি 

েনেমেে িাত্র ৪ মবমেয়ে ডোে। 

বুঝনেে অবস্থা? খেনিে যিনয় আয় েনো গুণ যবমে! 

যোোনোো হনো পৃমথবীে েে-অযােনোহমেে পােীনয়ে 

বাজানেে আসে যপ্ল্য়াে। এনদে যহডনোয়াটঘাে আনিমেোে 

জমজঘয়াে আটোন্টায়। যসখাে যথনেই পৃমথবীে প্রায় ৩০০মট 

যবােেজােেেণ প্ল্যানন্টে মবোে যেটওয়ােঘ োো মেয়ন্ত্রণ েনে। 

 

মিার ইশর্হাস: বকাভকন বেভক বকাকাভকালা!  

আপমে শুেনে অবাে হনবে—নোোনোো মেন্তু যোো পাো মদনয় 

বাোনো প্রথি পােীয় েয়। যোো  াে িূেে দমক্ষ্ণ আনিমেোে 

েসে। এই যোো পাো যথনেই যোনেে আনস (েমদও এে 

পমেিাণ খুবই েি, ০.২৫% যথনে ০.৭৭% িাত্র)। োই পাো 

মিবানে বা িা পাে েেনে যোনেনেে িনো উনত্তজো আনস ো। 
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 ১৮৬৩ সাভলর কো: েোমস যেমিস্ট িামেয়ামে ‘নোো 

ওয়াইে’ োনি এেটা পােীয় তেমে েনেে, ো অমভজাে 

িহনে খুব জেমপ্রয় হয়। োি মেে ‘শেন মাশরয়াশন’। এটা 

দারুণ সুস্বাদু হনেও, যেো তেমে েেে। 

 ২৩ েছর পর: েখে ‘মভে িামেয়ামে’ ইউনোনপ মহট, 

েখে আনিমেোে জমজঘয়াে এে অবসেপ্রাপ্ত আমিঘ 

অমেসাে, োিঘামসস্ট জে যপম্বােটে এে মবেল্প 

খুাঁজমেনেে। মেমে আেও মেেু পাো মিমেনয় ‘বপম্বারটনস 

বেঞ্চ ওয়াইন বকাকা’ বাোনেে। 

শকন্তু এরপভরই কপাল বেভর! েখে আনিমেোয় িদযপানেে 

মবরুনদ্ধ আনোেে (Temperance Movement) 

িেমেে, োই যোোে প্রোসে সব ধেনেে অযােনোহে মেমষদ্ধ 

েেে। 

জে যপম্বােটে দনি োওয়াে যোে ো। মেমে েখে ১৮৯৬ 

সানে যসই ওয়াইনেে েিুঘো পানি, যোো পাো, যোো েে আে 

সাে েেনিে মসোপ মিমেনয় এেটা শমশি ঠাো পানীয় বাোনেে। 

েিুঘোটা আজও য াপে। এটা অযােনোহেিিু হনেও, 

প্রাথমিেভানব এনে যোনেে মেে এবাং বাজানে এটা ‘বব্র্ন টশনক’ 

মহনসনব এনসমেে! 

োিটা ‘নোোনোো’ যে মদনয়মেে জানেে? যপম্বােটনেে 

বুেমেপাে েযাঙ্ক রশেনসন! আে পৃমথবীে সবনিনয় যবমে পমেমিে 

যে হানে যেখা যেডিােঘটা আপোো যদনখে, যসটাও েমবেসনেে 

হানে তেমে। 
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মাভকতশটিংভয়র আসল বেলা  

প্রথি বেে যপম্বােটে মেন্তু যোোনোোে উৎপাদে খেিও তুেনে 

পানেেমে। আটোন্টাে এেটা ওষুনধে যদাোে যথনে প্রমে গ্লাস পাাঁি 

যসনন্ট এটা মবমি শুরু হনয়মেে। প্রথি মদনে মদনে িাত্র েয় গ্লাস 

মবমি হনো! ‘মভে িামেয়ামে’-এে িনো জনিমে। 

শকন্তু বপম্বারটভনর মাো শছল মাভকতশটিংভয়! 

বিাভনন র্রুণ প্রিন্ম, টাকা কামাভনা শিেভর্ হভল এটা মন 

শেভয় বিাভনন! েখে আপোে পণয ভানো মেন্তু মবমি হনে ো, 

েখে যথনি োওয়া োনব ো। প্রচার! প্রচার! প্রচার! 

যপম্বােটে আমবষ্কানেে িাত্র মেে সপ্তাহ পনেই যোোে 

যপপাে ‘েয আটলান্টা িানতাল’-এ প্রথি মবজ্ঞাপে মদনেে। 

অযানেনো িামেয়ামে যেখানে প্রিানেে অভানব বাজাে যথনে হামেনয় 

য নেে, যসখানে যোোনোো মবজ্ঞাপনেে যজানে মবোে োে 

মদে। 

যপম্বােটে িাো োওয়াে এে সপ্তাহ আন  োে বযবসা স্থােীয় 

োিঘামসস্ট আসা শিগস কযােলাভরর োনে মবমি েনে োে। 

েযােোে ১৮৯২ সানে বকাকাভকালা বকাম্পাশন প্রমেষ্ঠা েনেে। 

মেমেই যবােেজাে যোোনোো সাো আনিমেোয় েমড়নয় মদনেে। 

েনব িজাে েথা হনো, ১৮৯৩ সানেই যোোনোোে 

প্রমেদ্বন্দ্বী বপপশস বকালা বকাম্পাশন জন্ম মেনয়মেে। যোনেে 

উপাদােও অনেে আন ই যোোনোো যথনে বাদ যদওয়া 

হনয়মেে। 
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ো সনেও যোোনোো আজও এে েম্বে যেে? োেণ, োো 

বাজানে মেনজনদে মবশ্বাস ধনে োখনে সব সিয় যিষ্টা েনেনে। 

 

শেজ্ঞাপভনর ইশর্হাস, প্রসূন বিািীর শহট েমমতলা 

যোোনোো সবসিয় মবজ্ঞাপনে েমিোেী টযা োইে বযবহাে 

েনেনে: 

 ১৯০৬: ‘দয যেট েযােোে যটম্পানেি মরাংে’ 

 ১৯৪২: ‘দয মেনয়ে মথাং’ 

 ১৯৯৩: ‘অেওনয়জ যোোনোো’ 

মেন্তু সবনিনয় বড় মহট যোেটা জানেে? ভােনেে োিীণ 

বাজানে যঢাোে জেয ২০০২ সানেে েযানম্পইে—”ঠাো মর্লে 

বকাকাভকালা”। 

এই টযা োইেটা মেনখমেনেে এেজে সাধােণ েমপোইটাে 

প্রসূন বিািী। মবজ্ঞাপনে অমভেয় েনেমেনেে আমিে খাে। এই 

েযানম্পইে এে জেমপ্রয় হনো যে, প্রসূে যজােী োে প্রায় ১০ 

বেনেে িােমে যেনড় প্রমেদ্বন্দ্বী মবজ্ঞাপেী সাংস্থায় এমিমেউমটভ 

ভাইস যপ্রমসনডন্ট পনদ যো  যদওয়াে সুনো  পাে! 

যোোনোো শুধু এই এেটা ব্র্যানেে জেয ২০১৪ সানে ৩.৫ 

শেশলয়ন ডলার খেি েনেমেে মবজ্ঞাপনে। োনদে মদ্বেীয় বৃহত্তি 

ব্র্যাে ‘স্প্রাইট’-এে জেযও এেই পমেিাণ টাো খেি েনেমেে। এই 

োেনণই ২০১৫ সানে মবনশ্বে সবনিনয় িূেযবাে ১০০মট ব্র্যানেে 

িনধয যোোনোোই মেে মবজ্ঞাপনে সবনিনয় যবমে খেি েো 

যোম্পামে। 
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সারকো: যোোনোোে আসে েমি োে পােীয়নে েয়, 

কাস্টমাভরর মভন স্থায়ীোভে বগেঁভে োকা শেশ্বাভস—ো োো 

িিা ে মবজ্ঞাপনেে িাধযনি তেমে েনেনে। 

 

লপপঠসকো এবং তার ‘ঠিফাকরঠিকেশন’ 
লেৌশে 
শুেুে ভাই, পৃমথবীনে যোোনোোে িনো সেে ব্র্যাে আে 

এেটাও যেই। এটা এেদি ধ্রুব সেয। 

েনব যোোনোোে এই ‘োজেীয়’ অবস্থােই যপপমসনে 

যেোে বামেনয়নে! োেণ, এই যপপমসই এেিাত্র পােীয়, যে  ে 

এেগুনো বেে ধনে যোোনোোে পানে, োাঁনধ োাঁধ মিমেনয় 

মেনজনদে আোদা এেটা পমেিয় ধনে যেনখনে। 

আপমে যোোনোো আে যপপমসনে েষ্ট আোদা েেনে 

পােনবে—আে এই আোদা পমেিয়টাই োনদে ব্র্যানেে িূেিন্ত্র। 

োই যপপমসনে বো হয় ‘শডোভরশিভয়িন ব্র্যাে’। 

িজাে বযাপাে হনো, িযােনডাোল্ডনসে পানে বা ঘাে মোং 

আনে বনট, মেন্তু োনদে সােনেযে পাথঘেযটা অনেে মবোে। মেন্তু 

যপপমস আে যোোনোোে েড়াইটা যেে এেদি  ানয়  া োম নয়! 

এিে হাড্ডাহামড্ড প্রমেদ্বন্দ্বী পৃমথবীে আে যোথাও খুাঁনজ পাওয়া 

োয় ো। 
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বপপশসর োিার, শেজ্ঞাপভনর োেঁকভোকর 

২০১৬ সানেে মহসানব, ‘যোবঘস’ িযা ামজে যপপমসে ব্র্যাে ভযাে ু

ধনেমেে ১৯.৩ শেশলয়ন ডলার (৩% বামষঘে বৃমদ্ধ সহ), ো মবনশ্বে 

সবনিনয় িূেযবাে ব্র্যানেে োমেোয় ২৯ েম্বনে মেে। 

ওই সিয় শুধু ‘নপপমস’ ব্র্যানেে আয় মেে ১১.৮ মবমেয়ে 

ডোে। অথঘাৎ, যোোনোোে প্রধাে ব্র্যানেে যিনয় এটা ৩৯.১০ 

মবমেয়ে ডোে েি! 

যপপমসনো োনদে সব ব্র্যানেে প্রিানেে জেয খেি েনেমেে 

২.৪ মবমেয়ে ডোে। 

এোর শহসােটা বেভেন, এোভনই আসল রহসয: 

যোোনোো িাত্র ১৬ মিমেয়ে ডোে যবমে খেি েনে 

যপপমসে যিনে  প্রায় ৩৯ শেশলয়ন ডলার অমেমেি আয় েনেমেে! 

যোোনোো োনদে ব্র্যাে আনে ে িাত্র ৬.৮% মবজ্ঞাপনে খেি 

েেে, আে যপপমসনে খেি েেনে হনো ১২.৬%! 

কো পশরষ্কার: এে েম্বে হনে পােনে খেনিে িাপ েি 

থানে। আে দুই েম্বনে থােনে সব সিয় এে েম্বেনে টক্কে মদনে 

মদ্বগুণ েমি খেি েেনে হয়! 

 

িন্মকো: বকাকাভকালার ৭ েছর পর আগমন 

যপপমস মেন্তু যোোনোোে যিনয় সাে বেে পনে জনন্মমেে। 

১৮৯৩ সানে এেজে োিঘামসস্ট, কাভলে বডশেস 

ব্র্যাডহযাম, োে ওষুনধে যদাোনে ‘ব্র্যাড’স শরিংক’ োনি এেটা 

ঠাো পােীয় মবমি শুরু েনেে। 
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যোোনোোে জন্ম হনয়মেে যোো পাো যথনে, োে হােো 

যোনেে উপাদাে পােোেীনে এেটা ‘নজাে’ বা উেীপো মদে। 

অেযমদনে ‘ব্র্যাড’স মরাংে’-এ বযবহাে েো হনো ‘বপপশসন 

এনিাইম’, ো হজি েমি বাড়ানো এবাং এেই সানথ এেটা 

িেিনে ভাবও মদে। 

স্বানদ ও উপাদানে মভন্নো থােনেও, েেমদনে যোোনোো 

মেনজনদে বাজানে ‘আসে পােীয়’ মহনসনব প্রমেষ্ঠা েনে যেনেনে। 

 

ইশমভটিন আর ‘শকভচন বকালা’র র্কমা  

১৮৯৮ সানে ব্র্যাডহযাি োে পােীয়মটে োি মদনেে ‘বপপশস 

বকালা’ (যোোনোোে অেুেেনণ!)। মেমে যলা াে মদনেে: ‘েয 

অশরশিনাল ফুড শরিংক’। 

মেন্তু জে ণ এটানে পাত্তা মদে ো! 

“আভর োো! আসল শিশনস বর্া বকাকাভকালা। বপপশস 

শনশ্চয়ই র্ার সস্তা নকল!”—সাধােণ িােুনষে িনে এই ধােণা 

য াঁনথ য ে। 

১৯৫০ সাে পেঘন্ত যপপমস োনদে প্রধাে যেৌেে মহনসনব 

বযবহাে েেে ‘কম োম’। োো ভাবে, সস্তায় মদনেই িােুষ 

মেেনব। এই যেৌেে যপপমসে ব্র্যাে ইনিনজে িাোত্মে ক্ষ্মে 

েেে। যোনে এটানে ডােনে শুরু েেে—’শকভচন বকালা’ বা 

‘রান্নাঘভরর বকালা’। অথঘাৎ, ‘আসে যোো’ে এেটা সস্তা মবেল্প! 
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ব্র্যাভের বমাড় ঘমরভলা: ইয ািং বিনাভরিন ধভরা!  

যপপমসে িযানেজােো বুঝনেে, এই ‘সস্তা’ েেিা মেনয় আে যটো 

োনব ো। 

 ১৯৫৮ সাভল: োো ব্র্যাে ইনিজ পািানোে মদনে 

িনোনো  মদে। যলা াে এনো: ‘শে বসাশসভয়েল, হযাে 

বপপশস’। টান ঘট—েরুণ প্রজন্ম। 

 ১৯৬১ সাভল: আেও যজাোনো যলা াে: ‘নাউ ইট ইি 

বপপশস, ের বোি হু শেঙ্ক ইয়িং’। এখানে ‘োউ’ (এখে) 

এবাং ‘ইয়াং’ (েরুণ) েব্দ দু’মট মেে যপপমসে পমেিয়। 

সবনিনয় িজাে মেে, োো ‘র্ারুণয’-যে আসে বয়নসে 

সানথ ো জুনড় ‘মভনর অেস্থার’ সানথ জুনড় মদে। এই 

যেৌেেটা দারুণ মেে, োেণ েেমদনে যপপমসে মেনজেই 

৬০ বেে বয়স পাে হনয় য নে! 

 ১৯৬৩ সাল: এই বেেমট যপপমসে ব্র্যামোং-এে জেয খুবই 

গুরুত্বপূণঘ। শুরু হনো ‘বপপশস বিনাভরিন’ অযাড 

েযানম্পইে। এখানে োো আে দাি, িাে বা স্বানদে েথা 

ো বনে, মানশসকর্ার ওপে মভমত্ত েনে মবজ্ঞাপে তেমে 

েেে। 

 

যেন বপপশসর েভয় বকাকাভকালা বকেঁভপ উঠভলা! 

যপপমসনে ইমেহানস আসে পমেমিমে এনে যদয় ১৯৭৫ সাভলর 

‘ভপপশস চযাভলঞ্জ’ েযানম্পইে। 
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এই েযানম্পইনে োো োস্টিােনদে িযানেে জাোয়—স্বাদ 

পেীক্ষ্া েনে যদখনে! যপপমস যখাোখুমে িযানেে জাোয়—নপপমসে 

স্বাদ যোোনোোে যিনয় ভানো! 

‘যপপমস িযানেে’-এে যিজ এে েমড়নয় পনড় যে, 

যোোনোো ভয় যপনয় োয়। েী েেনব যভনব ো যপনয় োো 

োনদে ‘বকশমকযাল েমমতলা’ বদনে যেনে! বাজানে মেনয় আনস 

‘শনউ বকাক’ (New Coke)। 

মেন্তু যোোনোো বোবেই মেে বাজানেে যেো, আে এখে 

োো হনয় য ে ‘অেুসােী’ (Follower)! এই েক্ষ্ণাত্মে যেৌেে 

বাজানে এেদি িাে যখে—’শনউ বকাক’ োভিোভে ফ্লপ হভলা! 

যপপমস যেে এই সুনোন েই অনপক্ষ্ায় মেে! োো দ্রুে এবাং 

অেযন্ত আিিণাত্মেভানব ‘শনউ বিনাভরিন’ েযানম্পইে িাে ু

েেে। এই েযানম্পইনে োো মবশ্বজুনড় েখে জেমপ্রয়োে েীনষঘ 

থাো মাইভকল িযাকসনভক মেনয় এনো! 

পনে িযানডাো সহ আেও অনেে জেমপ্রয় োেোনে মদনয় 

োো মবজ্ঞাপে েমেনয়মেে। েমদও িযানডাোে এেমট মবজ্ঞাপে 

মবেমেঘে হওয়ায় োনদে তুনে মেনে হনয়মেে। 

সারকো: যপপমস োে োেোখমিে েযানম্পইে মদনয় 

যোোনোোে ‘ক্লামসে’ ইনিনজে মবপেীনে মেনজনদে ‘যমে 

সমাভির শপ্রয় ব্র্যাে’ মহনসনব প্রমেষ্ঠা েনে। োো প্রিাণ েনে 

মদে—প্রমেদ্বন্দ্বীে যিনয় মপমেনয় থােনেও, সমঠে 

‘মডোনেমিনয়েে’ যেৌেে মদনয় িযানেে েুনড় যদওয়া োয়। 
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োেলকবাকরা: ব্র্যাকন্ডর লনশা, টাোর পাহাড়! 
শুভনন, এটা একটু স্পিতকার্র শেষয়। োিাে পণয সিানজে জেয 

ভানো ো হনেও, বযবসাে মদে যথনে িােঘনবানো হনো এেটা 

‘নসাোে মডি পাড়া হাাঁস’। বানেট যেবে ‘ভানো’ পণয যদনখে ো, 

মেমে যদনখে—বকান েযেসা িাহভকর মভন স্থায়ীোভে বগেঁভে আভছ 

এেিং শনয়শমর্ নগে টাকা তর্শর কভর! 

িােঘনবানো হনো মবনশ্বে সবনিনয় যবমে মবমি হওয়া মস ানেট 

ব্র্যাে। শুধু আনিমেোনেই  ে ৩৫ বেে ধনে োো এে েম্বে 

অবস্থানে আনে। োনদে বাজাে অাংেীদামেত্ব ৪৪%। বামে ১০টা 

আনিমেোে মস ানেট ব্র্যানেে যিাট মবমি যো  েেনেও 

িােঘনবানোে যিনয় যবমে হয় ো! 

২০১৬ সানে ‘নোবঘস’ োনদে ব্র্যাে ভযােু ধনেমেে ২১.৯ 

শেশলয়ন মাশকতন ডলার। যসই বেে িােঘনবানো আয় েনেমেে 

২৩.১০ মবমেয়ে ডোে। 

আসল চমকটা বেভেন: োিােজাে পনণযে মবজ্ঞাপে 

পৃমথবীনে প্রায় সব যদনেই মেমষদ্ধ। োই পনোক্ষ্ভানব প্রিানেে জেয 

মেমেপ িমেসনে ২০১৫ সানে খেি েেনে হনয়মেে িাত্র ৪৭৩ 

মিমেয়ে ডোে। শেজ্ঞাপভন এর্ কম েরচ কভরও বয বকাম্পাশন 

শেশলয়ন শেশলয়ন ডলার আয় কভর, বসই বকাম্পাশনভক োভেট 

বকন ‘রাইট শেিভনস’ েলভেন না? 
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িন্ম বেভক ‘মালতভোভরা মযান’ হওয়ার গল্প 

 শুরুর কো (১৮৪৭): েেনে এে জািঘাে পমেবাে যথনে 

আসা মেমেপ িমেস োে োিানেে যদাোে খুনেমেনেে। 

 ১৮৮৫ সাভল: যোম্পামে পাবমেে মেমিনটড হনো। 

 ১৯২৪ সাভল: মেমেপ িমেস মেনজে োি যথনে সনে এনস 

েতুে ব্র্যাে আেনেে—’মালতভোভরা’। এটা মেে িেূে 

োেীনদে জেয তেমে েো ‘মৃদু’ মস ানেট। যলা াে মেে: 

‘মাইল্ড অযাি বম’ (Mild as May)। 

 

হঠাৎ পশরের্তন: যেন কযািার আর্ঙ্ক এভলা 

১৯৫০-এর েিক: েখে মবজ্ঞােীো মেমিে েেনেে যে ধূিপাে 

ফুসফুনসে েযািানেে োেণ। মঠে েখেই মেমেপ িমেস এেটা 

শেরাট ঝেঁশক মেনেে। োো এেমদেোে োেীনদে জেয তেমে েো 

িােঘনবানোনে োোোমে পমরুষভের শসগাভরভট পমেণে েোে 

মসদ্ধান্ত মেনেে। 

োেণ েী? মেিাে মস ানেট এেমদে শুধু োেীোই যখে বনে 

িনে েো হনো। মেন্তু এখে োো পুরুষনদে জনেযও মেিােেুি 

িােঘনবানো বাজানে োড়ে। 

আর র্েনই এভলা বসই ঐশর্হাশসক বমাড়! মেোন াে মেও 

বানেঘট োনিে এে মবজ্ঞাপে সাংস্থা িােু েেে মবোে েযানম্পইে—

’মালতভোভরা মযান’! 
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জাহানজে েযানেে, ওনয়ট মেেটাে, েুদ্ধ সাাংবামদে, মেিঘাণ 

শ্রমিে—এনদে িনো ‘িশিিালী পমরুষভের’ অযাডগুনোনে 

যদখানো হনে ো নো। 

যোম্পামে শুরুনে মদ্বধা েেনেও, এই েযানম্পইে িােু হওয়াে 

এে বেনেে িনধয িােঘনবানোে িানেঘট যেয়াে ১% যথনে োে মদনয় 

সোসমে ৪ েম্বনে উনঠ এনো! 

মযাভনিভমভন্টর শিক্ষা: 

যেন োিার আপনার শেরুভে, র্েন েভস োকা যাভে না! 

ঝেঁশক শনন! শনভির পণযভক এমন একটা ইভমভি েেভল শেন, যা 

মানমভষর আকাঙ্ক্ক্ষার প্রর্ীক হভয় ওভঠ! িােঘনবানো শুধু এেটা 

মস ানেট েয়, এটা হনয় উঠনো স্বাধীনর্া, সাহস আর কশঠন 

পমরুষভের প্রর্ীক! 

২০১৬ সানে োিাে পনণযে মবজ্ঞাপে পুনোপুমে মেমষদ্ধ 

হওয়াে পে যোম্পামে িটে যোটঘস বা যেনসে িাধযনি 

পনোক্ষ্ভানব ‘িােঘনবানো’ ব্র্যানেে প্রিাে শুরু েেে। 

সারকো হভলা: মবজ্ঞাপে সীমিে হনেও িােঘনবানোে মবমি 

সাো মবনশ্ব যবনড়নে শুধু এই ব্র্যাভের শলগযাশস (ঐশর্হয) আে 

পনণযে অসাধারণ মাভনর োেনণ, ো োে ভিনদে ধনে যেনখনে। 

এটাই বানেনটে পেনেে বযবসাে সূত্র—এিে যপ্রাডাক্ট, ো 

এেবাে যিোে িে জয় েেনে, হাজানো বাধা সনেও মটনে থানে 

এবাং েি খেনি মবপুে পমেিাণ ে দ টাো তেমে েনে। 
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ঠবোর, চেি এবং েকোকেট: যখন আসঠিও 
টাো বানাে 

ক. োডওয়াইিার (Budweiser): ‘শকিং অে 

শেয়াসত’-এর োপট 

শুনেে, দুমেয়াে সবনিনয় বড় অযােনোহে যোম্পামে হনো 

আনশহউিার েমি ইনভেে গ্রুপ (Anheuser Busch 

InBev)। এনদে োনে ২০০-েও যবমে ব্র্যাে আনে, আে পুনো 

মবশ্ব বাজানেে ২৫%-এে যবমে এনদে দখনে। 

এই যোম্পামেে যসো ব্র্যােগুনোে িনধয এেটা হনো 

োডওয়াইিার। এে যলা াে—’শকিং অে শেয়াসত’। শুধ ু

আনিমেোনেই ৫০%-এে যবমে োইট মবয়াে মবমি হয় এই 

ব্র্যানেে। 

২০১৬ সানে ‘নোবঘস’ োনদে ব্র্যাে ভযােু ধনেমেে ২৩.৪০ 

শেশলয়ন ডলার। োো যসই বেে আয় েনেমেে ১০.৯০ মবমেয়ে 

ডোে। 

বাডওয়াইজাে ১৮৭৬ সানে আনিমেোয় আনস। ধাে এবাং 

বামেঘ মদনয় তেমে এই মবয়াে আজ ৮০মটেও যবমে যদনে মবমি হয় 

(েমদও যেডিানেঘে োেনণ মবমভন্ন যদনে োি আোদা)। 

োস্তের্া হভলা:  ে েনয়ে বেে আনিমেোয় এে মবমি 

মেেুটা েিনেও, িীে, োমেয়া আে ব্র্ামজনেে িনো বড় 

বাজােগুনোনে িিা ে বাড়াে োেনণ এে যিাট মবমি এখেও 

ঊর্ধ্ঘিুখী। এনদে মবজ্ঞাপনেে খেিটা জাো োয় ো বনট, েনব এে 
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বড় ব্র্যাে মটনে আনে যেবে এে ঐশর্হয এেিং ব্র্যাে পশরশচশর্ 

মদনয়। বানেট যদনখে—নোনে এই পণযমট বােবাে মেেনে মে ো! 

 

ে. শিভলট (Gillette): একোর রেজে শকনমন, 

োরোর রেড কিনুন! 

মজনেট হনো যসেমট যেজনেে জ নে বস। এটা িূেে প্রক্টে অযাে 

 যাম্বে (P&G) গ্রুনপে অাংে। ২০০৫ সানে ৫৭ মবমেয়ে ডোনে 

মপ অযাে মজ মজনেটনে মেনে যেয়। 

২০১৬ সানে এে ব্র্যাে ভযােু মেে ২০.২০ মবমেয়ে ডোে। 

ঐ সিয় মজনেট ব্র্যানেে আয় মেে ৭ মবমেয়ে ডোে। 

এোর চমকটা বেভেন! 

 ঐ ৭ মবমেয়ে ডোে আয় েোে জেয মপ অযাে মজ-নে 

মবজ্ঞাপনেই খেি েেনে হনয়মেে ৮.৩ মবমেয়ে ডোে! 

অথঘাৎ, মজনেনটে আয় যথনে মবজ্ঞাপে খেিই ১.৩ 

মবমেয়ে ডোে যবমে! 

 মঠে এেই সিনয়, মপ অযাে মজ-এে অেয ব্র্যাে পযাম্পাসঘ 

এেই পমেিাণ (৮.৩ মবমেয়ে ডোে) মবজ্ঞাপনে খেি 

েনে আয় েনেমেে ১০.৪০ মবমেয়ে ডোে! 

মজনেনটে ব্র্যাে ভযােু যবমে হনেও (২০.২ মবমেয়ে), ে দ 

টাো আনয়ে মদে যথনে মেন্তু পযাম্পাসঘ এম নয় মেে। এই 

েথযগুনো মপ অযাে মজ-এে বযবসাে এেটা েমঠে সেয তুনে 

ধনে—োো দু’নটা যপ্রাডাক্ট ব্র্যানেে জেয এে বেনে ১৬.৬ মবমেয়ে 

ডোে খেি েনে! 
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শিভলভটর আশেষ্কাভরর গল্প: হর্ািা বেভক শেপ্লে  

শুনেে, বড় আইমডয়া যোথা যথনে আনস? আনস িেি মবেমি 

যথনে! 

আনিমেোে যবাস্টনেে এে যসেসিযাে, োি মোং েযাম্প 

মজনেট। মেমে োে পুেনো যেড পািানে পািানে এে মবেি 

হনেে যে, ১৮৯৫ সানে োে িাথায় েতুে ধেনেে এেটা যসেমট 

যেজে এবাং ডাবে এজড যেড তেমেে মিন্তা এনো। 

মেমে েয় বেে ধনে োে যেজেনে মেখুাঁে েোে যিষ্টা 

েেনেে। সবাই বেে, োে মডজাইে অবাস্তব, এটা হনব ো! মেন্তু 

মেমে দনি য নেে ো। 

১৯০১ সাভল: মজনেট িযাসাচুনসটস ইেমস্টমটউট অে 

যটেনোেমজ (MIT)-এে এেজে মবনেষজ্ঞ, উইমেয়াি 

মেোেসনেে সানথ হাে যিোনেে। অবনেনষ োে স্বপ্ন বাস্তনব রূপ 

যপে। 

 ১৯০৩ সানে: প্রথি বেে মবমি হনো িাত্র ৫১মট যেজে 

এবাং ১৬৮মট যেড। দাি মেে প্রমে যেজে ৫ ডোে! 

 ১৯০৪ সানে: মেমে যেজে ও যেনডে যপনটন্ট মেনেে। 

মবমি এে োনে যবনড় দাাঁড়ানো ৯০,৮৮৪মট যেজে এবাং 

১,২৩,৬৪৮মট যেড! 

 প্রথি মবশ্বেুদ্ধ (১৯১৪-১৮): আনিমেোে আমিঘ এোই 

অডঘাে মদে ৩.৫ মিমেয়ে যেজে এবাং ৩৬ মিমেয়ে যেড! 

এই এেটা অডঘাে মজনেটনে মবনশ্বে দেবানে স্থায়ীভানব 

বমসনয় মদে। 
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োভেভটর সূত্র: মজনেনটে পণয যেে ‘োইট মবজনেস’? োেণ 

যেজে আপমে এেবাে মেেনবে, মেন্তু বেড আপনাভক োরোর 

শকনভর্ হভে! মজনেট জানে, এেবাে মডভাইসটা হানে তুনে মদনে 

পােনে, আজীবে ে দ টাো আসনে থােনব। এটাই হনো ‘অেেয 

পনণযে’ যেৌেে। 

 

গ. হাশিত বকাম্পাশন (Hershey Company): 

দুভধর স্বাভে শেপ্লে 

িনোনেনটে েথা বেনেই প্রথনি োে োি আনস, যস হনো ‘হাশিত’। 

২০১৬ সানে হামেঘ যোম্পামে ৪৪.৩% িানেঘট যেয়াে মেনয় 

আনিমেোে যসো িনোনেট উৎপাদেোেী মেে। এে প্রমেদ্বন্দ্বী 

িাসঘ (Mars) অনেে মপমেনয়। হামেঘ মবনশ্বে ৭০মটেও যবমে যদনে 

৮০মটেও যবমে ব্র্যাে োনি োনদে পণয মবমি েনে। 

২০১৬ সানে এে ব্র্যাে ভযাে ু মেে ৬.৭ শেশলয়ন ডলার, 

আে আয় মেে ৪.৭ মবমেয়ে ডোে। এই আনয়ে জেয োনদে 

মবজ্ঞাপনে খেি েেনে হনয়মেে ৫৬২ মিমেয়ে ডোে। 

 

স্বপ্ন োঙা আর সেল হওয়ার গল্প  

হামেঘে প্রমেষ্ঠাো শমল্টন বেভেশল হাশিত। িাত্র ১৪ বেে বয়নস স্কুে 

যেনড় মদনয় মেমে এেজে েেনেেেোনেে োনে োজ যেখা শুরু 

েনেে। 

 প্রথি বযথঘো: মেোনডেমেয়ায় প্রথি বযবসা শুরু 

েেনেে, মেন্তু েয় বেে পে বযথঘ! 
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 মদ্বেীয় যিষ্টা: যডেভানে ম নয় েতুে েনে োজ মেখনেে, 

মেখনেে টাটো দুধ মদনয় েযামে (োোনিে) বাোনো। 

 তৃেীয় বযথঘো: মেউইয়নেঘ যিষ্টা েনেও বযথঘ হনেে। 

আনে ভাই! বােবাে বযথঘ হনয়ও মে যেউ থানি? ো! এটাই 

হনো যজদ! 

 সােেয (১৮৮৬): মেমে মেনজে েহে যপেমসেভামেয়ায় 

মেনে এনস েযাঙ্কাস্টাে েযাোনিে যোম্পামে প্রমেষ্ঠা 

েেনেে। এবাে টাটো দুধ বযবহাে েোে যেৌেে োনজ 

যেন  য ে! বযবসা এে দ্রুে বাড়নো যে, ১৪০০ েিঘী 

োজ েেে, আে োোনিে ইউনোপ পেঘন্ত েপ্তামে হনো। 

 েতুে স্বপ্ন: ১৮৯৩ সানে মেোন াে এে প্রদেঘেীনে 

জািঘাে িনোনেট তেমেে যিমেে যদনখ মেমে িুগ্ধ হনেে। 

মেমে সানথ সানথ দুনটা যিমেে মেনে মেনেে! 

িনোনেনটে মডিাে যদনখ হামেঘ োে পুনো উৎপাদে 

বযবস্থানে শমল্ক চভকাভলট তেমেে উপনো ী েনে তুেনেে। ১৯০০ 

সানে মেমে োে সেে োোনিে যোম্পামেমট ১ মিমেয়ে ডোনে 

(ো আজনেে মদনে প্রায় ২৮৭ মিমেয়ে ডোে!) আনিমেোে 

েযাোনিে যোম্পামেে োনে মবমি েনে মদনেে। 

এই পমভরা টাকাটা শর্শন বেভল শেভলন চভকাভলট 

বকাম্পাশনভর্! 

১৯০৩ সানে মেমে োে জন্মস্থাে যডয়ামে িানিঘ (ো পনে হামেঘ 

েহে োনি পমেমিে হয়) িনোনেট োেখাো তেমে েেনেে। 

যসখানে েিঘীনদে জেয েি খেনি থাোে জায় া তেমে েেনেে। 
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এই োেখাোে ‘হামেঘস মিল্ক িনোনেট বাে’ দ্রুে জেমপ্রয় হনয় 

উঠনো। 

 

ঠরঠি (Wrigley): অেযাসকে পু ঠজ েকর 
লোঠট টাো োোই 
চুইাং াি বেনেই সবাে আন  যে োিটা িাথায় আনস, ো হনো 

‘শরশি’। উইমেয়াি মেমগ্ল জুমেয়ে ১৮৯১ সানেে ১ এমপ্রে 

আনিমেোে মেোন া েহনে এই যোম্পামে প্রমেষ্ঠা েনেে। 

এই যোম্পামেমট ২০০৮ সানে ২৩ শেশলয়ন মাশকতন ডলাভর 

মবশ্বখযাে বহুজামেে যোম্পামে মাসত ইনকভপতাভরভটড মেনে যেয়। 

মেমগ্ল এখে মবনশ্বে ১৮০মটেও যবমে যদনে োনদে পণয মবমি েনে। 

 

এক সাোন শেভের্ার অদ্ভুর্ বকৌিল  

মেমগ্ল যোম্পামেে  ল্পটা মেন্তু খুব মেক্ষ্ািূেে। 

 শুরুর যাত্রা: উইমেয়াি মেমগ্ল জুমেয়ে ২৯ বেে বয়নস 

িাত্র ৩২ ডলার পনেনট মেনে  মেোনডেমেয়া যথনে 

মেোন া এনসমেনেে। শুরু েনেমেনেে সাোন শেশের 

েযেসা। 

 শে শগেভটর মযাশিক: সাবানেে মবমি বাড়ানে মেমে 

যিোনদে বব্র্শকিং পাউডার মি মদনে শুরু েেনেে। 

মেমে জােনেে, িােুষ এখে যবমোং পাউডানেে প্রমে যবমে 

আেহী। 
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 মূল পণয পাল্টাভনা: মেমে েখে সাবাে যেনড় যবমোং 

পাউডাে মবমি শুরু েেনেে, আে এে মবমি বাড়ানে 

েতুে মি ম েট মদনেে—চুইিংগাভমর শিপ! 

“িােুনষে িনোনো  যোথায়? যোে পণযটা মি যপনেও 

যোনে খুমে হয়? মেমগ্ল মঠে এই প্রনেে উত্তে খুাঁনজ যপনয়মেনেে। 

মেমে যদখনেে, যবমোং পাউডানেে যিনয় চুইাং ািই যবমে মহট! 

েখেই মেমে বুনঝ য নেে—েযেসা পাল্টাও, বোকাস কভরা 

চুইিংগাভম!” 

েখে চুইাং াি যেবে িমহোনদে িনধযই জেমপ্রয় মেে। মেমগ্ল 

েখে ‘সমইট শসক্সশটন অভরঞ্জ’ এবাং ‘লট্টা গাম’ োনি দুমট ব্র্যাে 

আেনেে, ো দ্রুে পুনো বাজানে মবপ্ল্ব মেনয় এনো। 

 

িমশস ফ্রুট ও চরম ঝেঁশক 

মেমগ্ল আসে সেেো পায় ১৮৯৩ সানেে অথঘনেমেে িোে সিয়। 

এই সিনয় মেমে যোম্পামেে প্রেীে হনয় ওঠা দুমট ব্র্যাে আেনেে—

’শরশিস শস্পয়ারশমন্ট’ এবাং ‘িমশস ফ্রুট’। 

মেন্তু এেপনেই এনো িেি অথঘনেমেে িো। এিে 

পমেমস্থমেনে উইমেয়াি মেমগ্ল জুমেয়ে এিে এেটা োজ েেনেে, 

ো মেে অকল্পনীয় ঝেঁশক! 

ইভমািনাল পাঞ্চ: “েখে িামেমদনে বযবসাে েঙ্কােসাে দো, 

সবাই টাো য াোনে বযস্ত—েখে মেমগ্ল মেনজে সবমেেু বন্ধে যেনখ 

শেিাল আকাভরর শেজ্ঞাপন কযাভম্পইন িােু েেনেে! হয় 

মজেনবা, ো হয় সব হাোনবা—এই মেে োে পণ।” 
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এই িেি ঝাঁমেে েে মেে দারুণ। খুব দ্রুে মেমগ্ল এেমট 

িার্ীয় স্তভরর বকাম্পাশনভর্ পমেণে হনো। মেমগ্ল বুনঝ ম নয়মেে—

শেজ্ঞাপনই োিার সম্প্রসারভণর আসল চাশেকাশঠ! এে পে যথনে 

োনে আে যপেনে মেনে োোনে হয়মে। 

 

োভেভটর মন্ত্র: িাহভকর মভনর মাশলকানা! 

এই ধেনেে যোম্পামেগুনোনে (নেিে যোোনোো, িােঘনবানো, 

মেমগ্ল) বানেট যেে এে পেে েনেে? 

বানেট সব সিয় বনেে, এেজে ইেনভস্টে েখে এই 

যোম্পামেগুনোে যেয়াে যেনেে, েখে আসনে মেমে ‘িাহভকর 

মভনর একটা অিংভির মাশলকানা’ যেনেে। 

এই েথাে সােিিঘ হনো: 

 পণয পাল্টাভর্ হয় না: এেবাে েখে যোনো যোম্পামে 

‘িাহভকর মভনর মাশলক’ হনয় োয়, েখে োনদে বােবাে 

পনণযে মডজাইে বা েিুঘো বদোনে হয় ো।  

 বেশি োম ও বেশি শেশে: োো পনণযে জেয োভলা োম 

মেনে পানে এবাং বেশি পশরমাভণ মবমিও েেনে পানে।  

 শেিাল লাে: এে েনে োনদে প্রফিট িামজঘে অনেে 

উন্নে হয়, আে যোম্পামেে আয়-বযনয়ে মহসানব ‘েটম 

লাইন’ বা মেট িুোো মবোে যদখায়।  

 কম ঋণ: এই যোম্পামেগুনোে বামষঘে আনয়ে সাংখযাটা 

সব সিয় িশিিালী থানে এবাং এনদে ঋণ হয় খুব েি, 

েয়নো িূনয। 
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মযাভনিারভের িনয সমভযাগ  

বানেট যজাে মদনে  বনেে, এই মবনেষ ধেনেে যোম্পামেগুনো, 

োো বটকসই প্রশর্ভযাশগর্ামলূক সমশেধা যদয়, োো োনদে 

িযানেজােনদে জীবনে যসো এবাং সবনিনে  সহজ উপানয় উন্নমে 

েোে সুনো  এনে যদয়। 

 বেশি বের্ন ও বোনাস: যেনহতু এই যোম্পামেগুনোনে 

ে দ টাোে প্রবাহ (Fast Cash Flow) খুব দ্রুে, 

োই োো িযানেজাে ও েিঘীনদে উোর পশরমাভণ বের্ন, 

োর্া এেিং োশষতক বোনাস মদনে সক্ষ্ি। 

 নতুন সমভযাগ: এই যোম্পামেগুনোে হানে প্রচুে েহমবে 

জিা থানে। এই টাো মদনয় োো েতুে বযবসা শুরু 

েেনে পানে বা অেয যোম্পামে মেনে োনদে বযবসা 

বাড়ানে পানে। 

সুেোাং, এই যোম্পামেগুনোনে োজ েো র্রুণ 

মযাভনিারভের জেয যপো ে জীবনে উন্নমে েোে দারুণ সুনো  

থানে। 
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ইউচিক সার্ভিস ঠবঠির লোম্পাঠন: 
টাোর নদী লযখাকন বইকত থাকে 

ওয়ানেে বানেট িনে েনেে, যে যোম্পামেগুনো এেদি যিৌমেে, 

অপমেহােঘ এবাং মবনেষাময়ে যসবা যদয়, োনদে োনেই থানে 

বটকসই প্রশর্ভযাশগর্ামূলক সমশেধা। 

এিে মেেু যোম্পামে হনো: মমশড’স কভপতাভরিন (যেমটাং 

সাংস্থা), এইচ অযাে আর েক (টযাি তেমে), আভমশরকান 

এক্সভপ্রস (আমথঘে যসবা), ইেযামদ। 

 

েুঠি’স েকপলাকরশন: ঠবশ্বস্ততার অনয নাে 
শুেুে, ‘মমশড’ োিটা  ে এে েোব্দীেও যবমে সিয় ধনে আমথঘে 

জ নে শেশ্বস্তর্ার প্রর্ীক হনয় আনে। এই যোম্পামে পুনো মবনশ্বে 

আমথঘে বাজানেে োমড়ে খবে োনখ। 

জানেে মে? মেউইয়েঘ স্টে এিনিনে োমেোভুি এই 

পাবমেে যোম্পামেমট ২০১৬ সানে ১৩০শটরও বেশি সােতভেৌম 

বেি, ১১,০০০ কভপতাভরিন, এেিং ২১,০০০ আশেতক প্রশর্ষ্ঠাভনর 

যেমটাং ও মবনেষণ েেে! োনদে বামষঘে আয় মেে ৩.৬০ শেশলয়ন 

ডলার! 

 

েযেতর্া বেভক সােভলযর শির্ীয় ইশনিংস  

শুরুর যাত্রা (১৯০০): জে িুমড মেউইয়নেঘ ‘িুমড’স িযােুয়াে’ 

প্রোে েনেে, যেখানে মবমভন্ন আমথঘে প্রমেষ্ঠানেে পমেসাংখযাে 
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থােে। খুব দ্রুেই এটা মবমেনয়া োেীনদে জেয ‘অেিয পাঠয’ হনয় 

উঠে। 

 শেপযতয় (১৯০৭): যেয়াে বাজানে মবোে ধস োিনো। 

জে িুমড এবাং োে অনেে পাঠে ক্ষ্মেেস্ত হনেে। বাধয 

হনয় িুমড োে বযবসাও মবমি েনে মদনেে। 

“বযথঘো িানে যেষ েয়! এেবাে পনড় য নে আনেেবাে 

উঠনেই হনব! প্রথিবাে ভুে েনেমেনেে বনে িুমড হাে 

োনড়েমে।” 

 নতুন িন্ম (১৯০৯): িাত্র দু’বেনেে িনধয িুমড েতুে 

দৃমষ্টভমি মেনয় মেনে এনেে। এবাে মেমে শুধু েথয মদনেে 

ো, যোম্পামেে সম্পে ও পারেরমযাভির পূেতাোস মদনে 

শুরু েেনেে! মেমে েখেোে দ্রুে বধঘেেীে যেেওনে  

মেল্প মেনয়  নবষণা েেনেে এবাং বরশটিং পেশর্ বযবহাে 

েনে মবনেষণ প্রোে েেনেে। 

 আশধপর্য শেস্তার: োে যেমটাংগুনো মবমেনয়া োেীনদে 

িনধয জেমপ্রয় হনে শুরু েেনো। ১৯১৪ সানে মেমে 

‘মমশড’স ইনভেস্টর সাশেতভসস’ প্রমেষ্ঠা েেনেে। এে 

পনেে দেনে মেমে স্টে যথনে শুরু েনে পুনো ঋণ 

বাজাে পেঘন্ত সব মেেুে যেমটাং যদওয়া শুরু েেনেে। 

 ২১৯৯ সাভলর মন্দা: ১৯২৯ সানেে যেয়াে বাজাে ধনসে 

সিয়ও জে িুমডনে আে বযবসা মবমি েেনে হয়মে। োে 

যেমটাং সামভঘস মটনে েইে। োেণ আমথঘে খানে ধস 

োিনেও, মমশড’স-এর শেভেষণ ও বরশটিং শছল সোর 

কাভছ অমূলয সম্পে! 



 

40 | মানি মমন িং নিল 

 বটকসই েযেসা: ৭০-এে দেনে িুমড’স 

যোম্পামেগুনোে োে যথনে মে যেওয়া শুরু েেনো। 

যোম্পামেগুনো দ্রুেই বুঝনে পােনো, মমশড’স-এর 

োভলা বরশটিং পাওয়া মাভন োভলা েযািংক েযাভলি 

োকার মভর্াই গুরুেপূণত! অবনেনষ ডযাে অযাে 

ব্র্যাডমিট িুমড’স-নে মেউইয়েঘ স্টে এিনিনে 

োমেোভুি এেমট পাবমেে যোম্পামে মহনসনব আোদা 

েনে মদে। 

োভেভটর সতূ্র: িুমড’স এেমট অেেয যসবা। োেণ আমথঘে 

বাজানে যোনো বড় মসদ্ধান্ত যেওয়াে আন  সবাই িুমড’স-এে যেমটাং 

যদনখই। এই মেভঘেো োনদে বযবসা মটমেনয় োনখ, এটাই োনদে 

যটেসই সুমবধা। 

 

এইে অযান্ড আর েে (H&R Block): টযাক্স 
সহজ েরার জাদু 
আনিমেোয় এেজে সাধােণ িােুষ বা যোট বযবসায়ী েখে টযাি 

মেটােঘ োইে েোে েথা ভানব, সবাে আন  োনদে িনে আনস 

এইচ অযাে আর েক-এে োি। 

এো িূেে টযাি প্রস্তুে েোে মবনেষাময়ে যসবা যদয়। 

আপোে পমেমিে িাটঘাডঘ অযাোউন্টযান্ট ো েনেে, এোোও োই 

েনেে। মেন্তু এই সাধােণ যসবামটনে োো এেমট মবোে 

আন্তজঘামেে ব্র্যানে পমেণে েনেনে। এমট আজ মবনশ্বে বৃহত্তি টযাি 

সামভঘস যোম্পামে। 
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২০১৬ সানে োনদে ১১,৯৩৩শট অশেস মেে মবশ্বজুনড়। 

যসই বেে োো যিাট ২ বকাশট ৩১ লাে ৬৯ হািার টযাি মেটােঘ 

তেমে েনে মদনয়মেে! োনদে আয় হনয়মেে প্রায় ৩ শেশলয়ন ডলার 

(মেট িুোো মেে ৩৭৪.২০ মিমেয়ে ডোে)। 

 

দুই োইভয়র মাো োশটভয় েযেসা  

শুরুর উভেযাগ (১৯৪৬): যহেমে ও মেওে েে োনি দুই ভাই 

‘ইউোইনটড মবজনেস যোম্পামে’ শুরু েনেে। োো সাধােণ িােুষ 

ও যোট যপোদােনদে জেয টযাি মেটােঘ তেমে ও বুেমেমপাং যসবা 

মদনেে। প্রথি বেে বযবসা যেিে জিে ো, োই মেওে আইে 

পড়নে িনে য নেে। 

 তৃর্ীয় োই বযাগ শেভলন: বযবসা মেেুটা জিনে শুরু 

েেনে যহেমে োে যোট ভাই মেিাডঘনে মেনেে, মেমে 

েখে অথঘেীমেনে েযাজুনে েে যেষ েনেনেে। 

 টাশনতিং পভয়ন্ট (১৯৫৫): আনিমেোয় সেোমেভানব 

মবোিূনেয টযাি মেটােঘ তেমে েোে সামভঘস বন্ধ হনয় য ে। 

উভেযািা হভর্ হভল সমভযাগ শচনভর্ হভে! এই সিয়টাই মেে 

যহেমেে জেয বসানার সমভযাগ। মেমে স্থােীয় যপপানে মবজ্ঞাপে 

মদনেে—এবাং ক্লানে ন্টনদে মভড় হঠাৎ েনে েনয়ে গুণ যবনড় য ে! 

 নাম েেল: িামহদা যদনখ যহেমে োে যোম্পামেে োি 

মদনেে ‘এইচ অযাে আর েক’ (Bloch-যে উচ্চােণ 

সহজ েোে জেয Block)। 

 শেিাল উন্নশর্: ১৯৫৬ সানে মেমে এে োনে সােমট 

অমেস খুেনেে! আয়  ে বেনেে যিনয় মেে গুণ হনয় 



 

42 | মানি মমন িং নিল 

য ে! ১৯৬২ সানে েখে োনদে অমেনসে সাংখযা ২০৬-

এ যপৌাঁোনো, েখে যহেমে যোম্পামেমটনে পাবমেে 

মেমিনটড েনে মেউইয়েঘ স্টে এিনিনে োমেোভুি 

েেনেে। 

োভেভটর সূত্র: টযাি তেমে এেমট অপমেহােঘ যসবা। আইে 

েেই জমটে হনব, িােুষ েেই এিে যোম্পামেে ওপে মেভঘেেীে 

হনব। এই অপমেহােঘো আে মেভঘেনো যোই এইি অযাে আে েে-

এে যটেসই প্রমেনোম োিূেে সুমবধা। 

 

আকেঠরোন এক্সপ্রেস: যখন ‘ঠবশ্বাস’ হকে ওপ্রি 
টাো 
আনিমেোে এিনপ্রসনে বো হয় ‘সর্র্ার ব্র্যাে’ (Integrity 

Brand)। এটাই োনদে সবনিনয় বড় সম্পদ। ২০১৭ সানে এে 

ব্র্যাে ভযােু মেে ২৪.৫০ শেশলয়ন মাশকতন ডলার, এবাং োনদে 

আয় মেে ৩৩.৮০ শেশলয়ন ডলার। 

ব্র্যাে ধনে োখাে জেয োনদে মবজ্ঞাপে খেিও েি েয়—

৩.৭ মবমেয়ে ডোে। মেন্তু যেে োো এে টাো খেি েনে? োেণ, 

োনদে পণয দৃেযিাে েয়, োনদে পণয হনো ‘েরসা’। ভেসা ধনে 

োখনে িাই মেেবমেন্ন প্রিাে। 
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বঘাড়ার গাশড় বেভক বেশডট কাডত  

আনিমেোে এিনপ্রনসে ইমেহাসটা মেন্তু মসনেিামটে! 

 শুরু (১৮৫০): এটা শুরু হনয়মেে এিনপ্রস যিইট 

যোম্পামে বা বঘাড়ার গাশড়ভর্ পণয পশরেহভনর বযবসা 

মহনসনব। 

 সমনাম অিতন: ১৮৬১ যথনে ১৮৬৫ সানেে আনিমেোে 

 ৃহেুনদ্ধে সিয় োো মবজয়ী ইউমেয়ে আমিঘে োনে পণয 

সেবোহ েনে শেরাট সমনাম ও শেশ্বাসভযাগযর্া অজঘে 

েনে। 

পণয পমেবহে েোে পাোপামে ১৮৮০ সানেে মদনে োো 

আমথঘে যসবাে মদনে হাে বাড়ায়। েখে ইউনোপ যথনে অনেনে 

আনিমেোয় আসে, আে আনিমেোে এিনপ্রস োনদে যদনে টাো 

পাঠানোে বযবস্থা েনে মদে। 

 শেপ্লেী আশেষ্কার (১৮৯১): আে এইভানবই োো 

আমবষ্কাে েনে যেনে ‘ট্রাভেলাসত বচক’! এটা মেে এে 

েু ান্তোেী আমবষ্কাে, ো ভ্রিণ ও আমথঘে মেনল্প মবপ্ল্ব 

এনে যদয়। এখে আে পনেনট ে দ টাো োখাে ঝাঁমে 

যেই! 

 

স্টযাটাস শসম্বল বেভক সেতিনীন কাডত 

োনভোসঘ যিনেে পে োনদে মদ্বেীয় সবনিনয় গুরুত্বপূণঘ উদ্ভাবে 

আনস আেও পনে, ১৯৫৮ সানে—সেমি রভঙর প্লাশস্টভকর ‘চািত 

কাডত’, ো আভমশরকান এক্সভপ্রস কাডত োনি পমেমিে। 



 

44 | মানি মমন িং নিল 

োনভোসঘ যিনেে িনোই এই োডঘও িােুষনে পনেনট ে দ 

টাো োখাে ঝানিো যথনে িুমি মদে। 

শকন্তু একটা সমসযা শছল: যেনহতু এই োডঘ সবাই যপে ো, 

োই খুব দ্রুেই ‘আনিমেোে এিনপ্রস োডঘ’ আভমশরকান 

অশেিার্ভের মভধয স্টযাটাস শসম্বল হনয় উঠনো। 

সাো মবে েেে ধনে োনদে মবজ্ঞাপনেে যলা াে মেে: 

‘বমম্বারশিপ হযাি ইটস শপ্রশেভলভিস’ (সদসয হওয়াে মেজস্ব 

সুমবধা আনে)। এই যলা াে মবশ্বজুনড  এে জেমপ্রয় হনয়মেে যে, 

ধেী এবাং অমভজােো এই োনডঘে িামেে হওয়াে জেয উদেীব 

থােে। 

 

ঝেঁশক শনভলন: যেন ‘অশেিার্’ র্কমা োঙভর্ হভলা!  

আজ আনিমেোে এিনপ্রস এেমট মবোে বহুজামেে যোম্পামে—

োো ভ্রিণ, আমথঘে ও যেটওয়ােঘ যসবাসহ সব যদয়। মেন্তু আজও 

অনেনে োনদে শুধু ‘চািত কাডত বকাম্পাশন’ মহনসনবই যিনে। 

মেন্তু যোম্পামে সাম্প্রমেে দেেগুনোনে মেনজনদে 

বদনেনে। োো ‘এক্সক্লুকিভ ব্র্যাে’ যথনে সনে এনস ‘সেতিনীন 

ব্র্যাে’ হওয়াে যিষ্টা েেনে। 

 পশরের্তন: োো শুধু িাজঘ োডঘ েয়, ‘বেশডট কাডত’ 

যদওয়াও শুরু েেনো, োনে আেও যবমে িােুষ বযবহাে 

েেনে পানে। িােুষ এখে স্টযাটাস মসম্বনেে যিনে  

তেনশন্দন সমশেধার িনয এই োডঘ যেনে। 
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কড়া কো ও ঝেঁশক: “এেমট ‘সেোে ব্র্যাে’ যথনে যবমেনয় 

এনস ‘জেমপ্রয় ব্র্যাে’ হওয়াে যিষ্টা েোটা মেে খুবই ঝাঁমেপূণঘ বযবসা 

যেৌেে! মেন্তু আনিমেোে এিনপ্রস োনদে দীর্ঘ অমভজ্ঞো, 

আমথঘে সেো এবাং মেোপত্তাে জেয ‘শেভশ্বর সেভচভয  সম্মাশনর্ 

বসো ব্র্যাে’ মহনসনব মেনজনদে প্রমেষ্ঠা েেনে সেে হনয়নে।” 

এই দীর্ঘমদনেে সুোি আে মবশ্বাসই হনো োনদে বযবসাে িূে 

মভমত্ত। আে এই মভমত্ত ধনে োখাে জেযই োো এে মবোে অনঙ্কে 

টাো মবজ্ঞাপনে খেি েনে। এই শেশ্বাসই োভেভটর কাভছ 

সেভচভয় োশম সম্পে! 

 

সার্েিস োস্টার চিাবাে চহাঠডংস: অপঠরহাযল 
লসবার রাজা 
মবনেষ েনে আনিমেোয়, বামড  বা অমেনসে োনজে জেয ‘সাশেতস 

মাস্টার’ হনো সবনিনয় জেমপ্রয় োি। 

এো েী েনে? এনদে িূে যসবাগুনো হনো: বপাকা ও কীট 

শনয়ন্ত্রণ, বহাম ওয়াভরশন্ট, দুভযতাগ বমাকাভেলা ও বমরামর্, ঝাড ম 

বেওয়ার বসো, ঘর পশরষ্কার এেিং আসোেপত্র বমরামর্। 

এনদে মবশ্বজুনড় ৭,০০০-এর বেশি োখা আনে। ২০১৬ 

সানে োনদে যিাট আয় মেে ২.৭৪৬ শেশলয়ন ডলার এবাং মেট 

িুোো মেে ১৫৫ মিমেয়ে ডোে। 
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শপয়ন বেভক েযেসায ী: মাশরয়ন ই. ওভয়ভডর গল্প  

সামভঘস িাস্টানেে প্রমেষ্ঠাো মাশরয়ন ই. ওভয়ড। পামেবামেে 

োেনণ োনে অষ্টি যশ্রমণ যথনেই স্কুে োড়নে হনয়মেে এবাং 

পমেবােনে সাহােয েোে জেয শপয়ভনর চাকশর মেনে হনয়মেে। 

পাোপামে মেমে যবসবে যখেনেে এবাং যসমি-প্রনেেোে দে 

‘মেোন া যব্র্ভস’-এও যো  যদে। প্রথি মবশ্বেুনদ্ধ োে ভাই িাো 

োওয়াে পে মেমে মেনজও ১৯১৮ সানে যেৌবামহেীনে যো  যদে। 

েুদ্ধ যেষ হওয়াে পে, ১৯২০ সানে মেমে মবনয় েনে যবসবে যেনড় 

এেজে যসেসিযাে মহনসনব যপো শুরু েনেে। 

 টাশনতিং পভয়ন্ট (১৯২৯): েখে মবশ্বজুনড  িো শুরু হয়, 

েখে ওনয়ড বামড় ও অমেনসে মে প্রুশেিং (ভপাকা 

বেভক সমরক্ষা) যসবা যদওয়া শুরু েনেে। 

 শেিাল েশৃে: ১৮ বেে পে, ১৯৪৭ সানে মেমে োনপঘট 

পমেষ্কাে েোে যসবাও েুি েেনেে। বযবসা দ্রুে  মেনে 

বাড়নে শুরু েেনো। ১৯৫৪ সানে যোম্পামেে োি 

পানি হনো ‘সাশেতস মাস্টার’। 

োভেভটর সতূ্র: সামভঘস িাস্টাে যেে ‘োইট মবজনেস’? 

োেণ, আপোে র্নে ইাঁদুে ঢুেনে বা োনপঘনট িয়ো জিনে আপমে 

আে অনপক্ষ্া েেনবে ো! এই বসোগুভলা িরুশর এেিং এর 

বকাভনা শেকল্প বনই! আপোে আমথঘে অবস্থা খাোপ হনেও আপমে 

যপাো িােনবেই। এই োেনণই এই বযবসাগুনো মটনে থানে। 
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ওকেেস ফাক্লা অযান্ড লোম্পাঠন: বযাংঠেংকের 
পুরকনা ল াড়া 
ওভয়লস োভগতা হনো মবনশ্বে অেযেি প্রধাে আমথঘে যসবাদােোেী 

ব্র্যাে। 

২০১৭ সানেে মহসানব এে ব্র্যাে ভযােু মেে ১৩.২ শেশলয়ন 

ডলার। ঐ সিয় োনদে আয় মেে ৯৪.২ শেশলয়ন ডলার এবাং 

োো ব্র্যাে প্রনিােনেে জেয ৫৯৫ মিমেয়ে ডোে খেি েনেমেে। 

‘যোবঘস’ িযা ামজনেে ২০১৭ সানেে ‘মবনশ্বে ২০০০ বৃহত্তি 

পাবমেে যোম্পামেে’ োমেোয় ওনয়েস োন ঘা মেে পঞ্চম 

অেস্থাভন। িজাে মবষয় হনো, ২০১৫ সানে এেবাে োো বাজাে 

িূেধনেে মদে যথনে মবনশ্বে সবনিনয় বড় আমথঘে প্রমেষ্ঠাে 

ICBC-বক (ইোশিয়াল অযাে কমাশিতয়াল েযািংক অে চায়না) 

োমড়নয় ম নয়মেে! 

 

বসানা বোেঁিার শেন বেভক িন্ম  

সময়কাল (১৮৪৮): েযামেনোমেঘয়াে সাটাে’স মিনে েখে যসাো 

পাওয়া য ে, েখে সাো পৃমথবী যথনে উনদযািা ও অথঘেমিোেীো 

োনভে আোয় মভড় জমিনয়মেে। 

 ধীভরসমভস্থ শুরু: যহেমে ওনয়েস এবাং উইমেয়াি মজ. 

োন ঘা োনি দুই বযবসাে ী েযামেনোমেঘয়াে এই 

অথঘেীমেনে োে যথনে যদখমেনেে। মেন্তু োো হুট েনে 

যসখানে য নেে ো। 
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 সশঠক সমভয় শসোন্ত: ১৮৫২ সানেে ১৮ িািঘ োো িাত্র 

০.৩০ মিমেয়ে ডোে িূেধে মেনে  ওভয়লস োভগতা 

অযাে বকাম্পাশন প্রমেষ্ঠা েেনেে। উনেেয মেে 

েযামেনোমেঘয়ায় বযাাংমোং যসবা যদওয়া। 

পেবেঘীোনে অনেে উত্থাে-পেনেে পে ১৯৯৮ সানে অেয 

এেমট বযাাংনেে (Norwest Corporation) সানথ 

এেীভূে হনয় আজনেে ওনয়েস োন ঘা তেমে হয়। মেন্তু পুনোনো 

ব্র্যানেে ঐমেহামসে সুোি বজায় োখাে জেয োো ‘ওভয়লস 

োভগতা’ োিটাই ধনে োখনো। 

 

নগে টাকা তর্শরর সমশেধা: বসো েনাম পণয 

এই ‘অেেয যসবা’ মবমি েো যোম্পামেগুনোে অথঘেীমে যেে এে 

িিৎোে, যসটা বানেনটে যিাখ মদনয় যদখা োে: 

 উৎপােন েরচ বনই: োনদে পনণযে মডজাইে পািানে 

বা মবোে োেখাো বসানে টাো খেি েেনে হয় ো। 

 কম ঝশক: পণয উৎপাদেোেী প্রমেষ্ঠানেে িনো 

েন্ত্রপামেে আপনেড বা গুদাির্নে িাে োখাে মিন্তা 

োনদে েেনে হয় ো। 

 শস্থর লাে: এই যোম্পামেগুনো (োো িােুনষে িনেে 

এেটা অাংনেে িামেে) পণয মবনিো যোম্পামেে যিনে  

বেশি লাভের মাশিতন তেমে েেনে পানে। 

 কমতচারীর সমশেধা: এই যোম্পামেগুনোে িযানেজােো 

োই অভনক বেশি পাশরশ্রশমক পাে। োনদে যপো ে 
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জীবেও অনেে মস্থমেেীে, োেণ অেয বযবসাে িনো 

আমথঘে অমস্থেো এনদে ওপে যেিে প্রভাব যেনে ো। 

 

মন্দা এভের শকছমই করভর্ পাভর না!  

একটা উোহরণ বেেমন: টযাি প্রস্তুেোেী যোম্পামে এইচ অযাে 

আর েক আে  ামড় মেিঘাো বিনাভরল বমাটরস। 

“অথঘনেমেে িো েে ভয়াবহই যহাে ো যেে, িােুষনে 

টযাক্স শরটানত োইল করভর্ই হভে! োই এইি অযাে আে েনেে 

বযবসায় যোনো িো আনস ো।” 

অেযমদনে, সািােয িো শুরু হনেও িােুষ সবাে আন  েতুে 

গাশড় বকনা েন্ধ কভর বেয়! েনে যজোনেে যিাটেনসে িনো 

যোম্পামেে আমথঘে অবস্থা খাোপ হনে খুব যবমে সিয় োন  ো। 

শুধু োই েয়, এইি অযাে আে েনেে িযানেজােনদে োনে 

র্ুিানে োওয়াে আন  শ্রমিে ইউমেয়নেে দামব বা ঋনণে যবাঝা 

মেনে  বা যিোে আিিো িে পমেবেঘে মেনে  শিএম-এর েভসর 

মভর্া গেীর শচন্তা করভর্ হয় না! 

 

েে দাকে লেনা-কবো: বাজাকরর এেচ্ছত্র রাজা 
ওয়ানেে বানেনটে িনে, তৃেীয় ধেনেে যোম্পামেগুনো, োনদে 

বটকসই প্রশর্ভযাশগর্ামূলক সমশেধা আনে, োো এেদি সহজ 

এেমট েীমে যিনে িনে: েমে কম োভম শিশনস বকনা এেিং 

বের্াভের কাভছ সেতশনম্ন োভম শেশে করা! 
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বানেনটে পেনেে এই ধেনেে যোম্পামেগুনো হনো: 

ওয়ালমাটত, কস্টভকা, বনব্র্াস্কা োশনতচার মাটত, ইেযামদ। 

এই যোম্পামেগুনো অনেক বেফি মবমি েনে। যেনহতু োো 

মবোে পমেিানণ পণয যেনে, োই োনদে যেোর খেি অনেে েি 

পনড়। এই েি দানিই োো বাজানে অেযনদে যিনয়ও েি দানি 

মবমি েনে যবমে োভ েেনে পানে। 

এই সবঘমেম্ন দািই মেন্তু োনদে ‘গুডউইল’! এই োেনণই 

যিোো বােবাে োনদে যদাোনে আনস। 

 

ওয়ালমাটত বস্টাসত: আকারই বযোভন িশি! 

ওয়ােিাটঘনে বো হয় ‘বস্কল শেিভনস’ ব্র্যাে। 

োপট বেেমন: ১৯৮০ ও ৯০-এে দেনে ওয়ােিাটঘ শুধু 

আনিমেোয় েয়, জােীয় পেঘানে ও োনদে আমধপেয প্রমেষ্ঠা েনে। 

১৯৮৮ সানে োো সবনিনয় যবমে োভ েো এবাং ১৯৮৯ সানেে 

িনধয সবনিনয় যবমে আয় েো মেনটইে যিইে হনয় ওনঠ। 

• ২০০২ সাল: ওয়ােিাটঘ আনিমেোে েৃহত্তম বকাম্পাশন 

হয়। 

• ২০১১ সাল: ৪২২ মবমেয়ে ডোনেে যিাট আয় মেনে  

ওয়ােিাটঘ শেভশ্বর েহৃত্তম বকাম্পাশন (আনয়ে মদে যথনে) 

মহনসনব মেনজে অবস্থাে পাোনপাি েনে। 

২০১৭ সানে ‘নোবঘস’ োনদে ব্র্যাে ভযােু ধনেমেে ২৪.১০ 

শেশলয়ন ডলার। এই োমেোয় অেয সবাে যিনে  োনদে আয় শছল 

সভেতাচ্চ—৩২৬.৩০ মবমেয়ে ডোে! 
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োইনাশিয়াল পারেরমযাি (২০১৭): 

 বমাট আয়: ৪৮৫.৮৭৩ মবমেয়ে ডোে 

 শনট মমনাো: ১৪.২৯৩ মবমেয়ে ডোে 

 বনটওয়াকত: মবনশ্বে ২৮মট যদনে ৬৫মট ব্র্যাে োনি 

১১,৫০০মট যস্টাে! 

 

সযাম ওয়ালটভনর রহসয: িাহকভক বচভনা, সম্মান কভরা 

ওয়ােিানটঘে প্রমেষ্ঠাো সযাম ওয়ালটন িাত্র ২৭ বেে বয়নস 

১৯৪৫ সানে এেমট সাধােণ মেনটইে বযবসা শুরু েনেমেনেে। 

েীভানব এটা মবনশ্বে সবনিনে  বড় মেনটইে ব্র্যাে হনো? 

সযাি ওয়ােটে োে আত্মজীবেী ‘নিইড ইে আনিমেো িাই 

যস্টামে’নে বনেনেে, োে বযবসাে িূে দেঘে হনো িাহভকর সাভে 

েৃে  সম্পকত তর্শর করা। 

মেমে োে বযবসামে ে মেয়নিে অষ্টিমটনে মেনখনেে: ‘র্াভের 

(িাহকভের) িানভর্ শেন বয আপশন র্াভের মূলযায়ন কভরন।’ 

েযেসার শিক্ষা: “আপোে যস্টাে েে বড়ই যহাে ো যেে, 

োহনেে সানথ সম্পেঘটা হনে হনব এেদি পাশরোশরক, 

প্রশর্ভেিীর মভর্া! এটাই ওয়ােিাটঘ েনেনে। োো োনদে 

যস্টােগুনোনে ‘শরভসপিশনস্ট’ যেনখমেে, োনে যেোোটাে 

অমভজ্ঞোটা বযমি ে িনে হয়।” 

ওয়ােিাটঘ প্রথি যথনেই মবনেষ সেটওে যাে বযবহাে েেে, 

ো যিোনদে খেনিে ধেে পমেিাপ েেে। এই েনথযে মভমত্তনেই 
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ওয়ােিাটঘ বুঝনে পােনো, যোে যদাোনে যোে মজমেস েী 

পমেিানণ দেোে। 

 

মূল বকৌিল: আকারই বযোভন অস্ত্র! 

ওয়ােিানটঘে সােনেযে আসে িামবোমঠ হনো র্াভের েযেসার 

শেিাল আকার। 

 কম োম: আোনেে োেনণই ওয়ােিাটঘ যেনোনো পণয 

সেভচভয  কম োভম এবাং মবোে পমেিানণ মেেনে পানে। 

 সেতশনম্ন মূভলয শেশে: আে এই সুমবধাটাই োনদে 

যিোনদে ‘প্রশর্শেভনর সেতশনম্ন োম’ (Every Day 

Low Prices) মদনে সাহােয েনে। অেয যেনোনো 

যদাোনেে যিনয় োনদে দাি সব সিয় েি থানে। 

এই িিা ে বড় হনে থাোে োেনণই ওয়ােিাটঘ ভােেসহ 

অনেে যদনে সোসমে মেনটইে বযবসাে অেুিমে পায়মে। োেণ 

ভােে সেোনেে আেঙ্কা মেে, ওয়ােিাটঘ এনে যোট ও িাঝামে 

বযবসাে ীো বাজানে মটেনে পােনব ো এবাং োনদে বযবসা বন্ধ হনয় 

োনব। 

মেন্তু এই োেনণই ওয়ােিাটঘ োে িাহক-ভকশিক 

েযেসাশয়ক েিতন োড়নে পানে ো। োনদে দেঘে এেটাই—েি 

দানি যসোটা দাও! 
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ঠেকসস ঠব’র রাজত্ব: দর েষােঠষ আর সততার 
্ল্প (NFM) 
যেব্র্ািা োমেঘিাে িাটঘ (NFM) হনো উত্তে আনিমেোে সবনিনে  

বড় আসবাবপনত্রে যদাোে। 

ওয়ানেে বানেনটে মেনজে েহে ওিাহানে অবমস্থে এে প্রধাে 

োখামট। মিনসস মব. (Rose Blumkin) োনিে এে দৃঢ়নিো 

োেী ১৯৩৭ সানে এমট প্রমেষ্ঠা েনেে। 

১৯৮৩ সানে, েখে মিনসস মব-ে বয়স ৮৯, েখে মেমে োে 

যোম্পামেে ৮০% অাংেীদামে ৬০ শমশলয়ন ডলাভর বানেনটে 

োনে মবমি েনে যদে। িজাে বযাপাে হনো, বানেনটে অেুনোনধ 

মিনসস মব. োে প্রায় পুনো জীবেই যদাোেমট পমেিােো েনেনেে। 

 

োশরদ্র ও বিে: শমভসস শে.-র উত্থান  

যোস ব্লুিমেে (মিনসস মব.) মেনেে যবোরুনেে এে দমেদ্র পমেবানে 

আট সন্তানেে এেজে। োে বাবা মেনেে ধিঘীয় মেক্ষ্ে (োমি), 

আে িা িাোনেে িুমদ যদাোে। োনে োনদে সবাইনে এেই রুনি 

খনড ে ওপে র্ুিানে হনো। 

“যে বাবা োে সন্তােনদে এেটা যোষেও মদনে পানেেমে, 

োে প্রাথঘো যদনখ যোনজে িনে েষ্ট হনো। োনে েখে িানে 

কৃেদানসে িনো রুমট যসাঁেনে যদখনেে, েখে মেমে মঠে 

েেনেে—মভক্ষ্া েো সবনিনয় খাোপ োজ, আে োই মেমে জীবে 

মদনয় পমেশ্রি েেনবে।” 
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 তিিে: যোজ স্কুনে োওয়াে সুনো  পােমে। েনব এে 

ধেী পমেবানে োজ েেনে ম নয় যেখা, পড া ও অঙ্ক 

মেনখমেনেে। 

 ১৩ েছর েয়ভস কাি: িাত্র ১৩ বেে বয়নস মেমে এেমট 

োপনড়ে যদাোনে োজ যেে। 

 ১৬ েছর েয়ভস মযাভনিার: মেে বেে পে, ১৬ বেে 

বয়নস মেমে েয়জে পুরুষ েিঘীে িযানেজাে হনয় য নেে! 

যোজ েখে আনিমেোয় এনেে, েখনো ইাংনেমজ জােনেে 

ো। মেন্তু ১৯১৯ সানে ওিাহানে এনস োে স্বািী োপড় মবমিে 

যদাোে খুেনেে আে যোজ শুরু েেনেে যবসনিনন্ট আসবাবপত্র 

মবমি! 

 

েযেসার মন্ত্র: সস্তা বেভচা, সশর্য েভলা! 

৪৪ বেে বয়নস, ১৯৩৭ সানে, যোজ িাত্র ৫০০ ডোে জমিনয় 

এেমট যদাোে ভাড া মেনেে এবাং োে োি মদনেে ‘বনব্র্াস্কা 

োশনতচার মাটত’। 

োে বযবসাে িন্ত্র মেে িাত্র দু’মট: “কম োভম বেভচা এেিং 

সর্য কো েভলা!” (Sell cheap and tell the 

truth!) 

ব্র্যানেড োমেঘিাে যোম্পামেগুনো মিনসস মব-ে এই সস্তা 

মবমিে পদ্ধমেে যর্াে মবনোধী মেে এবাং োনে মজমেস যদওয়া বন্ধ 

েনে মদে। মেন্তু মিনসস মব. মেনেে যিাোোেবামেনে 

(ইেমেমজমটনিট গুডস) পটু! মেমে মেোন া বা োেসানস ম নয় 
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মেনটইোেনদে অমেমেি পণয প্রায় যেো দানিই মেনে আেনেে 

এবাং ওিাহানে সবনিনয় েি দানি মবমি েেনেে। 

 

োভেভটর মভর্া মানমষও যার কাভছ হার মাভন!  

এেবাে বযবসায় সম্প্রসােনণে জেয যোজ বযাাংনেে োনে যোে 

িাইনেে। বযাাংে েিঘেেঘাো োনে উপহাস েনে মেমেনয় মদে। 

“েড় মানমভষর প্রশর্ র্ার মভন শচরস্থায ী ঘৃণা তর্শর হভলা 

বসশেন। শকন্তু শর্শন েভম যানশন! েরিং শনভির সিংকভল্পর বিাভর 

েযেসা এশগভয় শনভলন।” 

মেমে বেনে ৫২ সপ্তাহ, সপ্তানহ ৭ মদে, এেটাো োজ 

েেনেে, যোনো েুমট মেনেে ো। যেে? োেণ, মেমে োে োজ 

এবাং িধযমবত্ত যিোনদে ভানোবাসনেে। এই মবশ্বস্ত োহেোই 

োনে ‘শমভসস শে’ োনি জেমপ্রয় েনে তুেে। 

 

বকাভটতও িয়ী 

১৯৪৯ সানে বমাহাক কাভপতট শমলস োনে যোনটঘ যটনে মেনে  

য ে। োেণ োো োনপঘনটে সবঘমেম্ন খুিো িূেয মঠে েনেমেে 

৭.২৫ ডোে, মেন্তু মিনসস মব. মবমি েেমেনেে ৪.৯৫ ডোনে! 

জজ সানহব উনিা যিাহানেে আইেজীবীনে মজনজ্ঞস 

েেনেে, “র্াহভল সমসযা কী?”—এবাং োনদে অমভনো  খামেজ 

েনে মদনেে। শুধু োই েয়, জজ সানহব পনেে মদে মেনজই 

NFM-এ এনস ১৪০০ ডোনেে োনপঘট মেনে মেনে  য নেে! 
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োভেট বকভনন, শকন্তু রািে ছাভড়ন না 

ওয়ানেে বানেট দীর্ঘমদে ধনেই NFM যেোে জেয আেহী 

মেনেে। ১৯৮৩ সানে েখে মিনসস মব. মবমি েেনে োমজ হনেে, 

েখে যোম্পামেে েে-পূবঘ আয় মেে ১৫ মিমেয়ে ডোে। 

োভেভটর অস্বাোশেক চুশি: 

বানেট যদাোনেে সম্পমত্তে যখাাঁজ ো মেনে ই, আনয়ে পােঁচ 

গুণ োভম—অথঘাৎ ৬০ শমশলয়ন ডলাভর—৮০% িামেোোে প্রস্তাব 

মদনেে। মিনসস মব. সানথ সানথই ো যিনে মেনেে। 

যেে এে সহনজ বানেট োমজ হনেে? োেণ েখে NFM-

এে বামষঘে মবমি মেে ১০০ মিমেয়ে ডোে এবাং ওিাহাে যিাট 

আসবাবপত্র মবমিে দুই তৃেীে াাংে মেে এই যদাোনেে দখনে। মড 

েডঘনসে িনো ৪ মবমেয়ে ডোনেে যিইেও ওিাহানে যদাোে 

যখানেমে, োেণ োো শমভসস শে.-র োভমর সাভে পাল্লা শেভর্ 

পারর্ না! 

এই োেনণই বানেট যেো সনেও মিনসস মব. এবাং োে 

পমেবানেে হানেই যদাোনেে িযানেজনিনন্টে দামে ত্ব যেনখমেনেে। 

 

৯৫ েছভর নতুন বোকান! 

১৮৯৯ সানে, েখে পমেবানেে যোনেো মিনসস মব.-নে ৯৫ বেে 

বয়নস অবসে মেনে বাধয েেনেে, মেমে িে খাোপ েেনেে। িাত্র 

মেে িাস পেই মেমে িূে যদাোনেে মঠে সািনেই “শমভসস শে’স 

শিয়াভরি অযাে েযাক্টশর আউটভলট” োনি েতুে যদাোে খুনে 

যেেনেে! 
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“বয়স যোনো বাধা েয়, েমদ যজদ থানে! ৯৫ বেে বয়নস 

শুরু েো এই েতুে যদাোে দু’বেনেে িনধযই ওিাহাে তৃেীয় 

বৃহত্তি োমেঘিাে যস্টাে হনয় য ে।” 

পনেে বেে বানেট যসই যদাোেমটও মেনে পুেনো যদাোনেে 

সানথ এেীভূে েনে মদনেে। 

১৯৯৮ সানে ১০৪ বেে বয়নস মিনসস মব. িাো োে। মেমে 

আনিমেোে সবনিনে  বড় োমেঘিাে যস্টাে যেনখ ম নে মেনেে। 

 

লবারকশইেস জুকেোঠর লোম্পাঠন: ঠবশ্বাস 
লযখাকন হীরা! 
মিনসস মব-ে (NFM-এে প্রমেষ্ঠাো) বযবসাে ধেনে ওয়ানেে 

বানেট এে িুগ্ধ হনয়মেনেে যে, যেব্র্ািা োমেঘিাে িাটঘ যেোে িাত্র 

েয় বেে পে মেমে ওিাহানে অবমস্থে বোরভিইমস িমভয়লাশর 

মেনে যেে। 

এই অোংোনেে যদাোেমট ১৮৭০ সানে প্রমেমষ্ঠে। েনব 

েখে মিনসস মব-ে যবাে যেনবো এবাং ভমিপমে েুই িাইডিযাে 

১৯৪৮ সানে এমট যেনেে, েখে োোও মিনসস মব-ে েীমে েহণ 

েনেে: “কম োভম বেভচা এেিং সর্য কো েভলা!” 

এই েীমেে েনেই যদাোেমট দ্রুে জেমপ্রয় হনে শুরু েনে। 

 শেিাল আকার: ১৯৮৬ সানে ওিাহাে মসমট যসন্টানে 

অবমস্থে ৮,০০০ ব ঘফুনটে যদাোেমট যোট হনয় োওয়ায়, 

োো েহনেে সবনিনয় দামি েমপাং যসন্টাে মেনজমি যোনটঘ 

২৩,০০০ ব ঘফুনটে েতুে জায় ায় িনে োয়। খুব দ্রুেই 
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োো শটোশন অযাে বকাম্পাশনর পে আনিমেোে মদ্বেীয় 

বৃহত্তি অোংোনেে যদাোে হনয় ওনঠ। পনে এে আয়েে 

আেও বামড়নয় ৬২,৫০০ ব ঘফুট েো হয়। 

 বকন বসরা?: এই এেমট যদাোে যথনেই যবােনেইিস 

মবনশ্বে ৫০মটেও যবমে যদনেে আন্তজঘামেে যিোনদে 

িামহদা পূেণ েনে। এে োেণ যসই এেটাই—শেশ্বাস! েি 

দানি আসে পণয পাওয়াে মবশ্বাস। 

োভেভটর সূত্র:  হো এেটা মবোসী পণয। মেন্তু েখে আপমে 

মবোসী পনণযও েি দাি ও সেোে  যাোমন্ট যদে, েখে ো 

এেনিমটয়া সুমবধা এনে যদয়। 

 

বার্েিংটন নদল ানল সান্তা লফ (BNSF) 
েকপলাকরশন: এেপ্রেঠটো লরেোইন 
এমট হনো BNSF বরলওভয র িেূ যোম্পামে, ো উত্তে 

আনিমেোে সবনিনে  বড় িাোিাে পমেবহেোেী যেে 

যেটওয়ােঘগুনোে িনধয অেযেি। 

 শেিাল সাম্রািয: এনদে আনে ৪৪,০০০ েিঘী, ৩২,৫০০ 

িাইে (৫২,৩০০ মেমি) যেেোইে এবাং ৮,০০০-এেও 

যবমে ইমেে। এনদে মেেমট োিেমন্টনেন্টাে রুট আনে 

ো পমিি এবাং পূবঘ আনিমেোে িনধয সাংনো  েক্ষ্া 

েনে। 

 োভেভটর সেভচভয় েড় চুশি: ২০০৯ সানেে ৩ েনভম্বে 

বােঘোয়াে হযাথাওনয় এই যোম্পামেে বামে ৭৭.৪% 
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অাংেীদামে ২৬ শেশলয়ন ডলাভর যেোে প্রস্তাব যদয়। 

বামেঘাংটে েদঘানেঘে ঋণ ও অেযােয দায় মিমেনয় এই চুমিে 

যিাট িূেয দাাঁড়ায় ৪৪ শেশলয়ন ডলার। ২০১০ সানেে 

১২ যেব্রুয়ামে সম্পন্ন হওয়া এই চুমিমট মেে বােঘোয়াে 

হযাথাওনয়ে ইমেহানস সেভচভয  েড় অশধিহণ। 

যেেোইে হনো এেধেনেে ‘বেৌভগাশলক মভনাপশল’! 

এেবাে োইে পাো হনয় য নে আে যেউ িাইনেও এেই পনথ 

োইে পােনে পানে ো। এই অপমেহােঘো এবাং এেনিমটয়া 

মেয়ন্ত্রণই হনো বানেনটে যিানখ বটকসই েযেসার চূড়ান্ত উোহরণ। 

 

অধযাে ১-এর উপসংহার: ঠেকস উন্নঠত, ঠেকস 
েে! 
এই অধযানয় আিো বটকসই েযেসাশয়ক সমশেধা প্রদােোেী মেে 

ধেনেে বযবসা যদখোি: 

বযবসাে ধেণ উদাহেণ প্রধাে সুমবধা েযামেয়ানেে 

সুনো  

১. অননয পণয 

(যোোনোো, 

িােঘনবানো) 

ব্র্যাে ও 

অভযাস 

সনবঘাচ্চ িুোোে 

িামজঘে, েি 

আপনেড খেি। 

ভানো ও দ্রুে 

প্রবৃমদ্ধ। 

২. অননয বসো 

(মমশড’স, এইচ 

অযাে আর 

েক) 

মেভঘেেীেো 

ও মবশ্বাস 

অথঘনেমেে 

িোনেও বযবসা 

মস্থে থানে, েি 

ইেনভস্টনিন্ট। 

খুবই মস্থমেেীে 

এবাং 

উৎপাদেেীে। 
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৩. কম োভম 

বকনা-ভেচা 

(ওয়ালমাটত, 

NFM) 

মবোে আোে 

ও েি দাি 

মবমিে পমেিাণ 

যবমে হওয়ায় 

যবমে োভ। 

 ড় িানেে যিনয় 

ভানো, েনব 

যবেে েি 

োখাে িাপ 

থানে। 

 

বানেট এই মেেমট িনডনেে যোম্পামেনেই ‘সশঠক েযেসা’ 

িনে েনেে। েনব েি দানি যেো-নবিা েো যোম্পামেগুনোে 

িযানেজনিন্ট সবসিয় খেি মেয়ন্ত্রনণ োখনে িায়, োই েিঘীনদে 

যবেেও তুেোিূেেভানব েি োখাে যিষ্টা েো হয়। েবুও, 

সাধােণ বযবসাে যিনয় এই যোম্পামেগুনোনে িােমেে সুনো  এবাং 

িযানেজনিনন্টে যক্ষ্নত্র ভানো সম্ভাবো থানে। 

েনব এনদে িনধয যসোটা যবনে মেনে বানেট এনদে আমথঘে 

মদেগুনো েনঠােভানব পেীক্ষ্া েনেে। 
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বযবসার অথলননঠতে 
পরীক্ষা  

েযেসা মাভনই িময়া নয়! 

আন ে অধযানয় আিো পনড়মে, ওয়ানেে বানেনটে যিানখ যসই 

যোম্পামেগুনোই যসো, ো েিঘীনদে জেয বসরা কযাশরয়ার, 

চাকশরর শনরাপত্তা এেিং েীঘতভময়ােী উপািতভনর সুনো  এনে যদয়। 

আে এই যোম্পামেগুনোই হনো যসই ‘সশঠক েযেসা’, োনদে 

জন্ম ে অথঘেীমে োনদে পনক্ষ্ই োজ েনে। আিো এই ‘নটেসই 

সুমবধা’ যদওয়া যোম্পামেগুনোে মেেমট িনডেও যদনখমে। 

এখে যদখনবা, বানেট এই ‘সমঠে’ যোম্পামেগুনোে িনধযও 

বসরাটা যবনে মেনে েী পদ্ধমে বযবহাে েনেে, োনে মেমে বনেে—

েযেসার অেতননশর্ক পরীক্ষা (Economic Test)! 

শুেুে, বানেট সবসিয় ইেনভস্টনিন্টনে একশট োেঁশট েযেসা 

মহনসনব যদনখনেে। যপোদাে পমেভাষায় এই দেঘেনে বো হয়—

’শেিভনস পাসতভপশক্টে ইনভেশস্টিং’। 

োভেট বলেন: “আসল ইনভেস্টভমন্ট বসটাই, যা েযেসার 

বমৌশলক নীশর্ বমভন চভল। এোভন আন্দাি ো িময়া বেলার 

বকাভনা িায়গা বনই!” 

বযবসাে প্রাথমিে েক্ষ্য েী? োভ েো। োভ েীনসে 

মভমত্তনে হয়? িামহদা ও সেবোনহে অথঘেীমেে যিৌমেে সূনত্রে 
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ওপে মভমত্ত েনে। বানেনটে ঐমেহামসে সােনেযে েহসয েুমেনে  

আনে এই ‘শেিভনস পাসতভপশক্টে ইনভেশস্টিং’-এে িনধযই। 

েয় আর বলাভের বেলা: বোকারা বযোভন নাভচ 

এই ধােণাটা শুেনে সহজ িনে হনেও, বাস্তনব এটা অেযন্ত 

িযানেমোং। োেণ, এই বযবসাময়ে দৃমষ্টভমিনে মবমেনয়া  েেনে 

মবোে আমথঘে জ্ঞাে োন  ো—শকন্তু পমেঁশিোিাভর প্রচশলর্ 

ধযানধারণা বেভক সম্পূণত আলাো হভর্ হয়! 

বানেনটে ‘শেিভনস পাসতভপশক্টে ইনভেশস্টিং’ হনো এে 

ধেনেে মবনেষ যপোদাে দক্ষ্ো, ো বযবসাে ‘েিতন’-এে যিনয়ও 

যবমে মেভঘে েনে ‘িৃঙ্খলা’ (Business Discipline)-এে 

ওপে। আপমে েখে এই ধােণাটা বুঝনবে, েখে বুঝনবে—এই 

দক্ষ্োে জেয পরম শনষ্ঠা প্রনয়াজে। 

এই পেি মেষ্ঠাই আপোনে আমথঘে জ নে মটনে থােনে 

সাহােয েনে। সািােয মবচুযমে র্টনেই আপমে ‘েয়’ এবাং ‘বলাে’-

এে অথঘহীে োনে োিনে শুরু েেনবে—এবাং আপমে আে 

বুমদ্ধিাে মবমেনয়া োেী থােনবে ো, শচরর্ভর একিন শনভেতাধ 

েটকাোি হনয় োনবে। 

শসশরয়াস সর্কতোর্তা: িনে োখনবে, মবনশ্বে সব 

পুাঁমজবাজানেই প্রচুে মেনবঘাধ েটোবাজ আনে। োো আোনজে 

মভমত্তনে উিাপািা আিেণ েনে ভয় আে যোনভে পমেনবে তেমে 

েনে। োো োোোমে ধেী হওয়াে স্বপ্ন যদনখ, োো সহনজই এনদে 

জানে ধো পনড়। োেণ োো েটোবামজে এই পথটানে সহজ 

িনে েনে। এো েনঠাে পমেশ্রিী বুমদ্ধিাে মবমেনয়া োেীনদে 
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সাধো উপনভা  েেনে পানে ো। হয় োো েটোবাজনদে দনে 

মভনড  োয়, েয়নো সব হামেনে  বাজাে যথনে উধাও হনয় োয়। 

 

অভনযর ভুল বেভক লাে করার সমভযাগ 

এে উনিাটা র্নট বুমদ্ধিাে মবমেনয়া োেীে যক্ষ্নত্র: “আপশন যশে 

েযেসার েৃশিভকাণ বেভক শেশনভয়াগ কভরন, র্ভে অনযভের 

বোকাশম আপনার িনয মমনাোর েসল বর্ালার উেতর িশম হভয় 

ওভঠ!” 

অথঘাৎ, মেনবঘাধ েটোবাজো ভয় আে যোনভে িােমসেোে 

োেনণ েখে ভুে েনে, েখে েৃঙ্খোপোয়ণ মবমেনয়া োেীো যসই 

ভুেগুনো যথনে োভ েোে সুনো  পাে। 

মেন্তু শুধু অেযনদে যবাোমিে েনেই সুনো  আনস ো। আসে 

েথাটা হনো: র্ারা এই সমভযাগগুভলা কাভি লাগাভর্ পাভরন, 

কারণ র্াভের শনভিভের মভধয িৃঙ্খলােে েযেসাশয়ক আচরণ 

আভছ! 

 

আপনার কাি: েযেসা মূলযায়ন 

ওয়ানেে বানেনটে এই যিৌমেে মবমেনয়া  দেঘে েহণ েেনে হনে, 

আপোনে অবেযই েযেসা মূলযায়ভনর শিল্প মেখনে হনব। ো ো 

হনে আপোে মবমেনয়া  মসদ্ধান্তগুনো মবিক্ষ্ণ হনব ো এবাং 

আপমেও পুাঁমজবাজানেে জুয়ামড নদে দনে যো  যদনবে, জমড নে  

পড়নবে েটোবামজনে। 
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এবাং যেনোনো বযবসাে প্রকৃে অবস্থা মেধঘােণ েেনে হনে, 

যসই েযেসাশয ক েযাভলি িীট মবনেষণ েেনে হনব এবাং এে 

আড ানে থাো সাংখযাগুনোে অথঘ পুঙ্খােুপুঙ্খভানব বুঝনে হনব। 

 

ওোকরন বাকফপ্রটর ‘ঠপনবে’ বযবসা: শুরুকতই 
ধাক্কা! 
শুভনন শময়া োই, এেটা েথা িনে োখনবে—বযবসা শুরু েোে 

আন  েরুণ ওয়ানেে বানেট মেন্তু েখনো ভানবেমে যে, মেমে 

আনিমেো বা পৃমথবীে সবনিনে  ধেী বযমি হনবে! এই ধেনেে 

আোেনোাঁয়া স্বপ্ন োে মেে ো। 

েনব হযাাঁ, োে িনধয এেটা েীব্র্ আোঙ্ক্ক্ষ্া মেে: অভনক টাকা 

কামাভর্ হভে! আে যসই জেয মেমে মসদ্ধান্ত মেনে মেনেে—এেমট 

বযবসা শুরু েেনবে। 

বানেট চেেৃশে সমভের অসাধােণ ক্ষ্িো সম্পনেঘ যোটনবো 

যথনেই জােনেে। মেমে জােনেে, েে োড াোমড  বযবসা শুরু েো 

োয়, েোেে েে ভানো হনব। মেমে আেও জােনেে, িনে য নে 

িিবৃমদ্ধ সুদ আে আসনব ো, উনিা টযাি মডপাটঘনিন্ট দেজায় েড়া 

োড়নব! 

 

তিিভের শেিভনস শিশনয়াস 

ওয়ানেে যোটনবো যথনেই বযবসা আে ইেনভস্টনিনন্ট সহজাে 

আেহ যদখানেে। 
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 চুইাং াি ও যোোনোোে যবােে মবমি। 

 সপ্তানহ সপ্তানহ পমত্রো যপৌাঁনে যদওয়া। 

 দাদাে িুমদ যদাোনে োজ েো। 

 হাইস্কুনে থােনেই  ল্ফ বে ও স্টযাম্প মবমি,  ামড় 

পমেষ্কাে েো এবাং খবনেে ো জ মদনয় যবে ভানো টাো 

োিানো। 

১৯৪৪ সানে, েখে মেমে প্রথি ইেোি টযাি মেটােঘ োইে 

েনেে, েখে মেমে সাইনেে ও র্মড় বযবহানেে খেি বাদ মদনয় 

োে আয় মেনপাটঘ েনেমেনেে। বসই েয়ভসই েরচ কমাভনার এই 

েমশে! 

 

৩৫ ডলাভর প্রেম সম্পে 

১৯৪৫ সানে, হাইস্কুনেে োত্র থাো অবস্থানেই, বানেট উচ্চ 

আনে ে বযবসাে ওপে অনেে  নবষণা েনেে। 

অবনেনষ, মেমে ৩৫ মাশকতন ডলাভর ভানো অবস্থায় থাো 

এেমট পুেনো ‘শপনেল বমশিন’ (েনে ে মদনয় যখোে এে ধেনেে 

িজাে য ি যিমেে) মেেনেে। 

এটাই মেে োে বযবসাে প্রথি সম্পদ! 

এখে োে োজ মেে এিে এেটা জায় া খুাঁনজ যবে েো, 

যেখানে সবনিনে  যবমে িােুষ এমট বযবহাে েেনব। প্রথনি মেমে 

স্থােীয় মবমেয়াডঘ হনেে িামেনেে োনে য নেে। যসই িামেে োনে 

সোসমে মেমেনে  মদনেে। োেণ োে মেনজেই িােমট মপেবে 
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যিমেে মেে। মেমে িােমে বানেট এনস োে বযবসাে এেনিমটয়া 

বাজাে যভনে মদে। 

োভেভটর প্রেম শিক্ষা: “বযবসা েেনে এনস এই প্রথি 

বানেট বাজানেে েমঠে বাস্তনবে িুনখািুমখ হনেে। টাো োিানোে 

এই সুনো  হােোড়া হওয়ায় মেমে হোে হনেে, মেন্তু হাে িােনে 

োমজ মেনেে ো।” 

যিমেে যেোে আন ই োভ-ক্ষ্মেে পুনো মবনেষণ েো মেে, 

োই যপেনে যেোে প্রেই ওনঠ ো। মেমে িেমস্থে েেনেে—এই 

বযবসা মদনে ই টাো োিানবে। মেমে বুঝনেে, খুিো বযবসাে 

সােনেযে জেয স্থান সবনিনে  গুরুত্বপূণঘ। 

 

মাোয় শিক করভলা ‘ভসভগত’র বোকান! 

যেখানে সবনিনয় যবমে োস্টিাে আনস, যসখানে ঢুেনে ো যপনে 

বানেট মবেল্প খুাঁজনে ো নেে। আে েখেই িাথায় এনো এেটা 

দারুণ বুমদ্ধ! 

মেমে যখয়াে েেনেে, যেসব যেনে মপেবে যখনে, োনদে 

যবমেেভান েই চুে ‘ক্রু কাট’ স্টাইনে োটা। মেমে যখাাঁজ মেনয় 

জােনেে, স্থােীয় এে োমপে—োে োি ‘বসভগত’—এই স্টাইনেে 

চুে োনট। 

বানেট েখে যসন ঘে যদাোে পমেদেঘে েেনেে, েখে দুনটা 

মজমেস যদখনেে: 
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১. যদাোনে যোনো মপেবে যিমেে যেই। ২. যদাোনে 

অনেেটা োাঁো জায় া আনে, যেখানে েরুণো চুে োটানোে জেয 

অনপক্ষ্া েোে সিয় মপেবে যখেনে পােনব। 

মঠে েখেই বানেনটে িাথায় জীবনেে প্রথি ‘বযৌে 

উভেযাভগর’ (Joint Venture) ধােণা এনো। মেমে যসন ঘ-

যে প্রস্তাব মদনেে, েমদ োনে যিমেে বসানে যদওয়া হয়, েনব যিাট 

আনয়ে ২০% যসন ঘ পানবে। 

যসন ঘ যেে এই প্রস্তানবে অনপক্ষ্ানেই মেনেে, মেমে সানথ 

সানথ োমজ হনয় য নেে। 

পনেে মদেই বানেট যিমেে বমসনয় মদনেে। োে পনেে মদে 

যদাোনে এনস যদখনেে যিমেনেে িনধয ১০ ডলার জিা হনয়নে! 

মেমে যসন ঘ-নে ২০% (২ ডোে) মদনেে এবাং মেনজে পনেনট 

যঢাোনেে ৮০% (৮ ডোে)। যদাোে যথনে যবে হওয়াে সিয় 

বানেট বুঝনে পােনেে—এই েযেসাটা োরুণ লােিনক হভর্ 

চভলভছ! 

 

অেতননশর্ক শেভেষণ িরুশর 

মেন্তু বানেনটে এই মপেবে বযবসাে মূলয কর্ হভে, যসটা বো 

জমটে। এে জেয আিানদে বযবসাে অথঘেীমে বা আশেতক শেভেষণ 

েেনে হনব। 

এই োজমট েোে জেয সবাে আন  আিানদে যদখনে হনব 

বযবসাে েযাভলি িীট বা এে আমথঘে অবস্থা।  
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এক শেভনর শহসাে: শপনেল েযেসার অেতননশর্ক পরীক্ষা 

ক. েযাভলি িীট: বকাম্পাশনর আশেতক স্বাস্থয 

বযবসাে েযাভলি িীট হনো আসনে যোম্পামেে আমথঘে অবস্থানেে 

এেমট মেনপাটঘ। এটা এেটা মেমদঘষ্ট মদনে যোম্পামেে হানে েী 

আনে, আে েী মদনে হনব—োে মহসাব। 

বানেনটে মপেবে বযবসাে এক শেভনর েযাভলি িীট যদখনে 

েী যদখা োয়? 

সম্পে  পশরমাণ 

ে দ সম্পদ  $ 8.00 

স্থাে ী সম্পদ  $35.00 

বমাট সম্পে $43.00 

োয় ও মাশলকানা স্বে  পশরমাণ 

যদো $ 0.00 

িামেোো স্বত্ব 

িূেধে $35.00 

ধনে োখা আয় $ 8.00 

বমাট োয় ও মাশলকানা স্বে $43.00 

 

শহসাভের সরল েযােযা: 

১. সম্পদ: বানেনটে যিাট সম্পদ ৪৩ ডোে। এে িনধয ৩৫ 

ডোে হনো যিমেনেে দাি, আে ৮ ডোে হনো এে মদনেে ে দ 

আয়। ২. যদো: বানেট যেনহতু যোনো ঋণ যেেমে, োই যদো 
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েূেয। ৩. িামেোো স্বত্ব: এই স্বত্ব বা বুে ভযােু হনো যসই টাো 

ো যোম্পামে শুরু েেনে বযবহাে েো হনয়মেে (িূেধে: $35) 

এবাং বযবসা যথনে ো আয় হনয়নে (ধনে োখা আয়: $8)। দুনটা 

মিনে হয়: $35 + $8 = $43। 

িনে োখনবে: এই যিাট সম্পদ ($43) আে যিাট দায় ও 

িামেোো স্বত্ব ($43) সব সিয় সিাে হনব। এটাই মহসাবোনেে 

প্রধাে মেয়ি। 

 

ে. ইনকাম বস্টটভমন্ট: আয়-েযভয়র শহসাে 

বযবসা িূেযায়নেে জেয আনেেমট গুরুত্বপূণঘ দমেে হনো ইেোি 

যস্টটনিন্ট বা আয়-বযনে ে মহসাব। এটা বযবসাে োভ বা ক্ষ্মেে 

মহসাব যদখায়। 

ওয়ানেে বানেনটে মপেবে বযবসাে এে মদনেে ইেোি 

যস্টটনিন্ট মেে এিে: 

শেেরণ  পশরমাণ  

রািস্ব (Revenue) $ 10.00 

োে: েরচ (Expenses) $ 2.00 

শনট আয় (Income) $ 8.00 
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শহসাভের সরল েযােযা: 

 রািস্ব (Revenue): বযবসাে িূে োেঘিি যথনে যে 

টাো আনস। মপেবে যিমেে যথনে এে মদনে যে 

$10.00 এনসমেে, যসটাই োজস্ব। 

 েরচ (Expenses): বযবসা িাোনে যে টাো খেি 

হয়। এখানে যসন ঘ-নে যে $2.00 েমিেে যদওয়া 

হনয়মেে, যসটাই খেি। 

 শনট আয় (Income): োজস্ব যথনে খেি বাদ 

যদওয়াে পে বানেনটে পনেনট যে $8.00 ঢুনেমেে, 

যসটাই হনো বযবসাে মেট আয়। 

োভেভটর শিক্ষা: এই সািােয মহসাব যথনেই যবাঝা োয়, 

মপেবে বযবসামট যেে এে আেষঘণীয় মেে। বযবসাে িনডেটা 

দারুণ মেে—েি পুাঁমজ, মেন্তু েমে দ্রুর্ নগে প্রোহ! এটাই মেে 

বানেনটে প্রথি ‘োইট মবজনেস’ যিোে হানেখমড । 

 

শপনেল েযেসার মূলযায়ন: েমক েযালম নাশক েশেষযভর্র 

লাে? 

আন ে মহসানব আিো যদনখমে, বানেনটে মপেবে বযবসাে েমক 

েযালম বা যেট ওয়থঘ মেে িাত্র $43.00 (যিমেনেে দাি $35 + 

এে মদনেে োভ $8)। 
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বানেট মে এই $43-এ োে বযবসা মবমি েেনেে? মেিয়ই 

না! আপমেও েেনেে ো। োেণ, এই বযবসাে প্রমেমদনেে মেট 

োভ মেে $8। 

 এে বেনেে োভ: যেনহতু োমপনেে যদাোে বেনে ৩৬৫ 

মদেই যখাো থােে এবাং োহেনদে মভড় মেমিে মেে, 

োই এই বযবসা বেনে োভ েেে: 

 

$8 x 365 মদে = $2,920 

 

েমদ যোনো মেনবঘাধ মবমেনয়া োেী $43.00 মদনয় এই 

বযবসা মেেনেে, েনব প্রথি বেনেই োে প্রায় $2,920 োভ 

হনো। এটা মবমেনয়ান ে ওপে শেিাল শরটানত! 

 

কিউচাে রভেুু: চেেৃশে সমভের িাদু 

বানেট মে েনব বেনেে যে োে বযবসাে দাি $2,920 বা 

$29,200 (১০ বেনেে োভ)? ো, যসটাও েয়! 

বানেট জােনেে, শুধু োভ তুনে মেনে হনব ো। যসই 

োভটানেও আবাে মবমেনয়া  েেনে হনব। এটাই িিবৃমদ্ধ সুনদে 

জাদু। 

েমদ যেউ তদমেে $8 েনে োভ হওয়া এই বযবসা যথনে 

বেনে $2,920 োভ েনে এবাং যসই টাো যোনো আমথঘে 

প্রমেষ্ঠানে ৮% িিবৃমদ্ধ সুনদ (Compound Interest) 



 

72 | মানি মমন িং নিল 

জিা োনখ, েনব ১০ েছর পর যসই যিো যিাট েে টাো োভ 

েেনে পােে? 

 

১০ বেে পে যিাট জিানো োভ $44,516 

 

োভেভটর সূত্র: “বযবসাে আসে িূেয যেবে বেঘিানেে োভ 

মদনয় িাপা োয় ো, িাপা হয় েশেষযভর্ বসই লাে শেভয় কর্ টাকা 

কামাভনা সম্ভে—ো মদনয়!” 

 

রেলজন্ট রভেুু: ের কষাকশষর মূলনীশর্ 

বযবসাে দাি $44,516 হনব ো। োেণ, যসই টাো যপনে 

যিোনে ১০ বেে অনপক্ষ্া েেনে হনব। োই যিো এখে যে টাো 

যদনব, ো হনে হনব ভমবষযনেে $44,516-এে আজনেে িূেয। 

এনেই বনে ের্তমান মূলয (Present Value)। 

েমদ যিো োে মবমেনয়ান ে ওপে ৮% োশষতক শরটানত 

প্রেযাো েনে, েনব যস বানেনটে বযবসাে আজনেে িূেয ধেনব: 

পযাোমিটাে িাে 

FV (েশেষযর্ মূলয) $44,516 

N (েছর) 10 

I/Y (সমভের হার) 10% 

PV (ের্তমান মূলয) $17,165.85 (প্রায়) 
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কযালকুভলিন (শেনযাশিয়াল কযালকুভলটর েযেহার কভর): 

PV $17,165.85 

েল: েমদ যিো $17,165.85 যদে, েনব মেমে োে 

মবমেনে ান ে ওপে ১০% চেেৃশে সমে পানবে। 

 

শেশনভয াভগর প্রেম পাঠ: োমই শরটানত শঠক কভর 

বানেনটে িেি মেক্ষ্া: “আপমে যে দাি যদে, যেষ পেঘন্ত যসটাই 

আপোে মবমেনয়ান ে মেটােঘ মেধঘােণ েনে। যেোে দাি েে েি 

হনব, আপোে োভ েে যবমে হনব!” 

ওয়ানেে বানেনটে িনে, এই মপেবে বযবসাে দাি 

অন্তেপনক্ষ্ $20,619.52 হওয়া উমিে। মেন্তু চূড ান্ত িূেয 

মেভঘে েনে যিো েে মেটােঘ প্রেযাো েনে োে ওপে। 

 েমদ যিো িনে েনে, যস এে যিনয় েি ঝাঁমেনে ১০% 

মেটােঘ যপনে পানে, েনব যস $20,619.52-এ মেেনব 

ো। যস দাি েমিনয় $17,165.85-এে মদনে যেনে 

িাইনব। 

এইভানব োো প্রমেমট মবমেনয়া  প্রস্তানবে উপেুি বেঘিাে 

িূেয যবে েনে, বানেট োনদেই ‘মবিক্ষ্ণ মবমেনয়া োেী’ বনেে। 

আে োো আোনজ টাো ঢানে, োোই হনো েটোবাজ। 
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িেবধলোন েুনাফার েযাঠজে: ধনী হওোর 
আসে উপাে 
োভেট ও েমেধতমান মমনাো  

ওয়ানেে বানেট িিবধঘিাে িুোোে ক্ষ্িো যদনখ এেটাই মবমিে 

মেনেে যে, মেমে সবসিয় োে প্রাথমিে অাংেীদােনদে এই 

অসাধােণ সুমবধাে েথা বেনেে। 

আজ বানেনটে মবমেনয়া  সাম্রাজয যে যোম্পামে পমেিােো 

েনে—নসই বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে অভূেপূবঘ সােনেযে ইমেহাস 

আসনে ‘িিবধঘিাে িুোোে অনেৌমেেো’-এেই এে উজ্জ্বে 

উদাহেণ। 

 শুরুে  ল্প: বােঘোয়াে হযাথাওনয় ১৮৩৯ সানে এেমট 

োপনড়ে মিে মহনসনব শুরু হনয়মেে। 

 বানেনটে আ িে: ১৯৬৫ সানেে ১০ যি মেমে 

যোম্পামেমট অমধেহণ েনে যেে। প্রমেমট যেয়ানেে  ড় 

দাি দাাঁমড়নয়মেে $14.86। িজাে েথা হনো, যসই 

সিয় যোম্পামেে বুে ভযােু অেুসানে প্রমেমট যেয়ানেে 

িূেয মেে প্রায় $19। অথঘাৎ, বানেট যেোে সিয়ই 

যেয়ানেে আসে দানিে যিনয় েনি মেেনে যপনেমেনেে! 

 

মমনাোর পমনশেতশনভয়াগ িশি  
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প্রথি যথনেই বানেট যিনে মেনেে িিবধঘিাে িুোো অজঘে 

েেনে। এই োেনণই মেমে োে সব অাংেীদােনে দীর্ঘনিয়াদী 

মবমেনে ান ে জেয োমজ েমেনে মেনেে। 

মেমে েী েেনেে? 

১. যেয়াে মবভি ো েো: মেমে োে িূে যেয়ােগুনোনে 

(ক্লাস এ) েখনোই মবভি হনে যদেমে। ২. েভযাাংে ো যদওয়া: 

মেমে েখনোই েভযাাংে যদেমে (শুধু এেবাে ১৯৬৭ সানে োড া)। 

যেে? োেণ মেমে যেয়ােনহাল্ডােনদে হানে টাো যেেে ো 

মদনে , যসই অমজঘে িুোো আবাে আেও যবমে োভজেে উনদযান  

পুেোয় মবমেনয়া  েেনেে। এটাই হনো িুোোে পুেমবঘমেনয়া  

েমি! 

েলােল বেেমন: 

 ৫২ বেনে: বানেনটে েনঠাে েৃঙ্খোে োেনণ ২০১৭ 

সানেে ১ িািঘ পেঘন্ত বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে এেমট 

যেয়ানেে দাি যবনড় দাাঁমড নে মেে $2,66,013। অথঘাৎ, 

১৯৬৫ সাে যথনে ২০১৭ সাে—এই ৫২ বেনে যেয়ানেে 

দাি ১৪,০০০ গুণ যবনড়নে! 

 

ধনী হওয়ার সহি মন্ত্র 

ওয়ানেে বানেট সব সিয় োে অাংেীদােনদে বেনেে, সমেযোনেে 

ধেী হওয়াে সবনিনে  মেখুাঁে উপায় হনো—োনদে মবমেনে ান ে 

ওপে সনবঘাচ্চ িিবধঘিাে িুোো অজঘে েো! 
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এই িিবধঘিাে িুোো যেৌেেমট যবাঝাে জেয মেম্নমেমখে 

সােণীমট বযবহাে েো যেনে পানে, ো োে মবমেনয়া  যেৌেেনে 

সহনজ তুনে ধনে। 
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১ লক্ষ ডলার শেশনভয়াভগ েমেধতমান মমনাোর ক্ষমর্া 

ধরুে আপমে ১,০০,০০০ মাশকতন ডলার মবমেনয়া  েনেনেে। 

মেনিে সােণীমট যদখানব, বামষঘে েমেধতমান মমনাোর হার বাড়নে 

বা সময় োড়ভল আপোে মেটােঘ যেিে হনে পানে। 

বামষঘে 

োনভে 

হাে 

সিয়  যিাট মেটােঘ িন্তবয 

৫% ১০ 

বেে 

$১,৬২,৮৮৯ সাধােণ প্রবৃমদ্ধ। 

১০% ১০ 

বেে 

$২,৫৯,৩৭৪ হাে মদ্বগুণ হওয়ায় 

মেটােঘ মদ্বগুনণেও 

যবমে! 

২০% ১০ 

বেে 

$৬,১৯,১৭৩ উচ্চ প্রবৃমদ্ধে েমি। 

২০% ৩০ 

বেে 

$২,৩৭,৩৭,৬৩১ এইটাই আসে 

িযামজে! সিয় 

মেেগুণ হওয়ায় 

মেটােঘ প্রায় ৪০ গুণ 

যবমে! 

 

টযাভক্স  সঞ্চয়: অনয এক বকৌিল 

ওয়ানেে বানেনটে িিবধঘিাে িুোোে যেৌেনেে আনেেমট 

গুরুত্বপূণঘ মদে হনো—মেমে েভযাাংে জামে ো েনে 

মবমেনয়া োেীনদে বযমি ে েে যথনে বাাঁিাে। 
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েড়া েথা: “েভযাাংে মেনে আপোনে যসটাে ওপে েে মদনে 

হনব। মেন্তু েভযাাংে ো মেনয় েমদ যসই টাো যোম্পামেনেই যেনখ 

যদওয়া হয়, েনব আপোে িূেধনেে িূেয বাড়নব, আে আপমে যসই 

টাো ো যোো পেঘন্ত েে মদনে হনব ো!” 

এই যেৌেেমট যবাঝাে জেয এবাে আিো মেনিে ‘অমজঘে ও 

ধনে োখা িুোোে ওপে িিবধঘিাে মেটােঘ (৮%)’ সােণীমট 

যদখব। 

 

েুনাফার পুনর্বিঠনকো্ শঠি: টযাক্স ফ াঠে 
লদওোর বুঠি! 
ওয়ানেে বানেনটে িিবধঘিাে িুোো যেৌেনেে আনেেমট মদে 

হনো, মেমে েভযাাংে জামে ো েনে মবমেনয়া োেীনদে বযমি ে 

আয়েে যথনে বাাঁিানেে। 

েভযাাংে মদনে েী হয়? 

ধরুে, আপমে এেমট যোম্পামেনে টাো যঢনেনেে। 

যোম্পামে বেে যেনষ আপোনে িুোোে এেটা অাংে েভযাাংে 

মহনসনব মদে। 

েড়া বাস্তবো: েভযাাংে যেই আপোে পনেনট ঢুেনব, 

সেোে সানথ সানথ যসটাে ওপে েে (Tax) িাইনব। আপোনে 

যসই েে পমেনোধ েেনেই হনব। এই েে যদওয়াে পে আপোে 

হানে যে টাোটা থােনব, আসে োভ মেন্তু যসটাই। 

ধরুে, আপমে ৫ বেে ধনে $1,000 মবমেনয়া  েনে যিাট 

$469.31 োভ েেনেে। মেন্তু প্রমে বেে এই োনভে ওপে 
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৩৩% েে মদনে হনে, ৫ বেে যেনষ আপোে আসে োভ থােনব 

িাত্র $314.44। 

 

োভেভটর বকৌিল: কর োেঁচাও, মমনাো োড়াও! 

বানেট মঠে এে উনিাটা েেনেে। মেমে েভযাাংে মদনেে ো। 

 োভ পুেমবঘমেনয়া : মেমে অমজঘে িুোো 

মবমেনয়া োেীনদে ো মদনয় যসই টাো বােঘোয়াে 

হযাথাওনয়ে যভেনেই যেনখ মদনেে এবাং আেও 

োভজেে বযবসায় খাটানেে। 

 েেিুি সুমবধা: যেনহতু মবমেনয়া োেীো হানে ে দ 

েভযাাংে যপনেে ো, োই োনদে প্রমে বেে েে মদনে 

হনো ো! োো েেিুি অবস্থায় োনদে পুনো 

$469.31-এে ওপে িিবধঘিাে িুোো উপনভা  

েেনে পােনেে। 

 যেয়ানেে দাি বৃমদ্ধ: এই িুোো পুেমবঘমেনয়া  েোে 

োেনণ যোম্পামেে যেয়ানেে দাি িিা ে বাড়নে 

থােে। মবমেনয়া োেী েখে যেয়ােমট মবমি েেনবে, শুধু 

েখেই োনে এেবাে েে মদনে হনব। দীর্ঘ সিয় েে 

যদওয়া যথনে যবাঁনি োওয়ায়, োনদে োভ অনেে যবমে 

হনো। 

বানেট আেও জােনেে, অনেে মবমেনয়া োেীে োনে 

েভযাাংনেে টাো পুেোয় ৮% বা োে যবমে হানে মবমেনয়া  েোে 
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িনো ভানো সুনো  যেই। োই যসই টাো যোম্পামেে োনে োখাই 

মেে বুমদ্ধিানেে োজ। 

 

ভুল োভম বকনা: সেতনাি! 

যবমেেভা  মবমেনয়া  মবনেষে শুধু এটাই বনেে যে, ভানো 

যোম্পামেে যেয়াে মেনে দীর্ঘ সিনয়ে জেয ধনে োনখা। 

মেন্তু োো এেটা য াপে েথা বনে ো: “যোে দানি যেয়াে 

মেেনবে?” 

বানেট মেন্তু এই ধেনেে মবনেষেনদে েথায় োে মদনে িাো 

েনেে। বানেট বনেে, আপমে যেোে জেয যে দাি যদনবে, যসটাই 

আপোে মেটানেঘে হাে মঠে েনে যদনব! দাি েি হনে োভ যবমে। 

এেটা সহজ উদাহেণ: 

ধরুে ১৯৮৭ সানে এেমট ভানো যোম্পামেে যেয়ানেে দাি 

মেে দুই েেি: যেউ মেেে $6.07 দনে, আে যেউ মেেে 

$10.36 দনে। ১০ বেে পে ১৯৯৭ সানে যেয়ানেে দাি যবনড় 

$44 হনয় য ে। 

• োো েি দানি ($6.07) মেনেমেে, োনদে বামষঘে 

োভ (মেটােঘ) হনো প্রায় ২১.৯%। 

• মেন্তু োো যবমে দানি ($10.36) মেনেমেে, োনদে 

বামষঘে োভ হনো িাত্র ১৫.৫৬%। 

েমদ আপমে $1,00,000 মবমেনয়া  েেনেে: 
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 েি দানি মেেনে ১০ বেে পে আপোে পুাঁমজ হনো প্রায় 

$7,24,497। 

 যবমে দানি মেেনে ১০ বেে পে আপোে পুাঁমজ হনো িাত্র 

$4,24,693। 

যদখনেে যো? যেোে দানি সািােয পাথঘেয থাোে োেনণ 

১০ বেে পে োনভে পাথঘেয প্রায় ৩ েক্ষ্ ডোে! 

বানেনটে চূড ান্ত মেক্ষ্া: োো এিেভানব মবমেনয়া  মসদ্ধান্ত 

যেয়, অথঘাৎ যেোে দাি মহনসব েনে োভ মেমিে েনে, বানেট 

োনদেই ‘মবিক্ষ্ণ মবমেনয়া োেী’ বনেে। আে োো আোনজ দাি 

যদয়, োো হনো েটোবাজ। আপোে যেোে দাি েে েি, 

আপোে োভ েে যবমে! 

 

সঠিে বযবসা চেনার ৯ঠট আর্থিে েশ্ন 
আিানদে েক্ষ্য পমেষ্কাে: মবমেনে ান  সনবঘাচ্চ িিবধঘিাে িুোো 

অজঘে েো। আে এে জেয দেোে, েি দানি অসাধােণ বযবসা 

মিমিে েো। 

ওয়ানেে বানেট োে গুরু যবোমিে োহাি-এে দেঘনেে সানথ 

প্রখযাে মবমেনয়া োেী মেমেপ আথঘাে এবাং োে সিী িামেঘ টিাস 

িািাে-এে দেঘে যো  েনে এেমট মেখুাঁে পদ্ধমে তেমে েনেনেে। 

বানেনটে মসদ্ধান্ত এেটাই: মেমে শুধুিাত্র যসই 

যোম্পামেগুনোনে মবমেনয়া  েেনবে, োনদে অথঘনেমেে মভমত্ত 

েমিোেী এবাং োনদে ভমবষযৎ আয় সমঠেভানব অেুিাে েো 

োয়। 
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এই িূেযায়নেে জেয বানেট যে প্রেগুনো বযবহাে েনেে, 

োে প্রথিমট হনো: 

 

প্রশ্ন ১: এই েযেসার শক িাহক মভনাপশল আভছ? 

আন ে অধযানয় আিো যদনখমে, বানেট এিে অনেে যোম্পামে 

খুাঁনজ যবে েনেনেে, োো বাজানে অেেয পণয বা যসবা সেবোহ 

েনে এবাং োনদে োহে িহনে এেনিমটয়া অমধোে 

(Monopoly) যভা  েনে। বানেট এনদেনেই ‘োহে 

িনোপমে’ বনেে। 

সহজ উদাহেণ: এটা অনেেটা যটাে মব্র্নজে িনো। 

 আপমে েমদ সাাঁোে ো যেনট বা যেৌো োড়া েদী পাে 

হনে িাে, েনব মেমদঘষ্ট জায় ায় যসই যটাে মব্র্জনে টাো 

মদনেই হনব! োেণ ওই জায় ায় মব্র্নজে প্রায় এেনিমটয়া 

অমধোে আনে। 

 এেই েথা খানট যোনো বড় েহনেে এেিাত্র প্রভাবোেী 

সাংবাদপনত্রে যক্ষ্নত্র। আপমে েমদ যসই েহনে মবজ্ঞাপে 

মদনে িাে, েনব আপোনে বাধয হনয় যসই যপপানেই মদনে 

হনব। 

েষ্টেই, এেমট মেমদঘষ্ট স্থানেে যটাে মব্র্জ যহাে বা এেমট 

েহনেে এেনিমটয়া সাংবাদপত্র যহাে—োহে িনোপমে োনদে 

ইনেিনো দাি বাড ানোে স্বাধীেো যদয়। 
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একভচশটয়া আশধপর্য বোঝার কনভসপচুয়াল পরীক্ষা 

বানেট যে যোনো যোম্পামেে ‘িাহক মভনাপশল’ আনে মে ো, ো 

মেমিে েোে জেয দুনটা যিৌমেে প্রে মেনজনে েেনেে: 

1. টাোে যজানেে পেীক্ষ্া: আিাে োনে েমদ েে েে যোমট 

টাো থােে এবাং আমি েমদ ৫০ জে যসো িযানেজােনে 

মেনয়া  মদনে পােোি, েবুও মে আমি এই যোম্পামেে 

িনো এেই বযবসা সেেভানব শুরু েেনে পােোি? * 

েমদ উত্তে হয় ‘ো’, েনব বানেট ধনে মেনেে—

যোম্পামেমট যোনো মবনেষ ধেনেে োহে িনোপমে দ্বাো 

সুেমক্ষ্ে। 

2. প্রমেনো ীে আর্াে: এেমট ‘োহে িনোপমে’ 

যোম্পামেে আসে পেীক্ষ্া হনো, যোনো প্রমেনো ী োে 

আনয়ে েথা মিন্তা ো েনেও যোনোভানব এই 

যোম্পামেনে ক্ষ্মে েেনে পােনব মে ো? 

শকছম উোহরণ বেো যাক: 

 ওয়াে মিট জােঘাে: বানেট যদনখনেে, মবমেয়ে মবমেয়ে 

ডোে খেি েনেও যোনো সাংবাদপত্র োনদে পাঠনেে 

ওপে প্রভাব যেেনে পােনব ো। 

 মেমগ্ল (Wrigley): ওয়ানেে যভনবমেনেে, মেমে মে খুব 

সুস্বাদু চুইাং াি তেমে েনে মেমগ্লে সানথ প্রমেনোম ো 

েেনে পােনবে? মেমে যদখনেে, অনেনেই যিষ্টা েনেনে, 

মেন্তু যবমেেভা ই বানজভানব বযথঘ হনয়নে। োো মটনে 

আনে, োোও মেমগ্লে তুেোয় সািােয বাজাে দখে মেনে  

সন্তুষ্ট থােনে বাধয হনয়নে। 
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 যোোনোো (Coca Cola): এেবাে েল্পো েরুে, 

যোোনোো যোথায় মবমি হয়! োস্তাে প্রমেমট যিানড , 

যোট-বড় যদাোনে, যেনস্তাোাঁয়—সব জায় ায়। যোনো 

যদাোে বা যেনস্তাোাঁ যোোনোো ো োখনে োনদে 

বযবসায় প্রভাব পড়নে পানে। যেে? োেণ যিোো অেয 

যোনো পােীয়ে যিনয় যোোনোোই িাইনব। 

োভেভটর চযাভলঞ্জ: যোোনোোে সানথ প্রমেনোম ো েেনে 

হনে আপোনে যজোনেে যিাটেনসে িনো দুমট যোম্পামেে সিাে 

পুাঁমজ মেনে  োিনে হনব! েবুও আপমে মেমিে েনে বেনে 

পােনবে ো যে আপমে যোোনোোে য াপে েিুঘোে সানথ 

প্রমেনোম ো েেনে পােনবে। যপপমসনো োড া আে যেউ 

পানেমে। 

 

মভনাপশলর সমশেধা: কম েরচ, শস্থশর্িীলর্া 

বানেট  নবষণাে িাধযনি যদনখনেে, োহে িনোপমে যভা  েো 

যোম্পামেগুনো োনদে মবোে ে দ প্রবানহে (Cash Flow) 

োেনণ সাধােণে প্রায় ঋণিুি থানে। 

 টাো খাটানো: ঋণ ো থাোয় োো েতুে উনদযান  

মবমেনয়া  েেনে পানে বা মেনজনদে যেয়াে মেনে 

(Buyback) মেনজনদে অাংেীদামে বাড়ানে পানে। 

 েি যটেনোেমজ: সাধােণে এনদে পণয তেমেনে খুব 

উন্নে প্রেুমিে প্রনয়াজে হয় ো। োই োনদে দামি হাই-

যটে প্ল্যান্ট তেমে েেনে হয় ো। 
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 দীর্ঘ বযবহাে: বাজানে প্রমেনোম ো েি থাোয় োো 

বেনেে পে বেে পুেনো প্ল্যান্ট বযবহাে েেনে পানে। 

প্ল্যান্ট আপনেড েোে জেয মেয়মিে মবোে খেি েেনে 

হয় ো। 

অেযমদনে,  ামড  প্রস্তুেোেী যোম্পামেগুনোে েথা ভাবুে: 

 োো পনণযে দাি মেনে  খুবই সাংনবদেেীে। 

 প্রমেনোম োয় মটনে থােনে োনদে েতুে মডজাইে, 

পুেনো েন্ত্রপামে আপনেড এবাং েতুে উৎপাদে সুমবধা 

স্থাপনেে জেয মেয়মিে মবমেয়ে মবমেয়ে ডোে খেি 

েেনে হয়। 

সারসিংভক্ষপ: িনোপমে যোম্পামেগুনো মেমিনন্ত োভ েনে 

এবাং খেি েিায়। আে অেযো প্রমেনোম োে িানপ খেি বাড়ানেই 

থানে। 

 

প্রশ্ন ২: বকাম্পাশনর আয় শক িশিিালী এেিং ঊর্ধ্তমমেী  

এেমট যোম্পামেে ‘িাহক মভনাপশল’ থােনেই পানে, মেন্তু যসই 

যোম্পামেে েীষঘ িযানেজনিন্ট মে িিা ে োে আয় বাড়ানে 

সক্ষ্ি? 

বানেট এইটা জাোে জেয যসইসব যোম্পামেে কমপভক্ষ ১০ 

েছভরর বযানেি েীট যদখনেে এবাং বিয়ার প্রশর্ আভয র মহসাব 

েেনেে। 

 েমদ যদনখে আয় েমিোেী এবাং উর্ধ্তমমেী প্রেণর্া 

যদখানে, েনব বানেট ধনে মেনেে—েীষঘ িযানেজনিন্ট 
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যোম্পামেে এই অেুকূে িনোপমে স্টযাটাসনে োনজ 

োম নে  যেয়ােনহাল্ডােনদে জেয সমেযই মূলয তর্শর 

েেনে পােনে। 

 

প্রশ্ন ৩: বকাম্পাশনর েীঘতভময়ােী ঋভণর অেস্থা কী? এটা 

শক রক্ষণিীলোভে অেতায়ন করা? 

বানেট যসইসব যোম্পামে পেে েনেে, োো ভােী দীর্ঘনিয়াদী ঋণ 

মেনে ইেস্তে েনে। 

 েমদ যোম্পামেে োহে িনোপমে থানে, েনব োনদে 

কযাি বলা খুব ভানো হনব এবাং োনদে দীর্ঘনিয়াদী ঋনণে 

যবাঝা যেওয়াে প্রনে াজেই হনব ো। 

 বানেনটে মপ্রয় যোম্পামে, যেিে মেমগ্ল এবাং 

ইন্টােেযােোে যেভােস অযাে িযা নেনিস, োনদে 

মহসানব দীর্ঘনিয়াদী ঋণ থানেই ো, বা থােনেও ো 

ে ণয। 

 যোোনোো বা মজনেনটে িনো উচ্চ োভজেে 

যোম্পামেগুনো োনদে ‘বেঘিাে মেট আনয়ে’ যিনে  যবমে 

দীর্ঘনিয়াদী ঋণ মেনে যদয় ো। 

ঋনণে সহজ সূত্র: েখে ঋণ ভানো, েখে খাোপ? 

১. ভানো ঋণ: েমদ যোনো োহে িনোপমে যোম্পামে অেয 

এেমট োহে িনোপমে যোম্পামেনে যেোে জেয ঋণ যেয়, েনব 

যসটা মঠে আনে। োেণ দুমট যোম্পামেে মবোে ে দ প্রবাহ মিনে 

ঋনণে প্রভাবনে োেি েনে যদয়।  
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২. খাোপ ঋণ: েমদ যোনো োহে িনোপমে যোম্পামে ঋণ 

মেনে  এেমট সাধােণ েনিামডমট যোম্পামে মেনে, েনব 

োভজেেো েিনে পানে।  

৩. মবপদজেে ঋণ: েমদ এেমট েনিামডমট যোম্পামে (োে 

ে দ প্রবাহ মেমিে েয়) শুধু বাজাে বাড ানোে জেয এেই ধেনেে 

অেয এেমট যোম্পামে মেেনে ঋণ যেয়, েনব যসটা সবনিনে  

মবপজ্জেে! 

 

প্রশ্ন ৪: বকাম্পাশন শক ধারাোশহকোভে 

বিয়ারভহাল্ডারভের ইকুইশটর ওপর উচ্চ হাভর শরটানত 

বেয়? 

বানেট শুধুিাত্র যসই যোম্পামেগুনোনে মবমেনয়া  েনেে, োো 

ধাোবামহেভানব ইকুইশটর ওপর উচ্চ হাভর শরটানত অজঘে েেনে 

পানে। োেণ এই যোম্পামেগুনোই যেয়ােনহাল্ডােনদে জেয সম্পদ 

তেমে েেনে পানে। 

বিয়ারভহাল্ডার ইকুইশট কী? 

বিয়ারভহাল্ডার ইকুইশট হনো যিাট সম্পদ যথনে যিাট যদো 

(Liability) বাদ যদওয়াে পে যে অথঘ অবমেষ্ট থানে, অথঘাৎ, 

বযবসায় যেয়ােনহাল্ডােনদে আসে িূেধে মবমেনয়া । 

সহি উোহরণ: 

 ধরুে, আপমে ৬০ লাে টাকা মদনে  এেমট বামড  

মেেনেে। এে জেয ৪৫ লাে টাকা েযািংক ঋণ মেনেে 
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এবাং ১৫ লাে টাকা আপোে মেনজে পনেট যথনে 

মদনেে। 

 এখানে আপোে বিয়ারভহাল্ডার ইকুইশট হভলা ১৫ লাে 

টাকা ($\text{৬০ োখ} - \text{৪৫ োখ}$)। 

 এখে আপমে েমদ এই বামড  ভাড া যদে (ধরুে বেনে ৩ 

োখ টাো), আে আপোে খেি হয় ২.৫০ োখ টাো 

(ইএিআই, েক্ষ্ণানবক্ষ্ণ ইেযামদ), েনব আপোে মেট 

োভ হনো ৫০ হািার টাকা। 

এই ৫০ হাজাে টাো আপোে ১৫ োখ টাো মবমেনে ান ে 

ওপে ৩.৩৩% মেটােঘ। এটাই হনো আপোে (নেয়ােনহাল্ডানেে) 

জেয বামড ে (বযবসাে) শরটানত অন ইকুইশট (ROE)। 

োভেভটর ROE-এর মানেণ্ড 

 েমদ যোনো ভােেীয় যোম্পামে সমিমেেভানব ১২% 

ROE অজঘে েনে, েনব আপোে যোম্পামে ৩.৩৩% 

ROE মেনে  ‘গড়পড়র্া’ (Below Average) 

মবনবমিে হনব। 

 বানেট যসই যোম্পামেগুনোনেই যসো িনে েনেে, োো 

শেগর্ ১০ েছর ধভর গভড  কমপভক্ষ ১৫% ROE অজঘে 

েেনে সক্ষ্ি হনয়নে। 

োভেভটর পছভন্দর ROE উোহরণ: লাভের মাপকাশঠ 

ওয়ানেে বানেট যেবে যসই যোম্পামেগুনোনেই মবমেনয়া  

েেনেে, োো শেগর্ ১০ েছর ধভর গভড  কমপভক্ষ ১৫% ROE 



 

89 | মানি মমন িং নিল 

অজঘে েেনে সক্ষ্ি হনয়নে। এই ১৫%-এে িােদণ্ডমটই বানেনটে 

োনে মেে ‘গড়পড়র্ার বচভয় বেশি’ োনভে মেমিে প্রিাণ। 

বানেট েখে যোনো যোম্পামে যেো বা োনে মবমেনে ান ে 

মসদ্ধান্ত মেনেে, েখে মেমে যসই যোম্পামেে আনয়ে হােগুনো 

খুাঁমটনয় যদখনেে: 

• বকাকাভকালা : বানেট েখে যোোনোোে যেয়াে যেো 

শুরু েনেে, েখে যোম্পামেমট ৩৩% ROE অজঘে 

েেমেে, আে োে গর্ ৫ েছভরর গড় আয় শছল প্রায় 

২৫%। এই মবোে োভজেেো বানেটনে আকৃষ্ট 

েনেমেে। 

• শেশলপ মশরস : এই যোম্পামেমটও মেে বানেনটে মপ্রয়। 

োেণ, মবমেনে ান ে সিয় এে গর্ ১০ েছভরর গড় 

ROE শছল ৩০.৫%। 

• হাশিত : িনোনেনটে এই যোম্পামেমটে প্রমেও বানেনটে 

দুবঘেো মেে। এে গর্ েি েছভরর গড় ROE শছল 

১৬.৭%। 

• কযাশপটাল শসশটি : েখে বানেট এখানে প্রধাে 

অাংেীদামেত্ব যেে, েখে এে ROE শছল ১৮%। 

• বিনাভরল ফুড কভপতাভরিন : এই যোম্পামেনে বানেট 

েখে যেয়াে মেেনে শুরু েনেে, েখে এে গড় ROE 

শছল ১৬%। 

• অনযানয বকাম্পাশন: এোড াও, সাশেতস মাস্টার বিাোল 

বহাশল্ডিংস-এে ৪০% ROE মেে এবাং গযাভনট 
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কভপতাভরিভনর ROE শছল ২৫%—েখে বানেট এই 

যোম্পামেগুনোনে যেয়াে মেনেমেনেে। 

সারকো: বানেট োে িূেযবাে িূেধে যেবে যসই 

যোম্পামেগুনোনেই মবমেনয়া  েেনেে, োো মেমিেভানব উচ্চ 

এেিং ধারাোশহক ROE অজঘে েেে। োেণ, োনদে বযবসাে 

িমেত্র এিে মেে যে, সািােয পুাঁমজ বযবহাে েনেও োো 

পাহাড়সিাে িুোো তেমে েেনে পােে। 

 

প্রশ্ন ৫: েযেসা শক র্ার অশিতর্ আয় ধভর রােভর্ পাভর? 

ওয়ানেে বানেট মবশ্বাস েনেে, যেসব যোম্পামে উচ্চ হানে েভযাাংে 

ো মদনয়, োনদে মেট প্রফিট মেনজনদে োনে ধনে োনখ এবাং যসই 

টাো আেও োভজেে উনদযান  পুেমবঘমেনয়া  েেনে পানে, োোই 

োনদে যেয়ােনহাল্ডােনদে আসে িূনেয প্রবৃমদ্ধ এনে যদয়। এই 

প্রবৃমদ্ধই হনো িিবধঘিাে িুোো। 

বানেট োে মেনজে যোম্পামে বােঘোয়াে হযাথাওনয়নে মঠে 

এই োজমটই েনেনেে। 

বকন ধভর রাো লাে গুরুেপূণত? 

 েখে এেমট যোম্পামে ধাোবামহেভানব উচ্চ হাভর ROE 

(মেটােঘ অে ইকুইমট) অজঘে েনে (ো আিো আন ে প্রনে 

যদনখমে), েখে যসই িুোো যেয়ােনহাল্ডােনদে িনধয 

মবেেণ ো েনে যোম্পামেনে ধনে োখনে যসই টাো 

আবাে উচ্চ হাভর মমনাো তেমে েেনে পানে। এটাই হনো 

বানেনটে মমনাোর পমনশেতশনভয়াগ িশি। 
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 বানেট িনে েনেে, েভযাাংে মহনসনব যসই টাো েমদ 

যেয়ােনহাল্ডােনদে হানে িনে আনস, েনব োো যসই 

টাোে ওপে কর যদনব। এেপে যসই টাো 

পুেমবঘমেনে ান ে জেয োো বানেনটে িনো ভানো যোনো 

সুনো  োও যপনে পানে। 

 যোম্পামে েখে োভ ধনে োনখ, েখে োে বনট ওয়েত 

(Net Worth) বা েমক েযালম প্রমে বেে বাড়নে 

থানে। েনে মবমেনয়া োেীে যেয়ানেে িূেযও বাড়নে 

থানে। 

সর্কতর্া: েনব বানেট এটাও স্বীোে েনেে যে, সে 

বকাম্পাশন লাে ধভর রােভলই শকন্তু োভলা েল আভস না! যেসব 

যোম্পামেে িাহক মভনাপশল যেই বা োনদে ROE েি, োো েমদ 

োভ ধনে োনখ, েনব যসই টাো অোভজেে প্রেনল্প েষ্ট হওয়াে 

সম্ভাবো থানে। োই বানেট বনেে, এিে যোম্পামেগুনোে 

ইশর্হাস পুঙ্খােুপুঙ্খভানব খমেনে  যদখনে হনব, োনে মেমিে হওয়া 

োয়—োো োভ ধনে যেনখ যসই টাো সমঠেভানব খাটানে মে ো। 

 

প্রশ্ন ৬: েযেসা ের্তমান কাযতেম সচল রােভর্ কর্ টাকা 

েরচ কভর? 

িুোো অজঘে েো, যসই িুোো ধনে োখা, এবাং যসই ধনে োখা 

িুোো বেঘিাে োজ িাোনোে জেয খেি ো েো—এই মেেমট 

মজমেস সম্পূণঘ আোদা! 
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ওয়ানেে বানেট মবমেনয়া  েোে আন  এই মেেমট মহসাব 

পুঙ্খােুপুঙ্খভানব মবনেষণ েনেে। োেণ: 

কড়া কো: “েমদ যোম্পামে োে অমেমেি োভ আবাে 

বেঘিাে োজ িামেনে  োওয়াে যপেনেই খেি েনে যেনে, েনব 

যসই টাো োভজেে েতুে বযবসায় মবমেনয়া  েোে জেয বা 

বিয়ারভহাল্ডারভের সম্পে োড াভনার িনয আে অবমেষ্ট থানে 

ো।” 

িূনয লােিনকর্ার উোহরণ 

ধরুে, এেমট যোম্পামে প্রমে বেে ১ বকাশট টাকা মেট োভ েেনে 

এবাং েভযাাংে মদনে ো, পুনো টাোই ধনে োখনে। মেন্তু সিসযা 

হনো, এই যোম্পামেমটনে প্রমে দুই বেে অন্তে োে েন্ত্রপামে ও 

প্ল্যান্ট পািানোে জেয ২ বকাশট টাকা খেি েেনে হয়। 

োহনে েী দাাঁড ানো? 

 প্রথি বেে োভ: ১ যোমট টাো। 

 মদ্বেীয় বেে োভ: ১ যোমট টাো (নিাট ২ যোমট)। 

 মদ্বেীয় বেে প্ল্যান্ট বদোনে খেি: ২ যোমট টাো। 

যদখা োনে, দুই বেে যেনষ যোম্পামেে শনট লাে আসভল 

িূনয! 

বানেট শুধুিাত্র যসইসব বযবসানেই দুদঘান্ত িনে েনেে, োনদে 

বেঘিাে োজ িামেনে  োওয়াে জেয বা েন্ত্রপামে পািানোে জেয 

োনভে টাো যথনে বকাভনা েরচ করভর্ হয় না! 
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এশটঅযােশট (AT&T) েনাম েমসন পােশলশিিং 

ওয়ানেে বানেট োে মবমেনে ান ে ক্লাসগুনোনে যোম্পামেগুনোে 

িূেধনেে িামহদা এবাং োে প্রভাব মেনে  বেনেে। এই মবষনে  মেমে 

এশটঅযােশট (AT&T) এবাং েমসন পােশলশিিং-এে উদাহেণ 

মদনেে। 

 এশটঅযােশট (AT&T): এই যোম্পামেমট োে ভােনেে 

আন  মবমেনয়া োেীনদে জেয এেমট োরাপ শেশনভয়াগ 

মেে। োেণ, এমট ভানো আয় েেনেও,  নবষণা ও 

উন্নয়ে (R&D) এবাং অবোঠানিাে িনো িূেধনেে 

িামহদা যিটানে োনদে আনয়ে যিনে ও বেশি অভেতর 

প্রনে াজে হনো। AT&T প্রায়েই এই সম্প্রসােনণে জেয 

েতুে যেয়াে বা বে ইসুয েেে। 

 েমসন পােশলশিিং: এই যোম্পামেমট, োো এেনিমটয়া 

সাংবাদপত্র প্রোে েেে, োো যেয়ােনহাল্ডােনদে জেয 

প্রচুে টাো োিাে। যেে? োেণ এেবাে যপ্রনসে 

প্রােশমক অেকাঠাভমা তেমে হনয় য নে, োনদে িূেধনেে 

িামহদা মেে নূযনর্ম। যেয়ােনহাল্ডােনদে টাো োনদে 

বযবহাে েেনে হনো ো। েনে োনদে হানে েতুে 

সাংবাদপত্র অমধেহণ এবাং যেয়ােনহাল্ডােনদে সম্পদ 

বাড ানোে জেয প্রচুর নগে অেত থােে। 

বানেট এই উদাহেণ মদনে  যবাঝানেে: এে বযবসা সািােয 

িূেধে মদনে ই িূেয বাড ানে পানে, আে অেয বযবসামট অমেমেি 

িূেধনেে োেনণ বাড়নেই পানে ো। 
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বিনাভরল বমাটরভসর সেতনাি: পমেঁশি শগভল োওয়া! 

আনিমেোে  ামড  যোম্পামে যজোনেে যিাটেস এই খাোপ বযবসাে 

এেমট অেযেি উদাহেণ। 

 ১০ বেনেে মহসাব (১৯৮৫-১৯৯৫): এই সিনয় 

যজোনেে যিাটেস যেয়াে প্রমে  নড  $17.92 োভ 

েনেমেে, আে েভযাাংে মদনয়মেে  নড  $20.60। 

 িূেধনেে িামহদা: মেন্তু এই ১০ বেনে বযবসা মটমেনে  

োখা, আপনেড েো এবাং সম্প্রসােনণে জেয োনদে 

যেয়াে প্রমে যিাট $102.34 খেি েেনে হনয়মেে! 

োহনে এই মবোে টাো GM যোনত্থনে যপে? 

1. ঋণ: এই সিনয় যোম্পামেমট োনদে ঋনণে যবাঝা প্রায় 

৩৩ মবমেয়ে ডোে বামড নে মেে (নেয়াে প্রমে $43.70 

অমেমেি ঋণ)। 

2. েতুে যেয়াে ইসুয: োো ১৩২ মিমেয়ে েতুে যেয়াে ইসুয 

েনেমেে! 

েলােল কী হভলা? 

 এই েতুে যেয়াে ইসুয েোে োেনণ যোম্পামেে যেয়াে 

প্রমে বুে ভযােু $45.99 যথনে েনি িাত্র $11.70-

এ যেনি ম নে মেে! 

মেন্তু অবাে েো মবষয় হনো, োনদে যেয়ানেে বাজাে িূেয 

১০ বেে পেও প্রায় $40-এই ভাসমেে! অথঘাৎ, ১০ বেে বযবসা 

েনেও যজোনেে যিাটেস যেয়ােনহাল্ডােনদে িূেধনেে যোনো 

িূেযই যো  েনেমে! 
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প্রাথমিে যেয়ােনহাল্ডােো োনদে মবমেনে ান  শুধু ৫.৮% 

প্রাক্-েে িিবধঘিাে মেটােঘ যপনে মেে। এে যথনে েে ও 

িূেযস্ফীমে বাদ মদনে যদখা োনব, আসনে োনদে আসে পুাঁমজে 

িাে েনি ম নে মেে! 

োেণ:  ামড  বযবসাে িূেধনেে িামহদা মবোে। মডজাইে 

পমেবেঘনেে সানথ সানথ GM-যে প্ল্যান্ট আপনেড েেনেই হনো। 

এই অমেমেি িূেধনেে িামহদাে োেনণই োনদে েতুে ঋণ মেনে 

ও েতুে যেয়াে ইসুয েেনে হনয়মেে। বযবসা মটমেনে  োখাে জেয 

োো যেয়ােনহাল্ডােনদে িূেধে ম নে যেনেমেে! 

বানেনটে মসদ্ধান্ত: ওয়ানেে বানেট েখনোই যজোনেে 

যিাটেনসে িনো যোম্পামেনে মবমেনয়া  েনেেমে। অথঘাৎ, যসইসব 

বযবসায় মবমেনয়া  েো োনব ো, োো মেনজনদে োজ িামেনে  

োওয়াে জেয িিা ে যেয়ােনহাল্ডােনদে টাো খেি েোয়। 

োেণ, এই ধেনেে বযবসাে িযানেজনিন্ট েেই দক্ষ্ যহাে ো যেে, 

োো যেয়ােনহাল্ডােনদে জেয িিবধঘিাে িুোোে সুনো  এনে 

মদনে পানে ো। 

 

প্রশ্ন ৭: বকাম্পাশন শক ধভর রাো আয় লােিনক শেকভল্প 

পমনশেতশনভয়াগ করভর্ পাভর? 

যসো বযবসা বাোই েোে প্রমিয়ায় ওয়ানেে বানেট সব সিয় 

খমেনয় যদখনেে, সাংমেষ্ট যোম্পামেমট োে ধনে োখা িুোো আেও 

োভজেে মবেল্পগুনোনে পুেোয় মবমেনয়া  েেনে সক্ষ্ি মে ো। 
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বানেনটে যিৌমেে দেঘে: মবমেনয়া  এিে হনে হনব, ো 

িূেধনেে ওপে  ড়পড়োে যিনয় যবমে মেটােঘ যদওয়াে সুনো  

তেমে েনে। 

‘ ড়পড়োে যিনয় যবমে’ বেনে বানেট যবাঝাে: এিে মেটােঘ, 

ো যোনো ঝাঁমে োড াই বযাাংে বা সেোমে বনে পাওয়া সুনদে 

হানেে যিনয়ও যবমে। 

েমেধতমান মমনাোর ক্ষমর্া: োভেভটর িাদু 

ধরুে, আপমে প্রমে বেে ১০০০০ টাকা েনে সঞ্চয় েনেে। 

• সাধারণ সঞ্চয়: েমদ যসই টাো আপমে যেে আেিামেনে 

োনখে, েনব ১০ বেে পে আপোে হনব ১০০০০০ 

টাকা। 

• েযািংভক রােভল: েমদ আপমে ৫% সুনদে হানে বযাাংনেে 

মডনপামজনট োনখে, েনব ১০ বেে পে ো যবনড় হনব 

১৩২০৬৭ টাকা। 

• োভেভটর বকৌিল: আে েমদ আপমে যসই টাো বানেনটে 

িনো ২৩% েমেধতমান শরটানত এনে মদনে পানে এিে 

মবমেনে ান ে সুনোন  খাটাে, েনব ১০ বেে পে ো যবনড় 

হনব ৩৭০৩৮৮ টাকা! 

আসল িাদু: েমদ আপমে এেই হানে (২৩%) ২০ বেে ধনে 

টাো োনখে, েনব আপোে ২০০০০০ টাকা সঞ্চয় ২০ বেে যেনষ 

যবনড় ৩৩০৬০৫৯ টাকা হনে পােে! 
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ওয়ানেে বানেনটে যিানখ, যেবে যসই যোম্পামেই ‘দুেতান্ত 

েযেসা’—ো আপোে দীর্ঘনিয়াদী মবমেনে ান ে ওপে এিে জাদুেেী 

েমেধতমান মমনাো অজঘে েেনে পানে। 

োকতিায়ার হযাোওভয়র উোহরণ 

বানেট োে প্রধাে যোম্পামে োকতিায়ার হযাোওভয়ভর্ মঠে এই 

োজমটই েনেনেে। 

মেমে মবমেনয়া োেীনদে প্রমে বেে েভযাাংে যদেমে; বোং 

যসই িুোো আেও োভজেে উনদযা গুনোনে মবমেনয়া  েনে 

য নেে। এে েনে মবমেনয়া োেীো োনদে যেয়ানেে ওপে গভড  

২৩%-এেও যবমে হানে েমেধতমান মমনাো অজঘনেে সুনো  

যপনে নেে। 

কযাশপটাল শসশটি-এর বকৌিল 

বানেট োে এই জাদুেেী মবমেনয়া  দেঘে প্রনে া  েেনেে এিে 

যোম্পামেনেও, যেখানে োে স্বল্প অিংিীোশর মেে। যেিে, 

কযাশপটাল শসশটি। 

মডজমেে সানথ এেীভূে হওয়াে আন  েযামপটাে মসমটজ েী 

েনেমেে? 

1. োো োনদে কযােল শটশে েযেসা যথনে আসা উচ্চ ে দ 

প্রবানহে িুোো ধনে যেনখমেে। 

2. যসই িুোো বযবহাে েনে োো এশেশস গ্রুপ-এর শটশে 

বনটওয়াকত অমধেহণ েনেমেে। এমবমস গ্রুপ মেনজও মেে 

উচ্চ ে দ প্রবানহে বযবসা। 
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অথঘাৎ, েযামপটাে মসমটজ োে যেয়ােনহাল্ডােনদে ধনে োখা 

িুোো আেও োভজেে মবেনল্প পমনরায় শেশনভয়াগ েনেমেে। 

িাহক মভনাপশল সমশেধা: যসই সিনয় মটমভ বযবসাে বাজাে 

যেডানেে আইে দ্বাো সুেমক্ষ্ে মেে। েনে আজনেে িনো েীব্র্ 

প্রমেনোম ো মেে ো। মটমভ যসন্টাে তেমে েেনে যেবে প্রাথমিে 

িূেধে দেোে হনো এবাং ো ৪০ বেে পেঘন্ত িেনে পােে। অথঘাৎ, 

এমবমস গ্রুনপে িূেধনেে িামহদা েি থাোয়, োো োনদে 

যেয়ােনহাল্ডােনদে ধনে োখা িুোো মেনজনদে োনজ ো োম নে  

আেও োভজেে োনজ বযবহাে েেনে পােে। 

মিমডয়া বযবসায় প্রমেনোম ো বাড়নেও, বানেট দীর্ঘমদে এনে 

‘দুেতান্ত েযেসা’ মহনসনব  ণয েনেনেে। োেণ আনিমেোয় প্রধাে 

প্রমেদ্বন্দ্বী যোম্পামেে সাংখযা (ABC, CBS, NBC) িাত্র 

মেেমটই মেে এবাং সবাই মবজ্ঞাপনেে ভা  যপে। যেনহতু এই 

বযবসাে িূেধনেে িামহদা সীমিে, োই এমট যেয়ােনহাল্ডােনদে ধনে 

োখা িুোো মদনয়ই োনদে বাজাে সম্প্রসােণ েেনে পানে এবাং 

দীর্ঘ সিনয়ে জেয েমেধতমান মমনাো এনে মদনে পানে। 

 

প্রশ্ন ৮: বকাম্পাশন শক মূলযস্ফীশর্র সাভে র্াল শমশলভয় 

োম োড়াভর্ পাভর? 

আিো সবাই জামে যে, িূেযস্ফীমে বা মমদ্রাস্ফীশর্ (Inflation) 

হনো পণয ও যসবাে দাি বাড়াে এেমট প্রধাে োেণ। মেন্তু বযবসাে 

দুমেয়ায় সব যোম্পামে মেন্তু এই িূেযস্ফীমেে সানথ োে মিমেনয় 

োনদে পনণযে দাি বাড়ানে পানে ো। 
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সাধারণ েযেসার সেতনাি: োম কমাভনার চাপ 

েমদ আিো এেমট কভমাশডশট েযেসার েথা ভামব: 

 শ্রমিনেে খেি বাড়নো, োাঁিািানেে দািও বাড়নো 

(অথঘাৎ, খেি বাড়নো)। 

 মেন্তু বাজানে েখে সেবোহ যবনড় য ে বা েীব্র্ 

প্রমেনোম ো শুরু হনো, েখে যোম্পামেগুনো দাি 

বাড়ানে পােনো ো। উনিা, োনদে প্রমেনোম ো েোে 

জেয োম কমাভর্ োধয হভলা! 

কড়া োস্তের্া: “বযবসা মটমেনে  োখাে জেয োো উৎপাদে 

খেনিে যিনে ও েি দানি পণয মবমি েেনে বাধয হয়। এই ক্ষ্মে 

োো েীভানব যপাষায়? বিয়ারভহাল্ডারভের ধভর রাো লাে 

েযেহার কভর!” 

 েখে ধনে োখা োভও েনথষ্ট হয় ো, েখে োো ঋনণে 

যবাঝা বাড়ায় বা েতুে যেয়াে ইসুয েনে টাো যোনে। এে 

েনে যোম্পামেে বুে ভযােু (Net Worth) েনি োয় 

এবাং যেয়ােনহাল্ডােনদে িূেধনেে িূেয আে বানড় ো। 

এশেভয িন (শেমান) েযেসার উোহরণ 

এমভনে েে বযবসা বা মবিাে সাংস্থাগুনোে যক্ষ্নত্রও এেই পমেমস্থমে 

হয়। 

 োনদে মেিড খেিগুনো (নেিে জ্বাোমে, েক্ষ্ণানবক্ষ্ণ, 

মবিােবেে িাজঘ) িূেযস্ফীমেে সানথ সানথ বাড়নে থানে। 
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 মেন্তু েখে বাজানে প্রমেনোম ো বানড়, েখে বযবসা 

মটমেনে  োখাে জেয োো োনদে আসে খেনিে যিনে ও 

েি দানি মটমেট মবমি েেনে বাধয হয়। 

েল: 

 োনদেও যেয়ােনহাল্ডােনদে ধনে োখা িুোো বযবহাে 

েেনে হয়। 

 ঋনণে যবাঝা বানড , েতুে যেয়াে ইসুয েেনে হয়। 

এইভানব োনদে হানে োভজেে উনদযান  পমনশেতশনভয াভগর 

জেয আে যোনো িূেধে থানে ো। েনে যেয়ােনহাল্ডােনদে 

িূেধনেে িূেয আে বানড় ো। 

োভেভটর শসোন্ত: ওয়ানেে বানেট যসইসব বযবসা যথনে 

মেনজনে দূনে োনখে, োো িূেযস্ফীমেে সানথ োে মিমেনে  দাি 

বাড ানে পানে ো। োেণ, এই যোম্পামেগুনো োনদে 

যেয়ােনহাল্ডােনদে ধনে োখা িুোো আেও োভজেে পনথ 

খাটানে পানে ো। িাহক মভনাপশল োড়া এিে স্বাধীেো পাওয়া 

অসম্ভব। 

 

প্রশ্ন ৯: ধভর রাো মমনাোর মূলয শক বকাম্পাশনর োিার 

মূভলয প্রশর্েশলর্ হভে? 

বানেনটে গুরু বেঞ্জাশমন িাহাম োে জীবনেে যেষ বেেগুনোনে 

বনেমেনেে যে, পুাঁমজবাজানেে দুনটা অাংে থানে: 
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১. েীঘতভময়ােী শেশনভয়াগ বকি: যেখানে দীর্ঘনিয়ানদ এেমট 

যেয়ানেে বাজাে িূেয োে আসল অেযন্তরীণ মূলয 

(Intrinsic Value) প্রমেেমেে েনে।  

২. িময়া বেলার ঘর: যেখানে িােুষজে যেয়ানেে দানিে 

স্বল্পভময়ােী ওঠানামা মেনে  বামজ ধনে। 

োহাি মবশ্বাস েেনেে, এই জুয়া যখোে অাংেমট এিে 

েটোবাজনদে দ্বাো মেয়মন্ত্রে হয়, োো তদমেে খবে বা গুজব শুনে 

যেয়ানেে দানি বামজ ধনে। 

তধযতিীল শেশনভয়াগকারীভের সমভযাগ: েনব োহাি আেও 

বেনেে, বাজানেে এই ‘িময়া বেলার ঘর’ অাংেমটই তধেঘেীে 

মবমেনয়া োেীনদে োনদে দক্ষ্ো পেীক্ষ্াে সুনো  যদয়। েখে 

েটোবাজো ভয় আে যোনভে বনে অনেৌমিেভানব দাি েমিনয় 

যদয়, েখে তধেঘেীে মবমেনয়া োেীো যসই যোম্পামেে যেয়ােগুনো 

োে আসল মূভলযর বচভয ও কম োভম যেোে সুনো  যপনে  োে। 

োভেভটর অশর্শরি সিংভযািন: েমক েযালমই পে বেোয় 

ওয়ানেে বানেট োে গুরুে এই দেঘনে আেও এেমট মবষয় যো  

েনেনেে। বানেট সবসিয় বনেনেে: 

“েমদ যোনো যোম্পামে োে িূেধেনে সমঠেভানব বোে 

েনে এবাং ধাোবামহেভানব োে েমক েযালম/ভনট ওয়েত উন্নে েনে 

োয়, েনব বাজানেে দীর্ঘনিয়াদী মবমেনয়া  প্রবণো যেষ পেঘন্ত যসই 

উন্নমেনে যেয়ানেে োিার মূভলয প্রমেেমেে েেনব।” 

বানেনটে মেনজে যোম্পামে োকতিায়ার হযাোওভয়র যক্ষ্নত্র 

মঠে এটাই হনয়মেে। বােঘোয়াে যেয়ােনহাল্ডােনদে িুোো 
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োভজেে উনদযান  মবমেনয়া  েনে োে েমক েযালম িিা ে 

বামড়নয়নে, আে যসই বাড়মে িূেযই যেয়ানেে দানি যদখা য নে। 

অর্এে, যসো যোম্পামে যখাাঁজাে সিয় বানেট মেমিে 

েেনেে যে, যোম্পামেমট ধনে োখা িুোো মদনে  যে িূেয বাড ানে, 

যসই িূেযবৃমদ্ধ োস্তভেই োে বাজাে িূনেয প্রমেেমেে হনে মে ো। 

 

এই নয়শট প্রশ্নই ওয়ানেে বানেটনে যসো যোম্পামেগুনো 

যবনে মেনে এবাং যসগুনোনে দীর্ঘনিয়াদী মবমেনে ান ে িাধযনি 

িাদুকরী েমেধতমান মমনাো অজঘনেে সুনো  এনে মদনে সাহােয 

েনেনে। এই পেীক্ষ্াগুনোই এেমট বযবসাে িমেত্র উনন্মািে েনে 

যদয়। 
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সঠিে েযাকনজার 
ঠনবলােন  

ভূশমকা: টাকার মযাশিক নাশক মযাভনিভমভন্টর বিার? 

২০১৬ সানেে মডনসম্বনেে িাঝািামঝনে েখে যডাোল্ড োম্প 

আনিমেোে ৪৫েি যপ্রমসনডন্ট মহনসনব মেবঘামিে হনেে, আে 

যেয়াে বাজাে সূিে (DJIA) ২০,০০০-এে োোোমে যপৌাঁোনো, 

েখে সাো মবনশ্ব োজেীমে মেনয় আনোিো তুনি। 

মেন্তু খুব েি িােুষই েখে ওয়ানেে বানেনটে মদনে েজে 

মদনয়মেে। যস সিয় োে যোম্পামে বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে 

যেয়ানেে দাি প্রথিবাে $249,711 েুাঁনে মেে এবাং পনে ো 

$266,013-এ যপৌাঁনেমেে। 

আসল চমকটা বেভেন! 

আজ যথনে ৫২ বেে আন , ১৯৬৫ সানেে যি িানস বানেট েখে 

বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে মেয়ন্ত্রণ যেে, েখে যথনে ২০১৭ সাে পেঘন্ত 

োনদে যেয়ানেে দাি বেনে ২১% হানে যবনড়নে! অথি এেই 

সিনয় প্রধাে স্টে িানেঘট সূিে (DJIA)-এে  ড় বামষঘে মেটােঘ 

মেে িাত্র ২.০৭৫%! 

েড়া প্রে: “এিে অমবশ্বাসয পােেেিযাি েীভানব সম্ভব 

হনো? অনেনে যসাজাসাপটা উত্তে যদনব—মেমে পৃমথবীে যসো 
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মবমেনয়া োেী। হযাাঁ, এনে যোনো সনেহ যেই। মেন্তু এটাই মে 

পুনো উত্তে?” 

বানেনটে যক্ষ্নত্র সবনিনে  যবমে উনপক্ষ্া েো হয় যে মবষয়মট, 

ো হনো: মেমে এেজে অসাধােণ সেে িযানেজােও! আে এই 

দৃমষ্টভমিমটই বযবসামে ে মবনশ্বে সব যেোে জেয সবনিনে  উপনো ী 

এবাং অেুনপ্রেণািূেে। 

একটানা ৫২ েছর রািে! 

ওয়ানেে বানেট এেিাত্র বযমি, মেমে এেমট মবোে বহুজামেে 

সাম্রাজয—বােঘোয়াে হযাথাওনয়—টাো ৫২ বেে ধনে যেতৃত্ব 

মদনে নেে। এই মদেটায় আিানদে মবনেষ িনোনো  মদনে হনব। 

 আনিমেোে বামণমজযে ইমেহানস সবনিনে  যবমে 

আনোমিে মসইও-ো েেমদে মেনেে? যজোনেে 

যিাটেনসে জে মড. েেনেোে ২৭ বেে এবাং 

িাইনিাসেনটে মবে য টস ২৫ বেে। বানেট োনদে 

সবাইনে োমড়নয় য নেে! 

মেন্তু আিনেঘে মবষয় হনো, মবনশ্বে মবমেনয়া োেীো 

বানেনটে মবমেনয়া  যেৌেে অেুসেণ েোে যিষ্টা েেনেও, োে 

িযানেজনিন্ট িনডে েনপঘানেট সাংস্কৃমেনে যোনো প্রভাব যেনেমে। 

বানেনটে দীর্ঘমদনেে বন্ধু এবাং বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে ভাইস 

যিয়ােিযাে িামেঘ িািাে ২০১৬ সানে যেয়ােনহাল্ডােনদে োনে 

যেখা এে মিমঠনে বনেমেনেে: 

“বােঘোয়ানেে এই পদ্ধমে এে সােনেযে জেয অপমেহােঘ। 

আিাে জাো যেই, অেয যোনো েনপঘানেট হাউনস এে অনধঘে 

উপাদােও আনে মে ো।” 
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অথঘাৎ, বানেনটে সেে হওয়াে েহসয শুধু মেমে যোে যেয়াে 

মেেনেে, োনে যেই—বোং োে হানে মেমে োে বযবসা তুনে 

মদনেে, োনেও আনে! 

 

ক্ষেতা হস্তান্তকরর ঠশল্প: েযাকনজারকে বস 
বানাও 
বােঘোয়াে হযাথাওনয় েখে দ্রুে বড় হনে ো নো এবাং এনেে পে 

এে বযবসা অমধেহণ েেনে থােনো, েখে ওয়ানেে বানেট 

‘ক্ষ্িো হস্তান্তনেে’ প্রনে াজেীয়ো অেুভব েেনেে। 

এটা শুধু োে িােমসে সুস্থোে (অথঘাৎ, স্বাভামবে ও যেৌমিে 

মিন্তা েোে ক্ষ্িোে) জেয জরুমে মেে ো, বোং যোম্পামেগুনো 

যেে সমঠেভানব পমেিামেে হয় এবাং িযানেজােো খুমে িনে োজ 

েনেে—নসটাও মেমিে েোে জেয দেোে মেে। 

বানেনটে সবনিনে  অেেয দক্ষ্ো: “েমদ বানেনটে যোনো 

এেে িযানেজনিন্ট দক্ষ্ো থানে, েনব ো হনো োে দ্রুে ও 

যস্বোয় ক্ষ্িো হস্তান্তে েোে সাহস।” 
অমধোাংে মসইও (CEO) যেখানে ক্ষ্িো োড়নে ভয় পাে, 

যসখানে বানেট োে িযানেজােনদে অসীি ক্ষ্িো মদনে এেটুকুও 

ভয় পােমে। আে এটাই মেে বােঘোয়াে হযাথাওনয়নে এেমট 

আঞ্চমেে যটিটাইে যোম্পামে যথনে মবোে বহুজামেে সাম্রানজয 

পমেণে েোে সবনিনে  বড় োেণ। 
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োভেভটর মযাভনিাররা বকন কাি কভরন? 

বােঘোয়াে হযাথাওনয় হনো এিে এেমট পাবমেে যহামল্ডাং 

যোম্পামে, োে অধীনে ৮৮মটেও যবমে মভন্ন মভন্ন বযবসা েনে নে। 

এই সব যোম্পামে পমেিামেে হয় সম্পূণঘ ক্ষ্িোপ্রাপ্ত িযানেজােনদে 

দ্বাো। বানেট মেনজ ওিাহানে বনস ৩,৬৭,৭০০ জে েিঘিােীনে 

উপে যথনে  াইড েনেে। 

১৯৯৯ সানেে বামষঘে মেনপানটঘ বানেট োে এই 

িযানেনজমেয়াে দক্ষ্োে বণঘো মদনয়নেে, ো অেয যোথাও পাওয়া 

েমঠে: 

োভেভটর িোনেশন্দ: 

“বােঘোয়ানেে িযানেজােো েনয়েমট োেনণ অেযেেি। 

যেিে, এনদে এেমট বড় অাংেই স্বাবেম্বী ধেী—োো যে বযবসা 

িাোে, ো যথনেই োো প্রচুে অথঘ োমিনয়নেে। োো অনথঘে 

প্রনে াজনে োজ েনেে ো, বা চুমিবদ্ধও েে—োেণ বােঘোয়ানে 

যোনো চুমি যেই!” 

“বোং োো েনঠাে পমেশ্রি েনেে, োেণ োো োনদে মেজস্ব 

বযবসামটনে ভানোবানসে। আমি সজ্ঞানে ‘োনদে’ েব্দমট বযবহাে 

েেমে, োেণ এই িযানেজােোই সমেযোনেে দামে নত্ব আনেে। 

ওিাহানে যোনো ‘যদখাও এবাং বনো’ (Show and Tell) 

যপ্রনজনন্টেে যেই, যহডনোয়াটঘাে যথনে বানজট অেুনিাদনেে 

যোনো িাপ যেই, বা িূেধেী বযনে ে যোনো মেনদঘে জামে েো হয় 

ো।” 
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“আিো শুধু আিানদে িযানেজােনদে বমে: ‘যোম্পামেমটনে 

এিেভানব িাোও, যেে এমট আ ািী ১০০ বেনেে জেয যোিাে 

পমেবানেে এেিাত্র সম্পদ।’“ 

 

শেল চাইভল্ডর অশেশ্বাসয সর্র্া  

বানেট এেমট উদাহেণ মদনে  বুমঝনে নেে, যেে মেমে এিে 

িযানেজােনদে সানথ োজ েেনে পেে েনেে। এমট হনো 

ইউটাহে োমেঘিাে বযবসা আে.মস. উইমেে প্রমেষ্ঠাো মবে িাইনল্ডে 

 ল্প: 

আে.মস. উইমে োনদে ধিঘীয় মবশ্বানসে োেনণ েমববানে 

যদাোে বন্ধ োখে। বানেট েখে োনে উটাহে বাইনে বইনস 

(Boise) এেমট েতুে যদাোে যখাোে েথা বেনেে, েখে 

বানেট সমেহাে মেনেে—োেণ যসখানে প্রমেদ্বন্দ্বীো সপ্তানহ সাে 

মদে যদাোে িাোে। 

েবুও বানেট মবে িাইল্ডনে বেনেে: “এই বযবসা যোিাে। 

যোিাে বযবসামে ে মবিাে এবাং যোিাে ধিঘীয় মবশ্বাস দুনটাই 

অেুসেণ েনো।” 

মবে িাইল্ড েখে অমবশ্বাসয এে প্রস্তাব মদনেে: 

মবে িাইল্ড: “েমদ যদাোে সেে হয়, েনব আমি জমি ও 

ভবে (ো তেমে েেনে ৯ মিমেয়ে ডোে যেন মেে) আিাে যেো 

দানি বােঘোয়ানেে োনে মবমি েেব। আে েমদ সেে ো হয়, েনব 

আপোো যোনো টাো ো মদনে ই বযবসা যেনড  মদনে পােনবে। 

পুনো ক্ষ্মেটা আমি বযমি েভানব যেব!” 
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বানেট এই প্রস্তাব িােনে িাইনেে ো, বেনেে—োভ েমদ 

বােঘোয়াে যেয়, েনব ক্ষ্মেও যেনব। মেন্তু মবে িাইল্ড বেনেে, 

ধিঘীয় মবশ্বানসে োেনণ েমদ বযথঘো আনস, েনব মেমে 

বযমি েভানব যসই ধাক্কা সািোনে িাে। 

অবনেনষ যদাোেমট সেে হনো। মবে িাইল্ড েখে জমিসহ 

ভবেমট বানেনটে হানে তুনে মদনেে। 

বানেনটে িিে: “সবনিনে  বড় েথা, মবে িাইল্ড এই দুই 

বেে ধনে োে িূেধে আটনে োখাে জেয এে পয়সাও সুদ মেনে 

অস্বীোে েেনেে!” 

বানেট বনেে, এিে িযানেজানেে সানথ অাংেীদাে হওয়াে 

সুনো  থােনে, প্রমেমদে সোনে মেমে োিনে োিনে োনজ যেনে 

িাে। 

 

সাকতাভসর বেলা েনাম ক্ষমর্া হস্তান্তর 

ওয়ানেে বানেট িুহূনেঘে িনধয বুনঝমেনেে, বযবসা িাোনে ও এে 

যটেসই বৃমদ্ধ মেমিে েেনে হনে এেজে যেোনে অবেযই ‘ক্ষ্িো 

হস্তান্তনেে’ দক্ষ্ো মেখনে হনব। 

সেেঘো: “এেজে যেোে স্বাভামবে প্রবণো হনো—মেনজে 

োজ, বযবসা বা এে সানথ জমড ে সবমেেুে খুাঁমটোমট মেয়ন্ত্রণ েো। 

মেন্তু এেগুনো বযবসাে সবমেেুনে িাইনিা িযানেজ েোে যিষ্টা 

েো হনো সােঘানসে এেজে যখনোয়ানড ে িনো অনেেগুনো বে 

েূনেয েুনড  মদনে  যসগুনো িামটনে পড়নে ো যদওয়াে যিষ্টা েো।” 
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এে েনে যেোে সািােয িনোনো  হাোনেই সবমেেু যভনে 

পড়নে পানে। শুধু োই েয়, েীষঘ যেো সবমেেু মেয়ন্ত্রণ েেনে 

য নে োে অমধে গুরুত্বপূণঘ োজগুনো উনপমক্ষ্ে হয়। 

বানেট এে মবপেীনে দক্ষ্ িযানেজােনদে হানে ক্ষ্িো মদনয় 

মদনেে এবাং মেনজ পুনো বযবসাে েোবধাে ও  াইড েেনেে। 

েনে সব োজ িসৃণভানব িেে এবাং মেমে গুরুত্বপূণঘ োজ যথনে 

িনোনো  হাোনেে ো। 

 বোলাভমলা স্বাধীনর্া: ২০০৫ সানে বােঘোয়াে েখে 

এেমট আনিমেোে যোম্পামে অমধেহণ েনে, বানেট 

েখে এে মসইও মপটাে মে েনে েষ্ট েনে যদে—বেনে 

এেবানেে যবমে োে োে যথনে যোে আসাে আো ো 

েেনে! 

 ট্রাভস্টর চূড ান্ত প্রমাণ: ২০০৩ সানে েখে িযােনেে 

যোম্পামেনে অমধেহণ েো হয়, েখে এে মসইও 

উইমেয়াি েযামড েমসয়াে যোম্পামেে বযবহানেে জেয 

মেেু যজট মবিাে যেোে অেুনিাদনেে জেয বানেটনে 

যোে েেনেে। বানেট োনে বেনেে: “এই মসদ্ধান্ত 

আপোে। এটা আপোে যোম্পামে, আপমেই পমেিােো 

েেনবে।” 

ওয়ানেে বানেনটে এেমট মবখযাে উমি আনে: “আমরা 

ক্ষমর্াভক প্রায় েিতন-এর পযতাভয  শনভয  শগভয  হস্তান্তর কশর।” 

বানেট িনে েেনেে, প্রমেমট বযবসা মেনজই পমেিােো েোে 

েথা ভাবা োে জেয িেি মেবুঘমদ্ধো হনব। োই মেমে োে সব 
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িযানেজােনে োনদে বযবসাে জেয সম্পূণঘ দামে ত্ব ও সব ধেনেে 

মসদ্ধান্ত যেওয়াে ক্ষ্িো মদনে নেে। 

এই ক্ষ্িো হস্তান্তনেে জেয বানেট মেেু মেয়ি তেমে 

েনেমেনেে, ো মেনি আনোিো েো হনব। 

 

১. প্রশর্শট েযেসার সিংস্কৃশর্ অননয 

ওয়ানেে বানেট খুব ভানোভানবই জােনেে যে, যোট-বড় প্রমেমট 

বযবসােই মেজস্ব েিঘ সাংস্কৃমে থানে। 

 শেভিষ েক্ষর্া: প্রমেমট বযবসাে েিঘী ও িযানেজােনদে 

মেজস্ব মবনেষ দক্ষ্ো থানে, ো োনদে দক্ষ্োে সানথ 

োজ সম্পন্ন েেনে সাহােয েনে। 

 অহস্তভক্ষপ: বানেট দ্রুেই বুনঝমেনেে যে, মেমে মেনজ 

এই দক্ষ্ িযানেজােনদে িনো োজ েেনে পােনবে ো। 

োই মেমে যসই মবনেষ দক্ষ্ েিঘীনদে যোনো হস্তনক্ষ্প 

োড াই োনদে োজ েেনে মদনেে। 

বানেনটে ভূমিো: ওয়ানেে মেনজনে সব সিয় এেজে 

‘উত্সাহদাো’ে ভূমিোয় োখনেে, েখনোই ‘িাবুে িাো েেঘা’ 

হনেে ো। মেমে মবশ্বাস েনেে, োে েিঘীোই যসই োনজে 

মবনেষজ্ঞ। োনদে যসই মবনেষনজ্ঞে োজমট েেনে যদওয়াই 

যোম্পামেে স্বানথঘ োনদে পুনো সম্ভাবো বযবহাে মেমিে েনে। 
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২. বযাগয মযাভনিাররা শনভিভের মভর্া চলভর্ পছন্দ 

কভরন 

ওয়ানেে বানেট িযানেজনিন্ট সাইনোেমজে এিে এেমট েহসয 

দ্রুে আমবষ্কাে েনেমেনেে, ো যবমেেভা  বযবসাে ী িামেেো 

বুঝনেই পানেে ো: 

“যেসব িযানেজাে সমেযই যো য, োো মেনজনদে বযবসা 

মেনজনদে িনো েনে িাোনে পেে েনেে। োো োনজ যোনো 

হস্তনক্ষ্প এেদি সহয েেনে পানেে ো।” 

োো িনে েনেে, োো যেভানব সমঠে িনে েনেে, যসভানবই 

বযবসা িাোনবে। আে েমদ োনদে বযবসামটনে মেনজনদে সম্পমত্ত 

িনে েোে সুনো  যদওয়া হয়, েনব োো অমবশ্বাসয েে এনে মদনে 

পানেে। 

বানেট মঠে এটাই েেনেে। িযানেজাে মেবঘািে যেষ হওয়াে 

পে, মেমে োনদে ওপে ১০০% আস্থা োখনেে এবাং োনদে 

‘মেনজে বযবসা’ ‘মেনজে িনো েনে’ পমেিােো েেনে উৎসামহে 

েেনেে। যোট-বড় সব ধেনেে ভুেত্রুমটে যক্ষ্নত্রই মেমে োনদে 

পানে থাোে  বঘ যবাধ েেনেে। এে েেস্বরূপ, বােঘোয়ানেে 

সহনো ী যোম্পামেগুনোে িযানেজােো িামেনেে িনোই েনঠাে 

পমেশ্রি েনেে এবাং োনদে ‘মেজস্ব’ বযবসাে জেয যসো 

পােেেিযাি মেমিে েনেে। এটা োনদে োনে  নবঘে মবষয়। 
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৩. সর্র্াই সেভচভয় েড় গুণ  

যো যো, েনঠাে পমেশ্রি আে আনবন ে সানথ অবেযই সেো 

থােনে হনব। 

িযানেজােনে সম্পূণঘ ক্ষ্িো যদওয়াে আন  বানেট মেমিে 

েেনেে যে, মেমে যেবে যো য, েনঠাে পমেশ্রিী এবাং উৎসাহী 

েে, বোং োে িনধয প্রচুে পমেিানণ সেোও আনে। 

বানেনটে উপেমি: বানেট বুঝনে যপনেমেনেে, যে 

িযানেজাে েনঠাে পমেশ্রিী, উৎসাহী এবাং োে োনজ মবনেষজ্ঞ, 

মেন্তু োে িনধয সেো যেই, যস োে সিস্ত দক্ষ্ো বযবহাে েনে 

যোম্পামেনে িেিভানব েুট েেনে পানে! 

এই োেনণই বানেট অেয সব গুণ (ো বযবসা িাোনোে জেয 

অবেযই প্রনে াজে) থাো সনেও োে িযানেজােনদে িনধয সেোে 

ওপে সবনিনে  যবমে িনোনো  যদে। 

উদাহেণ: যেব্র্ািা োমেঘিাে িাটঘ যেোে সিয় মেমে মিনসস 

মব.-নে সনবঘাচ্চ গুরুত্ব মদনে মেনেে এবাং োনেই সাো জীবে বযবসা 

িাোনোে অেুিমে মদনে মেনেে। োেণ মিনসস মব.-ে িূেিন্ত্র মেে: 

“েি দানি যবনিা এবাং সেয েথা বনো!”—আে এই সেোে প্রমেই 

বানেট িুগ্ধ মেনেে। 
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ঠবঠনকো্োরী বাকফপ্রটর োথঠেে সফেতা: 
ওোহাকত েতযাবতল ন 
গুরুর শেোয়, শিভষযর উত্থান 

১৯৫৬ সানেে মদনে বানেনটে গুরু যবোমিে োহাি োাঁে 

যোম্পামে ‘োহাি মেউিযাে েনপঘানেেে’-এে োে তুনে মদনেে 

এবাং মবোসবহুে জীবেোপনেে জেয যবভােমে মহেনস িনে 

য নেে। 

োহাি োে ২০ বেনেে মেক্ষ্েো ও বযবসামে ে জীবনে 

স্টযাোডঘ অযাে পুওসঘ ৫০০ সিূনেে ১৪% বৃমদ্ধে মবপেীনে  নড  

১৭% আয় েনেমেনেে। শুধ ু োই েয়, োে যসো মবমেনয়া  

GEICO (সেোমে েিঘিােী বীিা যোম্পামে)-এে যেয়াে ধনে 

োখনে মবমেনয়া োেীো মদ্বগুণ োভ পামেনেে। 

এমদনে ১৯৫০ সানে েোমম্বয়া ইউমেভামসঘমট যথনে 

পড ানোো যেষ েোে পে ওয়ানেে বানেট েীেনব মেনজে 

মবমেনয়া  িামেনে  োমেনেে। ১৯৫৬ সানেে িনধয োে বযমি ে 

িূেধে $9,800 যথনে যবনড় $1,40,000 হনয় য ে। মেনজে 

পনেনট এখে েনথষ্ট টাো! 

গুরু োহাি িনে োওয়াে পে যজেী মেউিযানেে 

অনমভপ্ররণাহীন যেতৃনত্ব োজ েেনে ভানো ো মেে ো বানেনটে। 

োই মেনজে েহে ওমাহাভর্ যেোে জেয মেমে অমস্থে হনয় 

উঠনেে। 
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ওমাহাভর্ শুরু: $100 মূলধভনর এক নতুন উভেযাগ 

১৯৫৬ সানেে বসনন্ত বানেট োে েী সুসােনে মেনে  ওিাহানে 

মেেনেে। এবাে মেমে বাবাে যব্র্াোনেজ োনিঘ বা অেয োেও 

অধীনে োজ েোে জেয যেনেেমে। 

১ যি, ওিাহানে যপৌাঁোনোে মদেই মেমে পমেবাে ও বন্ধুনদে 

মেনে  এেমট র্নোয়া সভাে আনে াজে েেনেে। 

অমবশ্বাসয সূিো: যসই সভায় বানেনটে যবাে, ভমিপমে, খাো 

এবাং বন্ধুসহ যিাট সােজে সীমিে অাংেীদাে মিনে $1,05,000 

তুনে মদনেে। আে বানেট স্বে াং সাধােণ অাংেীদাে (General 

Partner) মহনসনব মদনেে িাত্র $100! 

এই সািােয $100 পুাঁমজ মেনে  বানেট প্রমেষ্ঠা েেনেে োে 

মেনজে প্রস্তামবে অাংেীদামে োিঘ ‘বানেট অযানসামসনে টস 

মেমিনটড’। 

এই সিনয়ই োহাি মেউিযানেে এেজে পুনোনো 

মবমেনয়া োেী, মিমেৎসে যহািাে যডাজ, োহািনে মজনজ্ঞস 

েেনেে: “নে এখে আপোে ‘যিধাস্বত্ব’ (Intellectual 

Legacy) বহে েেনব?” োহাি উত্তে মদনেে: “ওয়ানেে 

বানেট।” যহািাে যডাজ  েনিে েুমটনে পমিনি োওয়াে পনথ 

ওিাহানে যথনি বানেনটে সানথ েথা বেনেে—এবাং সানথ সানথই 

বানেনটে োনিঘ $1,20,000 মবমেনয়া  েোে মসদ্ধান্ত যর্াষণা 

েেনেে! 

এভানব বানেট োে যবডরুি যথনে মেেমট যোট অাংেীদামে 

োিঘ পমেিােো শুরু েেনেে। 
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িভর্তর বেলা: আশমই হে েস! 

১৯৫৭ সানেে শুরুে মদনে বানেট প্রায় $3,00,000 মবমেনয়া  

েহমবে পমেিােো েেমেনেে। ওিাহানে োি ো জাো অেযােয 

স্টে মপোনে যিনয় আোদা মেেু েেনে বানেনটে এখে বড় 

িূেধনেে দেোে। 

মেন্তু বড় মবমেনয়া োেীনদে মবশ্বাস যজোে জেয বানেনটে 

হানে েী মেে? োে আত্মমবশ্বাস োড া আে মেেুই ো। স্বাধীেভানব 

োজ েোে যোনো েযাে যেেডঘ বা ো নজ েেনি মবশ্বাসনো যো 

যদখানোে িনো মেেু োে মেে ো। 

েবুও বানেট জে নণে টাোে ওপে শুধু মবনবিো ক্ষ্িো 

িােমে; মেমে যিনে মেনেে সম্পূণঘ মেয়ন্ত্রণ! যেউ যেে োে মবমেনয়া  

মসদ্ধান্ত মেনে  প্রে তুেনে ো পানে। োহাি মেউিযানেে িনো মেমে 

আে যোনো বস িােমে। 

বানেট েখে ওয়াে মিট মেনে  এিেভানব মিন্তা েেনেে, যেে 

োে িমস্তনষ্ক পুনো বাজানেে এেমট েমব আাঁো আনে। িুমড’স 

িযােুয়াে এবাং আমথঘে প্রমেনবদে পনড় মেমে প্রমেমট যেয়াে ও 

ঋনণে েথয সম্পনেঘ ওয়ামেবহাে মেনেে। 

আত্মমবশ্বানসে যজাে: সবনিনে  বড় েথা, মেমে যেবে মেনজে 

মবনেষণনেই মবশ্বাস েেনেে। ওয়াে মিনটে যোনো আমথঘে 

মবনেষনেে মবনেষণনে মেমে ভেসা েেনেে ো। এিে 

পমেমস্থমেনে, বানেনটে আত্মমবশ্বাস এবাং েষ্ট মিন্তা োড়া আে েীই 

বা িােুনষে আস্থা যজোে জেয দেোে মেে? 
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বডশেস পশরোভরর পরীক্ষা 

১৯৫৭ সানেে েীনে ওিাহাে এেজে প্রখযাে ইউনোেমজস্ট ডা. 

এডউইে যডমভস বানেটনে যোে েেনেে। যডমভস পমেবানেে 

মবমেনয়া  পোিেঘে মেউইয়েঘ যথনে বানেনটে োি যেোে 

েনেমেনেে। 

মেমদঘষ্ট েমববানে বানেট েখে যডমভনসে বামড নে যপৌাঁোনেে, 

েখে পুনো পমেবাে যসখানে জনড া হনয়মেে। এটা মেে বানেনটে 

যপো ে জীবনেে এে দুদঘান্ত িুহূেঘ। 

মেন্তু বানেট যডমভস পমেবানেে সদসযনদে খুমে েোে িনো 

যোনো েথা বেনেে ো। বোং মেমে েষ্ট েনে মদনেে: 

1. আমি যোথায় মবমেনয়া  েেব, ো আপোনদে জাোনবা 

ো।  

2. আমি আপোনদে োনে শুধুিাত্র বেনেে যেনষ, ৩১ 

মডনসম্বে, েোেে মেনে  আসব।  

3. েমদ আপোো আেও মবমেনয়া  েেনে িাে বা িূেধে 

তুনে মেনে িাে, েনব েখেই ো েেনে পােনবে। 

অেযথায়, মবমেনয়া  েো িূেধে আিাে সম্পূণঘ মেয়ন্ত্রনণ 

থােনব। 

বানেট তধেঘ ধনে োে েথাগুনো বেনেে, মেন্তু োে উনেেয 

পমেষ্কাে মেে: মেমে যডমভস পমেবানেে িূেধে িাইমেনেে, েনব 

ো োে মেনজে েনেঘ! 

বানেট োে বযবসাে েেঘগুনো তুনে ধেনেে: সীমিে 

অাংেীদাে মহনসনব যডমভস পমেবাে যিাট োনভে এেমট অাংে পানব। 

বামে োনভে ৭৫% যডমভস পমেবাে পানব এবাং ২৫% বানেট 
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পানবে। েনব েমদ েোেে  ড়পড়োে যিনে  েি হয় বা খাোপ 

হয়, েনব বানেট যোনো মেেুই পানবে ো—ো যবেে, ো মে, ো 

খেি। 

এভানব বানেট যবাঝানেে যে, মেমে যডমভস পমেবােনে শুধু 

জুয়া যখেনে বেনেে ো; মেমে মেনজও ঝাঁমে মেনেে। 

আনোিোে যেনষ যবমেেভা  পমেবাে যোনো ठोस োেণ 

খুাঁনজ পামেে ো এেজে েবীেনে মবশ্বাস েোে জেয। মেন্তু ডা. 

যডমভনসে েী ডনোমথ এেেেোভানব যর্াষণা েেনেে যে, োে এই 

েরুণ বানেটনে সব মদে যথনেই ভানো যেন নে। অবনেনষ ডা. 

এডউইে যডমভস $1,00,000 মবমেনয়া  েোে মসদ্ধান্ত মেনেে। 

 

োভেভটর প্রেম েড় লাে 

১৯৫৭ সানেে যেনষ বানেট পাাঁিমট যোট অাংেীদামে োিঘ পমেিােো 

েেমেনেে, োে যিাট িূেযিাে মেে $5,00,000। প্রথি বেনে 

োে মবমেনয়া  যপাটঘনোমেও ১০% োভ েনেমেে, েখে 

মডনজআইএ (DJIA) সূিে আটনে মেে িাত্র ৮%-এ। 

এই সিনয় বানেট ওিাহানে $31,500 মদনয় এেমট পাাঁি 

যবডরুনিে বামড  মেেনেে। িাস্টাে যবডরুিমটনে মেমে অমেস 

বামেনে  যসখাে যথনেই সব যোম্পামে পমেিােো েেনেে। 

১৯৫৮ সানে বানেনটে মবমেনয়া  যপাটঘনোমেও ৪১% োভ 

েনেমেে, যেখানে মডনজআইএ-এে মেটােঘ মেে ৩৯%। অথঘাৎ, 

মেে বেে যেনষ িূে অাংেীদামে িূেধে মদ্বগুণ হনয় ম নে মেে। 
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সযানেনত মযাপ বকাম্পাশন: ঝেঁশক ও সােভলযর চূড ান্ত 

পরীক্ষা 

বানেনটে পেবেঘী েক্ষ্য মেে সযােবেঘ িযাপ যোম্পামে 

(Sanborn Map Company), োো আনিমেোে 

েহেগুনোে িােমিত্র তেমে েেে। এে সিনয়ে োভজেে এই 

বযবসাে অবস্থা িোে োেনণ খাোপ হনয়মেে। 

যোম্পামেে বইনে ে িূেয (Book Value) মেে প্রায় 

$65, মেন্তু বাজানে দাি যেনি এনসমেে $45-এ। বানেনটে গুরু 

োহানিে মেক্ষ্া অেুোয়ী, এটা মেে এেমট যসাোেী সুনো , োেণ 

আজ যহাে োে যহাে, বইনে ে িূেয োে বাজাে িূনেয প্রমেেমেে 

হনবই! 

বানেট পুনো ১৯৫৮ এবাং ১৯৫৯ সাে ধনে সযােবনেঘে যেয়াে 

মেেনে থানেে। যোম্পামেে পমেিােেনদে হানে মেে িাত্র ৪০০মট 

যেয়াে, োই বাজানেে দাি েিা মেনে  োনদে যোনো িাথা বযথা 

মেে ো। োো  ে আট বেনে িাত্র পাাঁিবাে েভযাাংে মদনয়মেে, 

মেন্তু মেনজনদে মে েিায়মে। 

বানেট োে যেয়ােনহামল্ডাং-এে যজানে যোম্পামেে 

পমেিােেনদে যবানডঘ িাপ সমৃষ্ট েেনে সেে হনেে। মেমে 

মবমেনয়া  যপাটঘনোমেওে আসে িূেয প্রোে েোে জেয 

িযানেজনিন্টনে িাপ মদনে ো নেে। 

অবনেনষ ১৯৬০ সানে, সযােবেঘ িযানেজনিন্ট োনদে মবোে 

মবমেনয়া  যপাটঘনোমেও বযবহাে েনে ‘বাই বযাে অোে’ আেনে 

োমজ হনো। এে েনে বানেট োে মবমেনে ান  ৫০% মেটােঘ 

অজঘনেে সুনো  যপনেে! বানেট োে মবমেনয়া োেীনদে যিাট 
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সম্পনদে ৩৫% সযােবেঘ িযাপনসে যেয়ানে মবমেনয়া  েনেমেনেে। 

েষ্টেই, মেমে যে ঝাঁমে মেনে মেনেে, োে েে যপনেে। 

 

বাকফট লযোকব ‘সঠিে েযাকনজাকরর’ গুরুত্ব 
বুঝকেন 
১. বডস্টার শমল: যেন মযাভনিভমভন্টর ঝাভমলা শুরু 

হভলা 

দেজে যপোজীবী মিনে বানেনটে োনে িাত্র $1,00,000 

মবমেনয়া  েনেমেনেে। মেন্তু বানেট এনে সন্তুষ্ট মেনেে ো। োাঁে 

দক্ষ্ো োনজ ো ানে আেও বড় পুাঁমজে দেোে মেে। 

১৯৬১ সানে বানেট োাঁে সবনিনে  বড় ঝাঁমেমট মেনেে: 

যেব্র্ািাে মবয়ামত্রনস অবমস্থে যডস্টাে মিে িযােুেযােিামোং 

যোম্পামে-যে $১ মিমেয়ে মবমেনয়া  েেনেে। 

 বকাম্পাশন: যডস্টাে মেে ৮০ বেনেে পুনোনো উইেমিে 

(বাোসেে) ও কৃমষ সেোি প্রস্তুেোেে। 

 সমসযা: মবমি মস্থে থাোয় এবাং োভজেেো প্রায় ো 

থাোয় যোম্পামেমট অসুস্থ মেে। মেন্তু বানেট যেয়ানেে 

বাজাে িূেযনে খুব আেষঘণীয় িনে েেনেে। 

 অশধিহণ ও শনয়ন্ত্রণ: মেমে োাঁে মবমেনয়া োেীনদে 

পুাঁমজে ২০% বযবহাে েনে যডস্টানেে ৭০% িামেোো 

মেনেে এবাং মেনজনে বচয়ারমযান মহনসনব মেেুি 

েেনেে। 
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সাধােণে মবমেনয়া োেীো িযানেজনিনন্টে ঝানিো যথনে 

দূনে থানেে, মেন্তু বানেট যেে এে ভমবষযদ্বিাে িনো অজাো 

পনথ যহাঁনট িেমেনেে। 

 

মযাভনিারভের শেভয় কাি না হওয়ার শর্ি অশেজ্ঞর্া 

বানেট োাঁে মবশ্বস্ত আইেজীবী ও বন্ধু ডযাে যিানেেনে যডস্টানেে 

পমেিােো পষঘনদ মেনে  এনেে। প্রমে িানস বানেট যিানেেনে মেনয় 

১৫০ মেনোমিটাে পথ পামড় মদনয় মবয়ামত্রনসে ধুো-ধূসমেে েহনে 

যেনেে, মেন্তু যডস্টােনে মেয়ন্ত্রণ েেনে পােমেনেে ো। 

যোম্পামেনে বড় ধেনেে পমেবেঘে দেোে মেে, মেন্তু ো 

বানেনটে দক্ষ্োে বাইনে মেে। 

োভেভটর হর্ািা: মেমে িযানেজােনদে প্রমে িানস খেি 

েিানে বেনেে, ইেনভন্টমে েিানে বেনেে। িযানেজােো িাথা 

যেনড় সিমে মদে। বানেট ওিাহানে মেনে আসনেে, মেন্তু 

পনেেবাে ম নয় যদখনেে—সিসযা আন ে িনোই েনে  য নে! 

বানেট এেপে যোম্পামেমটনে মবমিে জেয প্রস্তুে েেনেে। 

এই র্টোে িধয মদনয় মেমে বুঝনেে—সবমেেু টাো আে োইোি 

মদনয় হয় ো! 

 

২. চাশলত মাঙ্গার ও শনউইয়ভকতর িয় 

এই িযানেজনিনন্টে ঝানিো িেনেও, অেযােয মবমেনয়া  যথনে 

বানেনটে অভাবেীয় োভ আসমেে। োাঁে প্রথি পাাঁি বেনে (১৯৫৭ 

যথনে ১৯৬১) োাঁে যপাটঘনোমেও ডাও যজাি ইোমিয়াে ইনেি 
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(DJIA)-যে ধাোবামহেভানব পোমজে েনে আড াই গুণ োভ 

এনে মদনে মেে। 

ওিাহানে োাঁে সােনেযে খবে দাবােনেে িনো েমড নে  

পড়ে। মেন্তু বানেট যোেজনেে সানথ যেয়াে মেনে  আনোিো 

েেনে স্বেে মেনেে ো। মেমে মেনেে এিে এেজে মেল্পী, মেমে 

োজ যেষ ো হওয়া পেঘন্ত েযােভাস য াপে োনখে। 

মেউইয়নেঘ বানেট েখে োাঁে গুরু যবোমিে োহানিে 

যেটওয়ােঘ বযবহাে েনে বড় মবমেনয়া োেীনদে দৃমষ্ট আেষঘণ 

েেমেনেে। মেমে িাসঘাে ওয়াইেবা ঘ, েনেি মটে, এবাং যডমভড 

িযাসোনেে িনো বড় মবমেনয়া োেীনদে যথনে ছয় অভঙ্কর বচক 

সাংেহ েেনে সেে হনেে। 

 িযাসলাভরর চমক: হাভঘাডঘ মবজনেস স্কুে ও এিআইমট 

যথনে পড া যডমভড িযাসোে যডস্টাে যেোে জেয 

ওিাহানে এনসমেনেে। মবিােবেে যথনে যেোে পনথ 

বানেট োাঁে পামেবামেে বযবসাে খুাঁমটোমট জােনে 

িাইনেে। বানেট িযাসোনেে পামেবামেে যোম্পামে 

শেশলিংস অযাে বস্পিার সম্পনেঘ সব জােনেে—োে িাত্র 

২% যেয়াে মেে বাজানে! িযাসোে বানেনটে জ্ঞানেে 

 ভীেো যদনখ এেটাই িুগ্ধ হনেে যে, সানথ সানথই োাঁে 

অাংেীদামেনত্ব মবমেনয়া  েোে মসদ্ধান্ত মেনেে। 

 

৩. মমঙ্গার ও হযাশর েটল: সশঠক মযাভনিাভরর মযাশিক 

১৯৬২ সানেে িনধয বানেনটে অাংেীদামে যোম্পামেগুনোে যিাট 

িূেধে দাাঁড়ানো $৭.২ শমশলয়ন, ো োহাি মেউিযাে 
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েনপঘানেেনেে যিনয়ও যবমে মেে। এই সিয় বানেট োাঁে েতুে 

অমেনস (Kiewit Plaza) িনে এনেে। 

এই সিনয় োাঁে সানথ বন্ধুত্ব হনো োাঁে যিনে  েয় বেনেে বড়, 

আইেজীবী চাশলত মাঙ্গাভরর। বানেনটেই এেজে মবমেনয়া োেী 

োাঁনদে পমেিয় েমেনয় যদে। বানেট িািানেে বুমদ্ধ ও আত্মমবশ্বানস 

িুগ্ধ হনেে। 

১৯৬২ সানে বানেট যডস্টানেে সিসযা মেনে  আনোিো 

েোে জেয েস অযানেনেনস িািানেে সানথ যদখা েেনেে। 

িািাে, মেমে োহানিে মেষয মেনেে ো, মেমে বানেটনে েষ্ট 

উপনদে মদনেে: 

মাঙ্গার: “সিসযােস্ত যোম্পামেে সিসযা সিাধাে েো খুব 

েমঠে। যডস্টােনে যোেসানে হনেও মবমি েনে দাও।” 

মেন্তু িািাে হযাশর েটল োনি এেজে যো য িযানেজানেে 

োি জােনেে। বানেট হযামে বটনেে সাক্ষ্াৎোে মেনেে এবাং েয় 

মদে পে বটে যডস্টানেে োনজ যো  মদনেে। 

 েটভলর কাি: বানেনটে মেনদঘেো েনঠােভানব অেুসেণ 

েনে বটে ওভােনহড খেি েিানেে, যোেসানে িো 

প্ল্যান্টগুনো বন্ধ েেনেে এবাং ইেনভন্টমে সবঘমেম্ন পেঘানে  

মেনে  এনেে। 

এে বেে পে, যডস্টাে েখে আেও োভজেে হনয় উঠনো 

এবাং োে আমথঘে অবস্থা েমিোেী হনো, েখে বানেট $২.৩ 

মিমেয়ে োনভ এমট মবমি েনে মদনেে। এইভানব বানেট মেে 

বেনেে িনধয োে মবমেনয়া  মেে গুণ েেনে সক্ষ্ি হনেে! 
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োভেভটর চূড ান্ত শিক্ষা 

বানেট এই সােেয অজঘে েেনে যপনেমেনেে োেণ: 

1. মেমে যডস্টােনে োে বুে ভযােেু যিনে  অনেে েি দানি 

মেনেমেনেে।  

2. মেমে আেনঙ্ক মবমি ো েনে তধেঘ ধনে অনপক্ষ্া 

েনেমেনেে।  

3. মেমে হযামে বটনেে িনো ‘সমঠে িযানেজাে’ খুাঁনজ যবে 

েনেমেনেে। 

এই র্টোই বানেটনে বযবসাে সােনেযে জেয ‘সমঠে 

িযানেজানেে’ গুরুত্ব বুঝনে সাহােয েনেমেে। 

অপমেবেঘেেীেো: বানেট পেবেঘীনে বুঝনে পানেে, সমঠে 

িযানেজােনে েে যবমে মদে ধনে োখা োয়, েেই ভানো। োেণ 

তববামহে সম্পনেঘে পমেবেঘনেে িনো িযানেজনিনন্টও পমেবেঘে 

ঝানিোপূণঘ, সিয়সানপক্ষ্ এবাং অপ্রেযামেে। 

 

ঠেকড়র েকধয ‘লনতা’ চেনার দক্ষতা: লেতকরর 
লকারোিল  
ওয়ানেে বানেনটে এেমট দারুণ উমি আনে: 

“আপশন শক পৃশেেীর বশ্রষ্ঠ বপ্রশমক হভর্ চান, শকন্তু সোই 

আপনাভক সেভচভয  োরাপ বপ্রশমক োেমক? নাশক আপশন 
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পৃশেেীর সেভচভয  োরাপ বপ্রশমক হভর্ চান, শকন্তু সোই 

আপনাভক বশ্রষ্ঠ বপ্রশমক োেমক?” 

বানেট এই উমিে িাধযনি এেমট েীমে তেমে েনেনেে: 

প্রনেযনেেই হয় ‘যভেনেে যিােোডঘ’ ো হয় ‘বাইনেে যিােোডঘ’ 

থানে। হয় যস মেনজে প্রমে সেয থানে, ো হয় পৃমথবী োনে ো 

যদখনে িায়, যস োই হওয়াে যিষ্টা েনে। 

এেজে প্রকৃে যেো োে মেনজে যভেনেে বাদযেনন্ত্রে োনে 

হাাঁনট, েখে অেযো বাধাে ভনে  সিানজ প্রিমেে আোঙ্ক্ক্ষ্াে োনে 

িাথা েে েনে। 

 

োভেভটর ধনী হওয়ার রহসয: শেভড র শেরুভে হােঁটা 

জেমপ্রয় জেিে েখে আপোে মবরুনদ্ধ থানে, েখে এো দাাঁমড নে  

থাো েমঠে। মেন্তু বানেনটে এই দক্ষ্োই োনে এে ধেী েনেনে। 

 মেমে েখেই যেয়াে যেনেে, েখে সবাই ভনে  থানে । 

 মেমে সব সিয় ‘পানেে মভনড ে আিেনণে’ মবপেীনে 

মেনজে জীবে োপে েনেে। 

মেমে সব ধেনেে ভুে ধােণা এবাং মবশ্বাস যথনে িুি। মেমে 

এেজে স্বাধীে মিন্তামবদ। এই োেনণই মেমে েখনো চূড ান্তভানব 

পোমজে হেমে, সব সিয় মবজে ী হনয়নেে। 

মবনবোেনেে েথা: স্বািী মবনবোেনেে মবখযাে উমি, 

“তুমিই যোিাে মেয়মেে মেিঘাো” (You are the maker 

of your own destiny)—এই এেই ধােণানে যবাঝায়। 
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স্বাধীে মিন্তামবদো েখনোই ভুে ধােণা বা মবশ্বানসে মেোে হে ো; 

োো মেনজনদে মেয়মেে েেঘা। 

 

হারু এেিং িয ীর মনস্তত্ত্ব: শনয়ন্ত্রভণর উৎস 

িনোমবজ্ঞােীো মবশ্বাস েনেে, হারু (Loser) এবাং জে ী 

(Winner) িােমসেোে িনধয পাথঘেয শুধু ‘শনয়ন্ত্রভণর উৎভসর’ 

িনধযই মেমহে। 

 অেযন্তরীণ শনয়ন্ত্রণ : েমদ আপোে মেয়ন্ত্রনণে উৎস 

অভযন্তেীণ হয়, েনব মেেু ভুে হনে আপমে মেনজনে 

যদাষ যদে। আপমে মবশ্বাস েনেে, আপমেই আপোে 

ভান যে মেয়ন্ত্রে এবাং আপমেই আপোে েোেে মেয়ন্ত্রণ 

েেনে পানেে। বযথঘ হনে আপমে আপোে কািভকই 

বযথঘোে জেয দাে ী েনেে। 

 োশহযক শনয়ন্ত্রণ : আে েমদ মেয়ন্ত্রনণে উৎস বামহযে হয়, 

েনব মেেু ভুে হনে আপমে মেনজনে েয়, অনযভের যদাষ 

যদে। 

 

োো হাওয়াডত োভেট: োভেভটর শনয়ন্ত্রভণর উৎভসর মূভল 

ওয়ানেে বানেনটে মিন্তাভাবো োে বাবা হাওয়াডত বহামান োভেট-

এে দ্বাো ভীষণভানব প্রভামবে হনয়মেে। 

ওয়ানেনেে প্রথি জন্মমদনেে িাত্র দুই সপ্তাহ আন , ১৯৩১ 

সানেে ১৩ আ স্ট, োে বাবা োজ যথনে মেনে খবে মদনেে যে 
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োে বযাাংে বন্ধ হনয় য নে। যেট মডনপ্রেনেে যসই defining 

িুহূেঘমট মেে মবশ্বাস যভনে োওয়াে িনো। 

হাওয়ানডঘে িােমে িনে য ে, সঞ্চয় দ্রুে ফুমেনে  য ে। েমদও 

হাওয়ানডঘে বাবা আনেঘনস্টে িুমদ যদাোে মেে, মেন্তু মেমে যেনেনে 

োাঁে িুমদে মবে পমেনোনধে জেয সািােয সিয় মদনে মেনেে। 

আনেঘস্ট ধাে েো পেে েেনেে ো। মেমে বেনেে, “যোিাে 

যিমডট বাাঁিাও, োেণ ো টাোে যিনে ও ভানো।” 

 সাহস: েমঠে পমেমস্থমে সনেও, হাওয়াডঘ েীঘ্রই ‘োভেট, 

বলিশনকা অযাে বকািং’ োনি এেমট েতুে যব্র্াোনেজ 

োিঘ িােু েোে যর্াষণা মদনেে। অবাে েো মবষয়, এই 

োনিঘে অমেস মেে োিঘাি মিনট, যেখানে ওয়ানেে 

বানেট পনে োে জীবে শুরু েেনবে। 

 

পাশরোশরক শিক্ষা ও হাওয়াভডতর চশরত্র 

ওয়ানেনেে দাদা আনেঘস্টও মেনেে স্বাধীেনিো। মেমে পামেবামেে 

িুমদ যদাোে যেনড  েহনেে পমিনি ‘োভেট অযাে সি’ োনি 

মেনজে যদাোে প্রমেষ্ঠা েনেমেনেে—নেখানে েহে সম্প্রসামেে 

হমেে। মেমে ধানে মবমি এবাং যহাি যডমেভামে শুরু েনে দ্রুে 

সেে হে। 

মেন্তু বাবা হাওয়াডঘ এই িুমদ যদাোনেে বযবসা মেনে  আেহী 

মেনেে ো। মেমেও বাবাে িনো স্বাধীনভচর্া মেনেে, েনব 

তুেোিূেেভানব নম্র মেনেে—োউনে বোঝো েেনে অভযস্ত 

মেনেে ো। 
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হাওয়াডঘ আসনে সাাংবামদেোয় েযামেয়াে  ড়নে 

যিনে মেনেে। মেমে ইউমেভামসঘমট অে যেব্র্ািায় ‘বডইশল 

বনব্র্াস্কান’-এর সম্পােক মেনেে। মেমে োে স্বপ্ন যেনড  বাবাে বন্ধু 

এবাং বাবাে ইোনে সিাে েনে এেমট ইিুযনেি যোম্পামেনে 

িােমে যেে। এমট মেে সিনয়ে িামহদা। 

 

হাসপার্াভলর বসই েৃিয  

ওয়ানেনেে েখে সাে বেে বয়স, েখে েহসযজেে জ্বনে োনে 

হাসপাোনে ভমেঘ েো হয়। ডািােো আেঙ্কা েনেমেনেে, মেমে 

িাো যেনে পানেে। 

েখে োে বাবা োে মপ্রয় েুডে সুযপ এনে মদনেে, ওয়ানেে 

যখনে িাইনেে ো। মেন্তু এো র্নে মেমে যপমিে তুনে এেমট পাো 

সাংখযা মদনে  ভনে যেেনেে। োসঘনে মেমে বেনেে, এই 

সাংখযাগুনো োে ভমবষযনেে িূেধে! 

ওয়ানেে হামসিুনখ বেনেে, “এখে আিাে যবমে টাো যেই, 

মেন্তু এেমদে হনব, এবাং আিাে েমব ো নজ যবে হনব!” 

িনে েো হয়, িৃতুযে োোোমে যথনেও ওয়ানেে সান্ত্বো 

খুাঁজমেনেে সুযনপ েয়, টাোে স্বনপ্ন! 

এই র্টোে পে বাবা হাওয়াডঘ মসদ্ধান্ত যেে, মেমে ওয়ানেেনে 

োে িনো েমঠে অমভজ্ঞোে িুনখািুমখ হনে যদনবে ো। এেপে 

যথনে বাবা হাওয়াডঘ সবসিয় ওয়ানেনেে ওপে আস্থা প্রোে 

েেনেে এবাং োে সব োনজ সিথঘে মদনেে। 
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হাওয়াডঘ বানেট এেজে অেযন্ত েক্ষ্ণেীে, েীমেবাে এবাং 

ধিঘীয় ও োজনেমেে মবষনে  সাহসী বযমি মেনেে। মেমে োে 

সন্তােনদে সবসিয় িনে েমেনে  মদনেে: “তুমি মেনজই যোিাে 

জীবনেে মেয়ন্ত্রে; োই তুমিই মঠে েেনব, েীভানব তুমি যোিাে 

জীবে োপে েেনব।” 

 

বনর্ার োশয ে: শনভির েযেতর্া স্বীকার করা 

অভযন্তেীণ মেয়ন্ত্রণ যেনে থাো মেন্তু সহজ েয়। োেণ আপমে 

সেে হনে যসটা আপোে কৃমেত্ব, আে বযথঘ হনে যসটাও শুধ ু

আপোেই বযথঘো! আপমে অেয োউনে যদাষ মদনে বা বমেে পাাঁঠা 

বাোনে পােনবে ো। 

মেন্তু এেজে প্রকৃে যেো োে সােেয ও বযথঘো—উভনয়েই 

দামে ত্ব েহণ েনেে। 

 বানেনটে স্বীোনোমি: ওয়ানেে বানেনটে আয়ােেযানেে 

দুমট বযাাংনে মবমেনয়া  েখে বযথঘ হনয়মেে, বা েখে মেমে 

েনোনো মেমেপস যোম্পামেে যেয়াে িড া দানি 

মেনেমেনেে—েখে মেমে প্রোনেযই যসই ভুেগুনো 

স্বীোে েনেমেনেে। 

এই োেনণই ওয়ানেে বানেট সবসিয় এিে 

িযানেজাে/মসইও মেবঘািে েনেে, োো োনদে সােেয এবাং 

বযথঘো—উভনয়েই দামে ত্ব মেনে প্রস্তুে থানেে। 
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এেজন েযাকনজাকরর েকোজনীে গুণাবঠে: 
বাকফপ্রটর অনুসন্ধান 
ওয়ানেে বানেট যেবে যো যো যদনখে ো; মেমে এেজে 

িযানেজানেে যভেনেে িমেত্র এবাং োে জীবনেে প্রমে দৃমষ্টভমি 

পেীক্ষ্া েনেে। 

 

১. বস শক র্ার কাি োভলাোভস?  

বানেট মেমিে েনেে, মেমে োে হানে বযবসা তুনে মদনেে, যসই 

বযমি োে োজমট ভানোবানসে মে ো। 

বানেনটে মবখযাে উমি: “এিে এে সিয় আনস, েখে 

যোিাে পেনেে োজমট শুরু েো উমিে। যে োজ ভানোবানসা, 

যসটাই েনো। োহনে তুমি সোনে োে মদনে  মবোো যথনে 

উঠনব। যোিাে েমদ এিে িােমে েোে ধােণা থানে, ো যোিাে 

পেে েয়, শুধু এই যভনব যে ো যোিাে জীবেবৃত্তানন্ত ভানো 

যদখানব—েনব আমি িনে েমে তুমি পা ে! এটা মে যোিাে বুনড া 

বয়নসে জেয যেৌেো জমিনয় োখাে িনো েয়?” 

আিো প্রায়ই টাোে জেয এিে োজ েমে, ো আিানদে 

ভানো োন  ো। মেন্তু মদে যেনষ যসই অমপ্রয় োজমটই আিো েনে 

োই। এমট হনো যোনভে োেনণ সৃষ্ট এে ধেনেে েন্ত্রণা। বানেট 

মবশ্বাস েনেে, যোনভে োনি আিো ো ভানোবামস ো, ো েো 

আিানদে জীবনেে দুবঘে বযবস্থাপো। এমট োজনে েমঠে শ্রনি 

পমেণে েনে, আিানদে িেনে েষ্ট েনে যদয়। 



 

130 | মানি মমন িং নিল 

বযবসামে ে মবনশ্ব োোই সবনিনে  সেে, োো মেনজনদে োজ 

ভানোবানসে। োনদে িূে যপ্রেণা টাো েয়, বোং োনজে প্রমে 

ভানোবাসা। আপমে যেই যহাে ো যেে—েুনোে, োমপে, ডািাে 

বা মহসাবেক্ষ্ে—েমদ আপমে আপোে োজ ভানোবানসে, েনব 

আপমে চূড ান্ত সােেয পানবে এবাং সবনিনে  যবমে অথঘ ও খযামে 

অজঘে েেনবে। 

বানেট োই মেমিে েনেে, োে িযানেজােনদে মেমে যসই 

োজই মদনয়নেে, ো োো ভানোবানসে। এিে িােুষোই োনজ 

আেে ও  বঘ যবাধ েনেে এবাং পুনো বযবসাে িামেো েমি হে। 

 

২. বস শক র্ার পণযভক শেশ্বাস কভর?  

বানেট োাঁে যপো ে জীবনেে শুরুনেই মেনখমেনেে, যে মবনিো 

োে পণযনে মবশ্বাস েনে, যসই যসো। 

োো োনদে পণয মেনয় উৎসাহী, োো আেনেে সানথ মবমি 

েনেে এবাং োনদে মবমিে পমেিাণ সবসিয় উচ্চ হয়। োো 

োাঁিািাে, উৎপাদে প্রমিয়া এবাং সনবঘাত্তি বযবহাে মেনয়ও আেহী 

থানেে। 

 েীঘতভময়ােী আস্থা: বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে যবমেেভা  

মসইও োনদে যপো ে জীবনেে দীর্ঘ সিয় ধনে এেমট 

িাত্র যোম্পামে পমেিােো েনেনেে। বানেট এিে 

িােুষনেই দনে মভমড নে নেে, োো োনদে পণয ও 

বযবসানে মবশ্বাস েনেে। 
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 স্টযানভোডত শলপশস: োভেভলা শনউি পমত্রোে এই 

প্রোেে বানেনটে সানথ িাে দেে োজ েনেনেে। মেমে 

৩২ বেে এেই দাময়নত্ব মেনেে। 

 আরশেন ব্লুমশকন: বনব্র্াস্কা োশনতচার মাভটতর এই মসইও 

িাত্র আট বেে বয়নস দাদীে (মিনসস মব.) যদাোনে োজ 

শুরু েনেে এবাং এখেও পমেবােসহ বযবসা পমেিােো 

েেনেে। 

এই িযানেজােো বযমি েভানব ধেী হওয়া সনেও োজ 

োনড েমে, োেণ োো োনদে োজনে ভানোবাসনেে এবাং 

পণযভক শেশ্বাস করভর্ন। 

 

৩. বস শক র্ার কাি শনভয  আভেগপ্রেণ?  

ওয়ানেে বানেনটে িনে, “যসই যসো িযানেজাে, যে সোনে মবোো 

যেনড  ওঠাে সিয় বযবসা মেনে  ভানব এবাং োনে র্ুিানোে সিয়ও 

বযবসা মেনে  স্বপ্ন যদনখ।” 

বানেনটে উমি: “আমবষ্টোই হনো পূণঘোে দাি 

(Obsession is the price of perfection)।” 
বানেট শুধু িযানেজােনদে োে যথনে েয়, মেনজে জীবেভে 

আমবষ্টো যদমখনে নেে। মেমে িুমড’স িযােুয়াে িুখস্থ োখনে 

পােনেে এবাং আজও োে সব বযবসাে মহসাব োাঁে েখদপঘনণ। 

 টশন নাইসশল (GEICO): যিাটে যভমহনেে বীিা 

যোম্পামে GEICO-এে যিয়ােিযাে টমে োইসমে িাত্র 

১৮ বেে বয়নস ক্লােঘ মহনসনব োজ শুরু েনে ৫৬ বেে 
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ধনে এেই যোম্পামেনে োজ েেনেে। মেমে 

বযমি েভানব যোমটপমে হনেও অবসে যেেমে। বানেট 

এিে িযানেজােনদেই পেে েনেে, োো েেীে ও িে 

সিে থাো পেঘন্ত োজ েনে যেনে িাে। 

 আল ইউল্টশি (FlightSafety 

International): মবনশ্বে যসো এমভনে েে 

প্রমেক্ষ্ণ সাংস্থা ফ্লাইট বসেশট ইন্টারনযািনাভলর 

প্রমেষ্ঠাো আে ইউিমে যোটনবো যথনেই উনড়াজাহাজ 

মেনয় আনবন  আমবষ্ট মেনেে। বানেট েখে োে 

যোম্পামে যেনেে, েখে ইউিমেে সম্পনেঘ বানেনটে 

িন্তবয মেে, “টাো োে োনে তুে মেে। মেমে োে 

যপোনে ভানোবাসনেে এবাং আিাে এিে িােুষনেই 

দেোে।” 

বানেট মবশ্বাস েনেে, তেেনবে ভানোবাসা এেজে 

িযানেজােনে সেে হওয়াে জেয আনব প্রবণ েনে যোনে। মেক্ষ্া 

বা অেযােয দক্ষ্ো হনো যসই যেনেে ওপনেে আইমসাংনয়ে িনো। 

 

৪. বস কর্োশন শেশ্বস্ত এেিং সৎ?  

বানেট মবশ্বাস েনেে, েিঘী বা িযানেজাে েমদ অেযনদে প্রমে শেশ্বস্ত 

ও সৎ হে, েনব অেযনদে োে যথনে ভুে শুধনে যেওয়াে সম্ভাবো 

োনদে যবমে থানে। 

অেযমদনে, যে িযানেজাে মেনজে ভুে এমড নে  োয় বা 

অেযনদে যদাষ যদয়, োে পনক্ষ্ অেয গুরুত্বপূণঘ মবষনে ও মিথযা বো 

স্বাভামবে। 
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বানেনটে মবশ্বাস: “যে িযানেজােো সবসিয় ‘মেমদঘষ্ট মহসাব 

যিোনে’ প্রমেশ্রুমেবদ্ধ, োো যোনো এে সিয় যসই মহসাবগুনো 

‘বামেনে  প্রেুি হনব।” 

এই োেনণই বানেট এিে িযানেজােনদে এমড়নয় িনেে, োো 

োজ মেনে  আনোিোে যিনয় োনদে চুমি মেনে  যবমে েথা বনেে। 

বানেনটে যিানখ, মদনেে আনোে িনো সৎ এেজে িযানেজাে 

হনো আপোে বযাাংে অযাোউনন্ট থাো বযানেনিে িনো। 

 

৫. বস শক েরচ শনয়ন্ত্রণ করভর্ পাভর?  

বযবসাে প্রাণ হনো োভ (Profit)। েনিে প্রবাহ বন্ধ হনে জীবে 

যেষ হয়, যেিমে োনভে প্রবাহ বন্ধ হনে বযবসা যথনি োয়। োভ 

ধনে োখাে এেিাত্র উপায় হনো—উৎপাদে খেি েে সম্ভব েি 

োখা। 

 লাভের সূত্র: োনভে িামজঘে হনো:  

মবিয় িূেয- উৎপাদে খেি 

 েরচ শনয়ন্ত্রণ: এেজে িযানেজানেে প্রধাে োজ দুনটা: 

মবমি বাড ানো এবাং উৎপােন েরচ সেতশনম্ন রাো। 

োভেভটর কো: যে িযানেজাে যোট মবষনে  েৃঙ্খোপোয়ণ 

েয়, যস বড় মবষনে ও েৃঙ্খোপোয়ণ হনব ো। 

• টম মারশে : মসইও টি িােমে খেনিে মবষনে  এেটাই 

সনিেে মেনেে যে, মেমে োে অমেস ভবনেে যপেনেে 

যদয়ানে োং েোে অেুিমে যদেমে, োেণ যসটা যেউ 

যদখনে যপে ো! মেমে মপআে বা আইমে মবভা ও তেমে 
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েনেেমে, োেণ োে মবশ্বাস মেে—এই যসবাগুনো 

মিেযাি যপোদােনদে োে যথনে েি খেনি পাওয়া োয়। 

 

৬. র্ার শক েীঘতভময়ােী েৃশিেশঙ্গ আভছ?  

বানেট বনেে, “িযানেমজাং এবাং ইেনভমস্টাং-এে িনধয অনেে মিে 

েনে নে। িযানেমজাং আিানে আেও ভানো মবমেনয়া োেী েনেনে 

এবাং ইেনভমস্টাং আিানে আেও ভানো িযানেজাে েনেনে।” 

বানেট সব সিয় দীর্ঘনিয়াদী মবমেনয়া োেী মেনেে। মেন্তু 

েনপঘানেট জ নেে যবমেেভা  িযানেজাে তত্রিামসে এবাং বামষঘে 

েোেনেে মভমত্তনে োজ েনেে—ো বানেটনে অপেে। 

বানেনটে অমভিে: িযানেজনিনন্টে এই স্বল্পনিয়াদী দৃমষ্টভমি 

বযবসাে দীর্ঘনিয়াদী সম্ভাবোনে েষ্ট েনে। মেমে এটানে 

‘প্রমেমিয়ােীে বযবস্থাপো’ বনেে। 

 োকতিায়ার হযাোওভয়র পশরের্তন: বানেট েখে 

বােঘোয়াে অমধেহণ েনেে, েখে এমট বেমেনল্প িিা ে 

িূেধে মবমেনয়া  েনে োমেে (ো োভজেে মেে ো)। 

মেমে দ্রুে খেি বন্ধ েনেে এবাং যসই িূেধে েীমা 

বকাম্পাশনভর্ মবমেনয়া  েনেে, যেখানে দীর্ঘনিয়ানদ 

িুোো যবমে। 

 কারণ: বানেট জােনেে, বেমেল্প িিা ে পুাঁমজ দামব 

েনে, মেন্তু বীিা বযবসায় মপ্রমিয়ানিে িাধযনি অমবমেন্ন 

ে দ প্রবাহ বজায় থানে এবাং দামব পমেনোধ 

তুেোিূেেভানব েি। বীিা যেটওয়ােঘ তেমে েেনে 

এেবােই সািােয িূেধে োন । 
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এই োেনণই বানেট োে িযানেজােনদে মেনে ান ে পে প্রথি 

মেনদঘেোই যদে: স্বল্পভময়ােী উত্থান-পর্ন শনভয  শচন্তা না কভর 

েীঘতভময়াভে েযেসাশটভক িশিিালী ও লােিনক করার শেভক 

মভনাশনভেি কভরা। 

 

৭. পারেরমযাি শেশত্তক পাশরশ্রশমক  

বানেট বনেে, “েমদ আপোে এেজে দুদঘান্ত িযানেজাে থানে, 

েনব োনে ভানো যবেে মদনে হনব।” 

 োভেভটর সূত্র: মেমে োে িযানেজানেে পােেেিযািনে 

সিংশেি শিভল্পর গড় পারেরমযাভির সানথ তুেো 

েনেে। েমদ িযানেজাে মেনল্পে  নড ে যিনে  ভানো 

পােেিঘ েনেে, েনবই মেমে যবাোনসে যো য। 

 েযেসার সম্ভােনা অনমযায ী বের্ন: মঠে যেিে প্রমেমট 

যখোে অথঘেীমে মভন্ন (এবাং সব যোনিে যবেে এে েয়), 

বানেটও োে মবমভন্ন বযবসাে আমথঘে সম্ভাবো অেুোয়ী 

িযানেজােনদে পামেশ্রমিে মেধঘােণ েনেে। 
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েেীলবাঠহনীকে 
অনুোঠণত েরার লেৌশে 
১. বকন অনমভপ্ররণা িরুশর? 

ওয়ানেে বানেট োাঁে যপো ে জীবনেে শুরুনেই বুনঝমেনেে, 

এেবাে সমঠে বযবসা যবনে মেনে  এবাং োে পমেিােোে জেয 

সমঠে িযানেজােনদে হানে সম্পূণঘ ক্ষ্িো তুনে যদওয়াে পে, 

এেজে িামেে ও যেো মহনসনব োাঁে এেটাই োজ বামে থানে: 

অসাধােণ পােেেিযানিে জেয িযানেজােনদে িিা ে অেুপ্রামণে 

েো। 

বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে এেমট আমথঘে েমিনেনে পমেণে 

েোে যপেনে বানেনটে এই িযানেজনিনন্টে অেুনপ্রেণািূেে 

দক্ষ্ো এেমট প্রধাে ভূমিো পােে েনেনে। 

 

২. োভেভটর বপ্ররণার উৎস: বডল কাভনতশগ 

এই অধযানয় আিো বানেনটে যসই যেৌেেগুনো যদখব, ো মেমে 

স্ব-উন্নয়নেে জেে যডে োনেঘম  এবাং অেযনদে োে যথনে 

মেনখমেনেে এবাং মেনজে মবজে ী িযানেজনিন্ট স্টাইনে প্রনে া  

েনেমেনেে। 

অেুনপ্রেণা, উৎসাহ প্রদাে এবাং প্রভামবে েোে যক্ষ্নত্র বানেট 

এই েুন ে সবনিনে  দক্ষ্ যেোনদে িনধয েীনষঘ স্থাে যপনে নেে। এে 
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োেণ, মেমে িােুনষে িেস্তে খুব ভানো বুঝনেে এবাং মেে ু

যিৌমেে েীমে যিনে িেনেে: 

 প্রেম সাক্ষাভর্ মমগ্ধ করার শিল্প: েীভানব প্রথি যদখানেই 

িােুষনে িুগ্ধ েো োয়। 

 প্রিিংসা েযেহাভরর িাদু: প্রোংসা বা কৃেজ্ঞো প্রোে 

েোে িাধযনি েীভানব েিঘীনে োে যসোটা মদনে 

উৎসামহে েো োয়। 

 সমাভলাচনার ঝেঁশক: সিানোিো েোে মবপদ েী এবাং 

যেে ো পমেহাে েো উমিে। 

 পরামভিতর সশঠক েযেহার: েখে এবাং েীভানব 

োেঘেেভানব পোিেঘ মদনে হয়। 

এই দক্ষ্োগুনো বযবহাে েনেই বানেট োে িযানেজােনদে 

এিেভানব উৎসামহে েেনেে, যেে োো োনদে বযবসামটনে 

মেনজনদে সম্পমত্ত িনে েনে ভানোবানস এবাং সনবঘাচ্চ েে মেমিে 

েনে। 

 

েথে লদখাই লশষ লদখা 
ওয়ানেে বানেট এেমট বহুে প্রিমেে সেযনে োনজ োম নে নেে: 

“প্রথি যদখাই যেষ যদখা।” (First impression is the 

last impression)। েনব মেমে এই পুনোনো েথামট 

এিেভানব বযবহাে েনেে, োনে োাঁে িযানেজােনদে ওপে এে 

জাদুেেী প্রভাব যেনে। 
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োভেভটর সতূ্র: “োেও সানথ প্রথিবাে যদখা হনে আপোে 

উমিে েন্ধমেপূণত েশঙ্গভর্ েথা শুরু েো।” 

 

বেশরল রাে: ওমাহার শেমানেন্দভর শেস্ময় 

বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে সহনো ী সাংস্থা যহেজবা ঘ ডায়িে েপনসে 

যিয়ােপােসে ও মসইও যবমেে মব. োে-এে সানথ বানেনটে প্রথি 

সাক্ষ্ানেে  ল্পমট শুেুে: 

২০০৯ সানেে েথা। যবমেে োে েখে আনিমেোে 

মডপাটঘনিন্টাে যস্টাে যিইে যজ মস যপমে-এে জুনে োমে মডমভেনেে 

এমিমেউমটভ ভাইস যপ্রমসনডন্ট। োে খযামে মেে জুনে োমে 

মেনটইে বযবসায় সুদীর্ঘ অমভজ্ঞোে জেয। েখে োনে যহেজবা ঘ 

ডায়িনেে মসইও পনদে জেয সাক্ষ্ােোনেে প্রস্তাব যদওয়া হনো, 

েখে মেমে জােনেে—এটা এে মবোে সুনো । 

যবমেে বানেনটে দীর্ঘমদনেে ভি। বানেনটে সানথ মেেুক্ষ্ণ 

েথা বোে সুনো  পাওয়াটাও োে োনে জীবনেে বড় অজঘে িনে 

হমেে। 

আসল চমক: যবমেে েখে ওিাহাে মবিােবেনে োিনেে, 

েখে মেমে স্বনপ্নও ভানবেমে—ওয়ানেে বানেট মেনজ োে যসাোে 

েযামডোে মেনে  োনে মেমসভ েোে জেয অনপক্ষ্া েেনেে! 

স্বাভামবেভানবই যবমেে হেবাে হনয় য নেে। মেন্তু বানেট 

োে সহজ-সেে আিেনণ দ্রুেই োনে োন্ত েনে মদনেে। যবমেে 

বানেটনে প্রাণবন্ত এবাং আেষঘণীয় এেজে িােুষ মহনসনব 

যদখনেে, আে োে ভয় দ্রুে দূে হনয় য ে। 
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‘এটা আপনার বকাম্পাশন, আপশনই চালাভেন’ 

বােঘোয়ানেে যহডনোয়াটঘানে বানেট েনে ে র্ণ্টা ধনে যবমেেনে 

জুনে োমে বযবসা মেনে  োো প্রে েেনেে। এেপে োনে োে মপ্রয় 

ওিাহা ক্লানব দুপুনেে খাবাে যখনে মেনে  য নেে। েহে র্নুে 

যদখানেে এবাং অবনেনষ যহেজবা ঘ ডায়িে েপনসে মসইও পনদে 

প্রস্তাব মদনেে। 

যবমেনেে োনে পুনোটা মেে স্বনপ্নে িনো। মেমে মেনজনে 

সািনে মেনে  বানেটনে মজনজ্ঞস েেনেে: 

যবমেে: “আিানে মে আপোনে মেনপাটঘ েেনে হনব?” 

বানেট উত্তে মদনেে: “ো, আপোনে সোসমে আিানে 

মেনপাটঘ েেনে হনব ো। আপোনে োনো োনেই মেনপাটঘ েেনে 

হনব ো। এটা আপোে যোম্পামে। আপমেই এমট িাোনবে। আে 

েমদ েখনো মেেু মেনয় েথা বেনে িাে, যেবে আিানে যোে 

েেনবে।” 

যবমেে োে বানেনটে সেেোয় এেটাই হেবাে হনয় 

ম নয়মেনেে যে, েৎক্ষ্ণাৎ মেমে মেেুই বেনে পানেেমে। ডাোনস 

যেোে োইনট োে োনে যেবে বানেনটে েথাই বাজমেে। দুই-

মেে মদে পে মেমে সুমস্থে হনয় বানেটনে োাঁে প্রস্তাব েহনণে েথা 

জাোনেে। 
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োভেভটর মভনাশেজ্ঞান: আন্তশরকর্া বকন িরুশর? 

বানেট খুব ভানো েনেই িােুনষে িেস্তে বুঝনেে: 

েল্পো েরুে, েমদ বানেট মেনজ যবমেেনে মেমসভ ো 

েেনেে, বা আন্তমেেো ো যদখানেে, মোংবা বযমি েভানব োনে 

েহে র্ুমেনে  বা দুপুনেে খাবাে যখনে ো মেনে  যেনেে, েনব 

যবমেনেে িনে েী োপ পড়ে? 

যবমেে হয়নো যপো ে সুনো  এবাং বােঘোয়ানেে িনো যি া 

আমথঘে সাম্রানজযে অাংে হওয়াে জেয যহেজবান ঘ োজ েেনেে। 

মেন্তু মেমে ওয়ানেে বানেটনে এিে এেজে মবমেয়মেয়াে োড া 

আে মেেু িনে েেনেে ো, মেমে যেবে বযবসাে োভ মেনে  

আেহী। 

বানেনটে মবজয়: বানেনটে এই িযানেজনিনন্টে 

অেুনপ্রেণািূেে দক্ষ্ো যবমেেনে প্রথি সাক্ষ্ানেই িুগ্ধ েনে 

মদনে মেে। মেমে প্রথি মদনেই মেনজনে বানেনটে বমধঘে পমেবানেে 

সদসয মহনসনব ভাবনে শুরু েনেে। 

বানেট জােনেে, আপমে েমদ মেনজে পনথ িেনে িাে এবাং 

অেযনদে োে যথনে সনবঘাচ্চ সহনোম ো িাে, েনব আপোনে 

অবেযই বন্ধুত্বপূণঘ িনোভাব মেনে  োনদে সানথ আনোিো শুরু 

েেনে হনব। আে এই যেৌেেমটই বানেটনে মবনশ্বে যসো 

যপোদােনদে এেমট দে জনড়া েেনে সাহােয েনেনে। 
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োনঠবে বযবস্থাপনাে েশংসার জাদু 
ওয়ানেে বানেট বনেে, “আিানদে সবাে িনধযই প্রোংমসে হওয়াে 

এেমট  ভীে এবাং খাাঁমট আোঙ্ক্ক্ষ্া েনে নে।” 

বানেট িােবসম্পদ বযবস্থাপোয় প্রোংসাে িেস্তামেে গুরুত্ব 

সবসিয়ই ভানোভানব বুনঝনেে। মেমে যসই িেস্তামেে সেযমট 

জানেে যে, গুরুত্বপূণঘ যবাধ েোে এেমট যিৌমেে প্রনে াজে 

আিানদে সবােই আনে। 

আনিমেোে িনোমবজ্ঞানেে জেে উইমেয়াি যজিনসে 

মবখযাে উমি: “িােুনষে প্রকৃমেে  ভীেেি েীমে হনো প্রোংমসে 

হওয়াে আোঙ্ক্ক্ষ্া।” 

িােঘস িাইনেে যসায়াব: ইোে জ নেে মোংবদমন্ত 

বানেট এই প্রোংসাে অসাধােণ ক্ষ্িো সম্পনেঘ মেনখমেনেে 

আনিমেোে মস্টে মেনল্পে মোংবদমন্ত িােঘস িাইনেে যসায়াব-এে 

িযানেজনিন্ট দক্ষ্ো পেঘনবক্ষ্ণ েনে। 

যসায়াব োজ শুরু েনেমেনেে মস্টে বযবসাে ী অযান্ড্রু োনেঘম ে 

োেখাোয় এেজে সাধােণ শ্রমিে মহনসনব। োনেঘম  োে পমেশ্রি, 

অধযবসায় এবাং যেতৃত্বগুনণ িুগ্ধ হনয় োনে িিা ে গুরুত্বপূণঘ 

দামে ত্ব মদনে মেনেে। যসায়াব িাত্র ৩৫ বেে বয়নস োনেঘম  মস্টে 

যোম্পামেে যপ্রমসনডন্ট হে এবাং যোম্পামেমটনে মবনশ্বে বৃহত্তি মস্টে 

যোম্পামেনে পমেণে েনেে। 

যসায়াবই মেনেে প্রথি অেযন্ত সেে িযানেজাে, মেমে বেনে 

১ মিমেয়ে ডোে পামেশ্রমিে যপনেে। 
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যসায়াব শুধু ইোে মেনল্পে মবনেষজ্ঞ মহনসনব েয়, বোং 

েিঘীনদে উৎসামহে েোে অসাধােণ ক্ষ্িোে োেনণ সিামেে 

মেনেে। আে মেমে এই োজমট েেনেে প্রোংসা এবাং উৎসাহ 

বযবহাে েনে। 

 

বসায়াভের মন্ত্র: সমাভলাচনা নয়, প্রিিংসা 

িােঘস িাইনেে যসায়াব এেবাে বনেমেনেে: “আিাে েিঘীনদে 

িনধয উৎসাহ জা ানোে ক্ষ্িোনে আমি আিাে সবনিনে  বড় 

সম্পদ িনে েমে। আে এেজে িােুনষে িনধয থাো যসো মজমেসমট 

যবে েনে আোে এেিাত্র উপায় হনো প্রোংসা ও উৎসাহ। 

ঊর্ধ্ঘেেনদে োে যথনে সিানোিোে যিনে  যবমে মেেু যোনো 

বযমিে আোঙ্ক্ক্ষ্ানে যিনে যেনে ো। আমি েখনো োেও 

সিানোিো েমে ো। আমি মবশ্বাস েমে িােুষনে োনজে জেয 

অেুনপ্রেণা মদনে। োই আমি প্রোংসা েেনে উদেীব থামে, মেন্তু 

ত্রুমট খুাঁনজ যবে েেনে অমেেুে।” 
যসায়াব এই মেক্ষ্া যপনে মেনেে োে বস অযান্ড্রু োনেঘম ে োে 

যথনে। োনেঘম  েখনোই োে েিঘীনদে বযমি েভানব বা প্রোনেয 

প্রোংসা েেনে মদ্বধা েেনেে ো। 

 

োভেভটর বকৌিল: ধমতীয় আচাভরর মভর্া প্রিিংসা 

ওয়ানেে বানেট যসায়ানবে এই পোিেঘনে যিনে িনেে যেে এমট 

এে ধিঘীয় আিানেে িনো। 
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বানেট যোট যোট মজমেনসে জেযও েিঘীনদে ও 

িযানেজােনদে প্রোংসা েনেে এবাং বড় সােনেযে যক্ষ্নত্র োনদে 

মেনে  খুব উৎসাহী হে। মেমে োে েিঘীনদে সবনিনে  বড় ভি এবাং 

োনদে অকুণ্ঠ প্রোংসা েনেে। 

মেমে েখেই বযমি েভানব বা বােঘোয়ানেে বামষঘে মিমটাং ও 

বামষঘে মেনপানটঘ োে িযানেজােনদে প্রোংসা েোে সুনো  হােোড া 

েনেে ো। 

বানেনটে মেক্ষ্া: “আপমে েমদ যোটখানটা মজমেনসে জেযও 

িােুনষে প্রোংসা েনেে, েনব োো আপোে োে যথনে প্রোংসা 

পাওয়াে জেয ভমবষযনে আেও অনেে বড় অজঘে মেনে  আসনব।” 

বানেনটে যিানখ, প্রোংসা হনো এিে এে িূেযহীে উপহাে, 

ো মবমেিনে  সব সিয় অনেে বড় মেে ুমেমেনে  যদয়। েমদ আপমে 

আপোে েিঘীনদে োে যথনে িিা ে দুদঘান্ত মেেু পাওয়াে প্রেযাো 

েনেে, েনব আপোনে মেয়মিে োনদে ওপে প্রোংসাে বৃমষ্ট ঝমেনে  

যেনে হনব। 

 

েযলাদা ঠনকে ব াোর গুরুত্ব: চেষ্ঠকত্বর েঠত 
আকবদন 
ওয়ানেে বানেট মবনশ্বে যসো ইোে বযবসাে ী অযান্ড্রু কাভনতশগর 

োে যথনে মেনখমেনেে—কমতীভের মযতাো শনভয  োেঁচভর্ বেওয়া 

কর্টা গুরুেপূণত। বানেট প্রায়ই োনেঘম ে বো এেমট  ল্প মদনে  

োে িযানেজােনদে যবাঝাে যে, শুধু মেনজনদে েয়, বোং োনদে 

অধীনে থাো েিঘীনদেও িেঘাদা মেমিে েেনে হনব। 
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কাভনতশগর গল্প: মযতাো শেশরভয় আনা 

এে িযানেজাে োে এেজে মবশ্বস্ত পুেনো েিঘীে সানথ োজ 

েেনেে। এেনর্নে মিে োেনণ েিঘীমট োনজ মঢনেমি মদনে শুরু 

েেনেে, েনে োে োনজে িাে ও উৎপাদেেীেো েনি য ে। 

িযানেজাে োে পােেেিযাি পেঘানোিো েেনেে। মেমে 

িাইনে েিঘীমটনে িােমে যথনে বেখাস্ত েেনে পােনেে, মেন্তু 

োনে োনেই যসই োজ েেনে হনো। মেমে িাইনে হুিমেও মদনে 

পােনেে, মেন্তু এনে পুেনো েিঘীমট িেুঃক্ষুণ্ণ হনেে। 

িযানেজাে েখে েী েেনেে? 

িযানেজাে: মেমে অমভজ্ঞ েিঘীমটে সানথ বন্ধুত্বপূণঘভানব েথা 

বেনেে। েথা বোে সিয় মেমে বেনেে—এই েিঘীমটই যসো, এবাং 

মেমেই অেয েিঘীনদে অেুনপ্রেণা যজা াে। িযানেজাে আেও 

বেনেে, অনেে োহেও োে োনজে প্রোংসা েনেে। 

সব যেনষ, িযানেজাে োন্তভানব বেনেে যে—মেমে  ে 

েনে ে মদে ধনে োনজ মপমেনে  পড়নেে। িযানেজাে জাোনেে, 

মেমে েিঘীমটে জেয মিমন্তে এবাং মেমে ভাবনেে োনে যোনোভানব 

সাহােয েো োয় মেো। 

িযানেজাে এভানব েিঘীমটনে োে পুেনো িেঘাদা মেনে 

পাওয়াে সুনো  েনে মদনেে। প্রনেযনেই িেঘাদা মেনে  বাাঁিনে িায়—

এটাই মেে োে িেস্তে। এে েে হনো ইমেবািে। যসই েিঘীমট 

এেপে োনজ হঠাৎ উন্নমে যদখানে শুরু েেনেে। োে এেনর্নে মি 

দূে হনো, মেমে আবাে পুেনো উৎসাহ মেনে  োজ শুরু েেনেে 

এবাং োে োনজে িাে আবাে প্রোংমসে হনে শুরু েেে। 
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এেমট মবোে বযবসামে ে সাম্রানজযে েীনষঘ বনস ওয়ানেে 

বানেট েখে প্রোনেয োে মসইওনদে প্রোংসা েনেে, েখে মেমে 

আসনে োনদে িেঘাদা মেনে  বাাঁিনে উৎসামহে েনেে। বানেট 

জানেে, েখে এেজে িযানেজাে িেঘাদা মেনে  বাাঁিনে িাে, েখে 

মেমে োে েিঘীনদেও এেই োজ েেনে অেুপ্রামণে েেনবে। 

 

বোভনাভক োভেভটর পরামিত: শেভেক নয়, বশ্রষ্ঠে 

বানেট এেবাে আয়ােেযানেে েে বযাে U2-এে প্রধাে  ায়ে 

যবানো-যে (Bono) এেমট িূেযবাে পোিেঘ মদনে মেনেে। যবানো 

েখে আমিোয় দামেদ্রয দূেীেেনণে জেয আনিমেোেনদে আমথঘে 

সহায়ো এবাং উৎসাহ খুাঁজমেনেে। 

যবানোে আনবদে মেে: আনিমেোেনদে ‘মবনবেনে’ 

(Conscience) জা ানো েয়, বোং োনদে ‘যশ্রষ্ঠনত্বে’ 

(Greatness) প্রমে আনবদে জাোনো উমিে। 

যবানোে প্রিােণায় েখে প্রেযামেে সাড া মিেমেে ো, েখে 

মেমে ওয়ানেে বানেনটে োনে পোিেঘ িাে। ২০০৩ সানে ‘ইউএস 

টুনড’ পমত্রোয় প্রোমেে এে সাক্ষ্াৎোনে যবানো বানেনটে 

পোিেঘমট প্রোে েনেমেনেে: 

বানেট: “আনিমেোে মবনবনেে প্রমে আনবদে েনো ো, 

আনবদে েনো োে যশ্রষ্ঠনত্বে প্রমে—োহনেই যোিাে োজ হনয় 

োনব।” 

বানেট যেে এিে পোিেঘ মদনে মেনেে? 
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োেণ, আিো েখে োেও মবনবেনে জা ানোে যিষ্টা েমে, 

েখে আিো পনোক্ষ্ভানব োনে োে ‘সমঠে’ এবাং ‘ভুে’ এে 

যবাধনে জাম নে  তুমে। 

 যবানো েখে আনিমেোেনদে মবনবনেে প্রমে আনবদে 

জাোমেনেে, েখে পনোক্ষ্ভানব বেমেনেে, “যোিো 

যেিে িােুষ, েমদ আমিোে  মেবনদে সাহােয ো 

েনো?” 

 েনে, ো যজনেও যবানো আনিমেোেনদে িনধয 

অপোধনবাধ জাম নে  তুেমেনেে এবাং এেেেি মেেিাে 

েেমেনেে। যেউ োনে পেে েনে ো, যে োে 

অপোধনবাধ জাম নয় যোনে ও মেেিাে েনে। 

বানেনটে পোিনেঘে পে যবানো োে আনবদনেে ধেণ 

পািানেে: 

যবানোে পমেবমেঘে আনবদে: “যোিো পৃমথবীে সবনিনে  

বুমদ্ধিাে জামে। যোিো মদ্বেীয় মবশ্বেুনদ্ধ মবজে ী হনয়নো এবাং িাাঁনদ 

িােুষ োমিনে  স্বন ঘ এেমট  েঘ তেমে েনেনো। আমিোবাসীে এই 

েমঠে সিসযা সিাধানেে জেয আমি োে োনে োনবা? েখে 

আিাে িনে হনো—আিাে মবনশ্বে যসো জামেে োনে োওয়া 

উমিে, োো সমেযই েমঠে সিসযা সিাধাে েেনে পানে, যে জামে 

অসম্ভবনে সম্ভব েেনে পানে।” 

েষ্টেই, যবানো বানেনটে পোিনেঘ আনিমেোে যশ্রষ্ঠত্ব ও 

মবনেষ সুোনিে প্রমে আনবদে জামেনে মেনেে। এবাং এেপেই োে 

োনজ সমেযই সাড া যিনে। যিমেো য টস োউনেেেসহ অনেে 
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বযমি ও সািামজে সাংস্থা উদােভানব যবানোে এই প্রিােণায় দাে 

েনেে। 

 

োভেভটর প্রভয াগ: মযাভনিাভরর বশ্রষ্ঠে 

ওয়ানেে বানেট োাঁে আমথঘে সাম্রাজয বাড ানোে জেয এেই 

িনোমবজ্ঞাে বযবহাে েনেনেে। 

বানেনটে িনোমবজ্ঞাে: মেমে োে িযানেজােনদে 

অপোধনবাধ জা ানোে পমেবনেঘ োনদে যশ্রষ্ঠনত্বে প্রমে আনবদে 

জাোে। োেণ বানেট জানেে—আপমে েমদ অেযনদে যশ্রষ্ঠনত্বে 

প্রমে আনবদে জাোে, েনব োো সব সিয় আপোে স্বানথঘ োজ 

েেনব। 

আে বানেনটে িযানেজাে ও েিঘীো মঠে এই োজমটই োে 

জেয েনে এনসনেে। 

 

ঠনকজর লোকেকদর সোকোেনা েরার োরাত্মে 
ঠবপদ 
ওয়ানেে বানেট বনেে, “অেুনপ্রেণাে জেয সিানোিোে বযবহাে 

অথঘহীে, োেণ এমট এেজে বযমিনে েক্ষ্ণেীে েনে যোনে, োে 

িূেযবাে আত্মিেঘাদানে আর্াে েনে, োে গুরুনত্বে অেুভূমে েষ্ট 

েনে এবাং অসনন্তাষ জাম নে  যোনে।” 

বানেট এই িেস্তামেে সেযমট জানেে যে, অোমিে 

সিানোিো আিো যেউই শুেনে পেে েমে ো। 
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 এই সিানোিো অসনন্তাষ সৃমষ্ট েনে। 

 এে েনে দাম্পেয সম্পেঘ যভনে যেনে পানে, এিেমে 

িােুষ বাবা-িানয়ে র্েও যেনড  যেনে পানে। 

েবুও, আিানদে যবমেেভা ই, মবনেষ েনে েিঘনক্ষ্নত্র, 

অোমিে সিানোিো েনেই িমে। িযানেজােো প্রায়েই োনদে 

েিঘীনদে প্রোনেয সিানোিো েোে ভুেমট েনেে এই যভনব যে, 

এনে োো আেও যবমে োজ েেনব। 

বানেনটে উপেমি: অোমিে সিানোিো েখনোই োউনে 

অেুপ্রামণে েেনে পানে ো। এমট যোনো বযমিে িনধয স্থাে ী 

পমেবেঘে আেনে পানে ো এবাং েেপ্রসূ োনজে সম্পেঘনে র্ধ্াংস 

েনে যদয়। 

 

মযাভনিার ভুল করভল োভেট কী কভরন? 

বােঘোয়ানে েখে যোনো িযানেজাে ভুে েনেে, েখে ওয়ানেে 

বানেট প্রথনি যবাঝাে যিষ্টা েনেে—েী োেনণ যসই িযানেজাে 

ভুেমট েেনেে। 

 মেমে মেনজনে িযানেজানেে জায় ায় বমসনে  পমেমস্থমে 

যবাঝাে যিষ্টা েনেে। 

 মেমে যসই ঝাঁমেপূণঘ মসদ্ধানন্তে আসে উনেেয েী মেে, ো 

খমেনে  যদনখে। 

েমদ িযানেজাে যোনো ভানো উনেেয মেনে  যভনবমিনন্ত ঝাঁমে 

মেনে  থানেে, েনব বানেট যসই ভুনেে োেনণ হওয়া মবোে ক্ষ্মেও 

যিনে মেনে অসাধােণ সক্ষ্িো যদখাে। 
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বডশেড এল. বসাকল: উত্থান ও পর্ন 

বােঘোয়ানেে সহনো ী সাংস্থা মিড আনিমেোে এোমজঘ যোম্পামেে 

যিয়ােিযাে ও মসইও যডমভড এে. যসােে-এে উত্থাে-পেে এই 

প্রসনি গুরুত্বপূণঘ। োনে এেসিয় ওয়ানেে বানেনটে সম্ভাবয 

উত্তোমধোেী মহনসনব যদখা হনো। 

যসােে মেনেে এে অসাধােণ দক্ষ্ িযানেজাে। মেমে িাত্র 

৩২ বেে বয়নস এেমট পাবমেে মেনস্টড যোম্পামেে মসইও 

হনয়মেনেে। েমদও বযমি ে দ্বন্দ্ব বা অযাোউমন্টাং ইসুযনে মেমে দুমট 

যোম্পামে যথনে মবোমড ে হনয়মেনেে। 

পনে যসােে, বানেনটে বন্ধু ওয়ািাে িনটে অেুনোনধ 

ওিাহানে মেনে আনসে এবাং মিড আনিমেোে এোমজঘ প্রমেষ্ঠা 

েনেে। ২০০০ সানে বােঘোয়াে মিড আনিমেোে-এে ৮০% 

িামেোো অমধেহণ েনে। 

 

ভুভলর িনয িাশস্ত নয়, পমরস্কার! 

যসােে অেযন্ত েনঠাে পমেশ্রনিে িাধযনি ১০ বেনে বানেনটে জেয 

অসাধােণ োভ এনে যদে। মেন্তু এে িানঝ যসােনেে ভুেও মেে: 

 শেশলপাইভনর মামলা: ২০১০ সানে এেমট যসি প্রেনল্পে 

যেয়ােনহাল্ডােনদে সানথ যেেনদনে মিড আনিমেোে 

‘অেুপেুি, ভুে ও েীমেহীেভানব’ োজ েোে জেয 

যদাষী সাবযস্ত হয়। যোম্পামেনে প্রায় ৮৪ মিমেয়ে ডোে 

ক্ষ্মেপূেণ মদনে হয়। 
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 শেিাল ক্ষশর্: ২০০২ যথনে ২০০৪ সানেে িনধয যসােে 

এেমট বড় মবমেনয়া  ভুে েনেে, োে েনে বানেটনে 

মিড আনিমেোে-এে মজঙ্ক পুেরুদ্ধাে প্রেনল্প $340 

মিমেয়ে যোেসাে মেখনে হনয়মেে। 

বানেনটে মসদ্ধান্ত: উভয় যক্ষ্নত্রই বানেট যসােেনে যোনো 

োমস্ত যদেমে! োেণ মেমে োে েদনন্ত এিে যোনো প্রিাণ পােমে 

যে যসােে ইোকৃেভানব ভুে েনেনেে। যসােনেে উনেেয ভানো 

মেে, মেন্তু মসদ্ধান্ত ভুে প্রিামণে হনয়নে। 

 

বনট বিটভসর উোরকর্তা 

ক্ষ্মে হনেও, বানেট যসােনেে ওপে আস্থা যেনখমেনেে। মেমে 

যসােেনে োে যোেসানে িো যোম্পামে বনট বিটভসর (Net 

Jets) মসইও মহনসনব মেনয়া  যদে। যসােে এে বেনেে িনধয বড় 

আোনেে েিঘী োাঁটাই, সম্পদ মবমি এবাং যিৌমেে পমেবেঘে এনে 

যোম্পামেমটনে যোেসাে যথনে $207 মিমেয়ে প্রাক্-েে 

িুোোয় মেনে  আনসে। বানেট publicly যসােেনে এই 

সােনেযে জেয কৃমেত্ব যদে। 

 

ইনসাইডার বট্রশডিং: যেন সর্র্া হার মাভন 

যসােে বানেনটে জেয প্রচুে টাো োমিনয়মেনেে এবাং বানেনটে 

প্রমেমেমধ মহনসনব ২০০৮ সানেে অথঘনেমেে মবেৃঙ্খোে সিয় 

য াল্ডিযাে সযাি এবাং যজোনেে ইনেেমেনেে িনো বড় বড় 

মডেগুনোনে গুরুত্বপূণঘ ভূমিো পােে েনেমেনেে। 
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মেন্তু ২০১১ সানেে ৩০ িািঘ ওয়ানেে বানেট সবাইনে অবাে 

েনে যর্াষণা েেনেে—নডমভড যসােে বােঘোয়াে যথনে পদেযা  

েেনে োনেে। 

পনে েদনন্ত জাো য ে, যসােে বানেনটে োনে েুমব্র্জে 

(Lubrizol) োনি এেমট োসায়মেে প্রস্তুেোেে যোম্পামে 

অমধেহনণে প্রস্তাব যদওয়াে মঠে আন ই বযমি েভানব $1 

মিমেয়ে িূনেযে েুমব্র্জনেে যেয়াে মেনেমেনেে। 

অমডট েমিমটে উপসাংহাে: েমিমট মসদ্ধান্ত যেয় যে, যসােে 

যোম্পামেনে ভুে েথয মদনে  বযমি ে োনভে জেয ইেসাইডাে 

যেমডাং (যেডানেে আইনেে অধীনে অপোধ) েনেনেে। 

বানেনটে চূড ান্ত মসদ্ধান্ত: যসােে এে আন ও ভুে 

েনেমেনেে এবাং বানেট োনে ক্ষ্িা েনেমেনেে, োেণ ভুেগুনো 

ইোকৃে মেে ো। মেন্তু এই প্রথিবাে যসােে বযমি ে োনভে 

জেয ভুে েেনেে—ো বােঘোয়ানেে ঐমেহামসে সুোিনে আর্াে 

েেে। সেো েখে প্রেমবদ্ধ হনো, েখে বানেট েমঠে মসদ্ধান্ত 

মেনেে—োনে সমেনে  মদনে হনো। 

 

এই র্টো প্রিাণ েনে, বানেনটে োনে দক্ষ্ো, পমেশ্রি, 

এিেমে সােেযও সেোে যিনে  বড় েয়। েেক্ষ্ণ পেঘন্ত িযানেজাে 

োে ভানো উনেেয মেনে  ভুে েনেে, বানেট ক্ষ্িা েনেে। মেন্তু 

েখে িযানেজাে মেনজে োনভে জেয অসেো যদখাে, েখে 

বানেট যোনো আপস েনেে ো। 

  



 

152 | মানি মমন িং নিল 

নাকে েশংসা, ঠবোক্ সোকোেনা  
ওয়ানেে বানেট খুব ভানো েনেই জানেে যে, ‘প্রোংসা’ এবাং 

‘সিানোিো’ হনো এেজে িযানেজানেে হানে থাো দুমট সবনিনে  

গুরুত্বপূণঘ অে। এই অেগুনো সমঠেভানব বযবহাে েেনে পােনে, 

মেমে োে েিঘীনদে পমেশ্রিী, সৃজেেীে এবাং দুদঘান্ত অজঘেোেী 

েনে তুেনে পানেে। আে ভুে বযবহাে েেনে ো েিঘিােীনদে 

উৎসাহ, আোঙ্ক্ক্ষ্া ও সৃজেেীেোনে র্ধ্াংস েনে মদনে পানে। 

বানেনটে মবশ্বাস: “েীভানব োেঘেেভানব ‘প্রোংসা’ এবাং 

‘সিানোিো’ বযবহাে েেনে হয়, ো যেখা এেজে িযানেজানেে 

প্রাথমিে োজ।” 

বানেট এই সেোিগুনো বযবহানে এেজে মবনেষজ্ঞ। োাঁে 

সহজ মেয়িমট হনো: “োনে েনো প্রোংসা, মবভান  েনো 

সিানোিো।” 

 

বকন প্রিিংসা েন্ধম তর্শর কভর, সমাভলাচনা িত্রু? 

আিো সবাই প্রোংসা যপনে িাই। মেশুোনে বাবা-িানয়ে োে 

যথনে, োত্রজীবনে মেক্ষ্নেে োে যথনে এবাং পনে ঊর্ধ্ঘেেনদে 

োে যথনে প্রোংসা আিানদে প্রনয়াজে। এই প্রোংসা আিানদে 

জাোয়—আিো সশঠক পভে আমে মে ো, এবাং আেও ভানো েোে 

জেয অেুনপ্রেণা যজা ায়। 

এে মবপেীনে, যেউ োে মেনজে সিানোিো শুেনে িায় ো। 

এমট আিানদে উৎসাহনে েষ্ট েনে যদওয়াে জেয েনথষ্ট। 
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যোটনবোয় যেিে সিানোিো সহয েেোি ো, বড় হনয়ও ো সহয 

েেনে পামে ো, োেণ সিানোিো প্রিাণ েনে যে আমরা ভুল! 

বানেনটে উপেমি: যে বযমি আিানদে সিানোিো েনে, 

োনে আিো শ্রদ্ধা েেনে পামে ো এবাং োে েথা এমড নে  িেনে 

শুরু েমে। েষ্টেই, ‘প্রোংসা’ে যিনয় বন্ধু তেমে েোে আে যোনো 

বড় অে যেই, এবাং ‘সিানোিোে’ যিনয় েত্রু তেমে েোে আে 

যোনো বড় োেণ যেই। 

 

োভেভটর প্রভয াগ: বসল্ফ এশস্টম োড াভনা 

ওয়ানেে বানেট োে েনথাপেথনে ‘প্রোংসা’ ও ‘সিানোিো’ 

অেযন্ত মেখুাঁেভানব বযবহাে েেনে পােদেঘী। 

বানেট োে যোনেনদে প্রোংসা েোে যোনো যোট বা বড় 

সুনো ই হােোড া েনেে ো। মেমে োে েিঘীনদে োি িনে োখনে 

পােদেঘী এবাং সব সিয় োি ধনে োনদে প্রোংসা েনেে! 

 োকতিায়ার হযাোওভয়র োশষতক শরভপাটত: আপমে 

বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে যেনোনো বামষঘে মেনপাটঘ মেে, 

বানেনটে দীর্ঘ মিমঠমট পড়নে যদখনবে, মেমে মবমভন্ন 

বযবসাে পােেেিযাি পেঘানোিোে পাোপামে যসইসব 

যক্ষ্নত্র অসাধােণ োজ েো েিঘীনদে োি ও োনজে 

উনেখ েনেনেে। 

েলােল: বানেট এইভানব প্রোনেয োনদে কৃমেনত্বে প্রোংসা 

েনে েিঘীনদে আত্মসম্মান বামড নে  যোনেে এবাং োনদে উন্নে 

সুোি মেনে  জীবে োপে েেনে অেুপ্রামণে েনেে। 
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বানেট শুধু প্রোংসাই েনেে ো, বোং োনদে প্রেযাোে যিনে ও 

যবমে পনদান্নমে এবাং মবোে আমথঘে সুমবধাও যদে। এভানব মেমে 

োে েিঘীনদে ‘মবনেষ’ অেুভব েোে এবাং আেও ভানো েেনে 

উৎসামহে েনেে। এই োেনণই বােঘোয়ানেে িযানেজােো যেে 

অনথঘে জেয েয়, বোং োনদে ‘আত্মিেঘাদাে’ জেয েড াই েনেে। 

 

সমাভলাচনার বক্ষভত্র কাভনতশগর শনয়ম 

েমদও ওয়ানেে বানেট বযমি ে সিানোিোনে মবষাি িনে 

েনেে, েবুও মেমে এেজে বাস্তববাদী। মেমে স্বীোে েনেে, মেেু 

পমেমস্থমেনে সিানোিো অপমেহােঘ এবাং ো বাদ যদওয়া োয় ো। 

েনব েখে বযমি ে সিানোিো জরুমে হনয় পনড়, েখে 

মেমে যডে োনেঘম ে পোিেঘ অেুসেণ েনেে: 

পোিেঘ: সিানোিোে আন  এেজে বযমিে প্রোংসা েো 

উমিে। োনেঘম ে িনে, প্রোংসা োড া িােুষ সিানোিো সহয 

েেনে পানে ো এবাং ো েহণ েনে ো। মেন্তু েখে েনথাপেথনেে 

শুরুনে এেজে বযমিে ভানো োনজে প্রচুে প্রোংসা েো হয় এবাং 

োেপে োে ভুে তুনে ধো হয়, েখে যস ো যোনে, যিনে যেয় 

এবাং পুেোবৃমত্ত ো েোে যিষ্টা েনে। 

অেএব, আপমে েমদ োেও সিানোিো যথনে ইমেবািে েে 

যপনে িাে, েনব সব সিয় োে প্রোংসা মদনে  েনথাপেথে শুরু 

েরুে। 
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সং াত ও ঠবতেল  এঠড়কে েোই বুঠিোকনর োজ 
ওয়ানেে বানেট যডে োনেঘম ে োে যথনে মেনখমেনেে যে, োেও 

সানথ মবেেঘ েোে যিনে  োে সানথ এেিে হওয়া বুমদ্ধিানেে 

োজ। যেে? োেণ এনে আপমে োে আস্থা অজঘে েেনে পােনবে 

এবাং যস আপোে েথা শুেনে আেহী হনব। 

বানেট োে যপো ে জীবনেে শুরু যথনেই এই দেঘে েহণ 

েনেে এবাং মেমে সাংর্াে ও মবেেঘ এমড নে  িোে জেয মবখযাে। 

বানেনটে উপেমি: “মবেনেঘ যজোে জেয আপোনে উাঁচু 

পনদ থােনে হয় ো। মেন্তু েখে আপমে োউনে মবেনেঘ হাোনোে 

যিষ্টা েনেে এবাং োে ভুে ধমেনে  যদে, েখে যস অপিামেে যবাধ 

েেনে পানে। আে এই পমেমস্থমেনে আপোে েথায় োমজ ো হনয়, 

যস আপোে ওপে অসন্তুষ্ট হনে পানে।” 

 

োভেভটর চালাশক: আভগ মাভনা, পভর বোঝাও 

বানেট েখে সাংর্াে বা মবেেঘ এড ানে অেযনদে িোিনেে সানথ 

এেিে হে, েখে োে প্রধাে উনেেয থানে—োনদে িোিনেে 

প্রমে শ্রদ্ধা যদখানো, েমদও যসই িোিে োে মেনজে িোিনেে 

মবপেীেও হনে পানে। 

বানেট েখে মবেেঘ ো েনে অেযনদে মবপেীে িোিে েহণ 

েনেে, েখে োো স্বমস্ত যবাধ েনেে এবাং স্বাভামবেভানবই োাঁে 

মেজস্ব ধােণাগুনো শুেনে আেহী হে। 
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এটাই বানেনটে আসে িাোমে: মেমে খুব ভানো েনেই 

জানেে—োেও আস্থা অজঘনেে প্রথি ধাপ হনো োনে আপোে 

ধােণাগুনো শুেনে আেহী েনে যোো! 

মেমে েখে েিঘজীবনেে শুরুনে যেয়াে মবনিো মেনেে, 

েখেও মেমে সম্ভাবয োহেনদে উত্থামপে মবষয়গুনোে সানথ দ্রুে 

এেিে হনেে। 

 

বেঞ্জাশমন েযাঙ্কশলভনর প্রোে 

আনিমেোে প্রমেষ্ঠাো জেেনদে িনধয অেযেি যবোমিে 

িযাঙ্কমেনেে অিেূয ধােণাগুনো বানেট এবাং োে বন্ধু িামেঘ 

িািানেে বযমি ে ও যপো ে জীবনে বযাপে প্রভাব যেনেমেে। 

আপমে বােঘোয়ানেে যেনোনো বামষঘে মেনপাটঘ হানে মেনেই 

যবোমিে িযাঙ্কমেনেে মেেু উমি যসখানে অবেযই যদখনে পানবে। 

িযাঙ্কমেেও মবেেঘ এড ানে এবাং অেযনদে িোিনেে প্রমে 

শ্রদ্ধােীে হনে খুব পােদেঘী মেনেে। সম্ভবে বানেট এই যেৌেেমট 

িযাঙ্কমেনেে জীবে যথনেও েহণ েনেনেে। 

 

অকনযর োওো-পাওোর েথা বেুন 
ওয়ানেে বানেট বনেে, “েখে আপমে িাে যোনেো মেেু েরুে, 

েখে আপমে েী িাে ো ো যভনব, োো েী িায় ো মেনে  ভাবুে।” 

এেজে যেো এবাং বযবসাে িামেে মহনসনব বানেনটে 

সােনেযে িামবোমঠ মেমহে আনে এই সনেযে িনধয যে, মেমে সবঘদা 
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োে িযানেজাে/মসইও-নদে িামহদা ও আোঙ্ক্ক্ষ্া বুঝনে যপনেনেে 

এবাং যসই মবষনে  আনোিো েনেনেে। 

এই যক্ষ্নত্র বানেট ২০ েোব্দীে িহাে মেল্পপমে এবাং যোডঘ 

যিাটে যোম্পামেে প্রমেষ্ঠাো যহেমে যোডঘ দ্বাো প্রভামবে 

হনয়মেনেে। যহেমে যোডঘ োে আত্মজীবেীনে মেনখমেনেে: 

যহেমে যোডঘ: “সােনেযে েমদ যোনো এেমট য াপে েহসয 

থানে, েনব ো হনো অেয বযমিে দৃমষ্টভমি যবাঝাে ক্ষ্িো এবাং 

যসই বযমিে দৃমষ্টনোণ যথনে, যসইসানথ মেনজে দৃমষ্টনোণ যথনেও 

মজমেসগুনো যদখনে পাো।” 

 

োভেভটর েযশিগর্ ও েযেসাশয়ক প্রভয াগ 

বানেট এই ধােণামট োাঁে বযমি ে জীবনেও বযবহাে েেনেে: 

 সন্তানভের বক্ষভত্র: েখে মেমে োে সন্তােনদে স্বাস্থয মেনে  

সনিেে েেনে িাইনেে, েখে সোসমে িন্তবয ো েনে 

োনদে িামহদাে েথা বেনেে—নেিে, ওজে মেয়ন্ত্রনণ 

োখনে পমরস্কার যদওয়াে প্রস্তাব েেনেে। বানেট 

জােনেে, ে দ অনথঘে িামহদা পূেণ ো হনে মেনোে-

মেনোেীো েথা শুেনব ো। 

 

মাশলভকর চাশহো: টাকা ও সমনাম 

েখে বানেট যোনো পামেবামেে িামেোোধীে বযমি ে যোম্পামে 

অমধেহণ েোে যিষ্টা েেনেে, েখে মেমে প্রথিে িামেনেে 

প্রমেপমত্ত ও সিাে মেনে  েথা বেনেে। 
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বানেট খুব ভানো েনেই বুঝনেে যে, িামেে সনবঘাচ্চ দানি 

যোম্পামে মবমি েোে পাোপামে এটাও মেমিে েেনে িাে যে, 

যোম্পামেমট এিে োেও হানে োনে, যে োে সমনাম ধনে োখনে 

সক্ষ্ি। 

এই োেনণই অমধেহনণে পেও বানেট আন ে িামেেনদে 

হানেই বযবসাে দামে ত্ব তুনে মদনেে, োো এমটনে পমেিােো 

েেনে  বঘনবাধ েেনেে: 

 বনব্র্াস্কা োশনতচার মাটত: ৮০% িামেোো পাওয়াে পেও 

বানেট শমভসস শে. ও োে পমেবানেে হানেই 

িযানেজনিন্ট যেনখমেনেে। 

 ফ্লাইট বসেশট: এমট যেোে পে বানেট এে প্রমেষ্ঠাো 

আে ইউিমেনে আজীবে যোম্পামে িাোনোে সুনো  

যদে। 

বানেট এইভানব যসই িামেেনদে িামহদা ও আোঙ্ক্ক্ষ্া পূেণ 

েেনেে। এে মবমেিনে , োাঁে মবমেনয়া  এবাং উদােোে েেস্বরূপ, 

োো বানেনটে জেয অসাধােণ আমথঘে েোেে এনে মদনেে। 

 

লক্ষয শনধতারণ: নীরে আভেি 

ওয়ানেে বানেট োাঁে িযানেজােনদে োনদে মেনজে েক্ষ্য ও 

িােদণ্ড যসট েোে সুনো  যদে। মেমে িযানেজােনদে োনজ মেেুি 

েনেে, মেন্তু েী েেনে হনব ো সোসমে বনে যদে ো। এভানব 

মেমে িযানেজােনদে োনদে মেজস্ব ধােণা মেনে  আসনে উৎসামহে 

েনেে। 
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 উচ্চ মানেণ্ড: িযানেজােো েখে মেনজনদে েক্ষ্য যসট 

েোে স্বাধীেো পাে, েখে োো বনসে যিানখ ভানো 

ইনিজ তেমেে জেয সব সিয় উচ্চ েক্ষ্য মেধঘােণ েোে 

যিষ্টা েনেে। 

 নীরে প্রর্যািা: িযানেজােো জানেে, বানেট মেেু ো 

বেনেও োে েীেবোে অনেে অথঘ আনে। মেমে োনজে 

জেয সম্পূণঘ স্বাধীেো ও ক্ষ্িো মদনেও, োনদে োে 

যথনে োে প্রেযাো থানে অসাধােণ পােেেিযানিে। 

িেস্তামেে সেয: বানেট মবশ্বাস েনেে, োউনে মেেু েেনে 

বোে িানেই হনো পনোক্ষ্ভানব ‘আনদে’ যদওয়া। আে 

িেস্তামেেভানব যেউই আনদে পেে েনে ো, আে আনদে 

পােেেিযানিে সম্ভাবোনে সীমিে েনে যদয়। 

এই োেনণই বানেট িযানেজােনদে সোসমে ‘আনদে’ ো 

মদনে , োনদে সািনে এনেে পে এে প্রে তুনে ধনেে। 

িযানেজােো এই প্রেগুনো যথনেই বানেনটে প্রেযাো বুনঝ যেে। 

বানেনটে প্রেগুনো আসনে ‘েীেব আনদে’ মহনসনব োজ েনে, ো 

মেমে সোসমে মদনে িাে ো। 

 

ভুভলর গুরুে: দ্রুর্ বমভন শনন 

ওয়ানেে বানেট মবশ্বাস েনেে যে, প্রনেযনেই ভুে েনে। োই 

মেনজে ভুে দ্রুে যিনে যেওয়াে অভযাস তেমে েো উমিে, োনে 

সিয়িনো ো শুধনে যেওয়া োয়। 
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ঝু ঠে, েযাকেঞ্জ এবং 
সুকযা্  

 

েযেসার পে গভর্ত েরা, োেঁচভর্ হভল চাই পশরকল্পনা! 

ওয়ানেে বানেট মবশ্বাস েনেে, বযবসাে পথগুনো মবপদ বা  নেঘ 

ভো, আে যসগুনোনে এমড নে  োওয়াে জেয পমেেল্পো দেোে। 

বানেট এই পমেেল্পোনে ‘দুনেঘা  পমেেল্পো’ (Plan of 

Disaster) বনে ডানেে। 

এইসব মবপদ বা  নেঘে উদাহেণগুনো হনো: 

 অশর্শরি ঋভণর ঝেঁশক : ঋনণে যবাঝা েমদ মেয়ন্ত্রনণে 

বাইনে িনে োয়। 

 কমতচারীর প্রর্ারণা : েিঘীনদে দ্বাো মেয়ি ভি বা 

অসেো। 

 োভলা শচন্তা শেচুযশর্: সমঠে পথ যথনে সনে োওয়া। 

 অশনচ্ছাকৃর্ ভুল : ো িাইনেও ভুে হনয় োওয়া। 

 চাটুকারভের সামলাভনা : োো শুধু হযাাঁ বনে, োনদে 

মেয়ন্ত্রনণ োখা। 

 সমভযাগ হার্ছাড া করা : সমঠে সিনয় সমঠে সুনো মট 

ধেনে ো পাো। 
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বানেনটে িনে, এই ঝাঁমেগুনো এবাং িযানেেগুনো 

সািোনোে জেয মবনেষ িযানেজনিন্ট যেৌেে দেোে। বানেট 

িনে েনেে, েখে আিো এই ঝাঁমেগুনো সমঠেভানব সািোনে 

পামে, েখেই যেবে যসই বযবসাে আসে সুনো গুনো যদখনে 

পাই। 

বানেট এই মেক্ষ্াগুনো সহনজ পােমে, বোং েমঠে 

অমভজ্ঞোে িাধযনি অজঘে েনেনেে। এই অধযানয় আিো বানেনটে 

যসই অিূেয অমভজ্ঞোগুনো যদখব, ো এেজে যেোনে সব ধেনেে 

িযানেনজমেয়াে ঝাঁমে যথনে বাাঁিনে এবাং েমঠে পমেমস্থমে যথনে 

যবমেনয় আসনে সাহােয েেনব। 

 

অঠতঠরি ঋণ োকনই জুো লখো 
ওয়ানেে বানেনটে িনে, যে িযানেজােো অমেমেি ঋনণে ওপে 

মেভঘে েনে বযবসা পমেিােো েনেে, োো আসনে জুয়া যখেনেে। 

এই িযানেজােনদে িনধয প্রায়ই এেটা ভুে ধােণা থানে যে, বযবসাে 

দীর্ঘ পনথ োো যোনো আমথঘে মবপনদ পড়নবে ো। 

মেন্তু অমভজ্ঞো যথনে বানেট সেেঘ েনে যদে: 

োভেভটর সর্কতোর্তা: “েমদ যোনো বযবসা, েেই ভানো 

পমেিামেে যহাে ো যেে, ঋনণে জেয অমেমেি ‘শলোভরি’ 

বযবহাে েনে োনভ থাোে প্রেযাো েনে, েনব যস সব সিয় োে 

আমথঘে সিসযাগুনো এড ানে বা োাঁমে মদনে পানে ো।” 
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শলোভরভির িাদু এেিং েযািংশকিংভয়র ঝেঁশক 

বানেট িনে েনেে, অমেমেি ‘মেভানেজ’ বা ঋণমেভঘেোে 

োেনণই মবশ্ব অথঘেীমেনে প্রমে ২০ বেে অন্তে বযাাংমোং মবপেঘয় 

আনস। 

 েযািংশকিংভয়র িময়া: বযাাংেগুনো হনো মেভানেনজে 

িাস্টাে। োো আিােেোেীনদে োে যথনে অল্প সিনয়ে 

জেয ধাে যেয়, মেন্তু যসই টাো দীর্ঘনিয়াদী ঋণ মহনসনব 

খামটনয় যদয়। 

 শেপযতয়: েেক্ষ্ণ েতুে আিােেোেী আসনে থানে, 

েেক্ষ্ণ এই যখো িনে। মেন্তু েখে যবমেেভা  

আিােেোেী এেই সানথ োনদে টাো যেেে িায় এবাং 

বযাাংে যসই িামহদা যিটানে পানে ো, েখেই েযািংশকিং 

সিংকট সৃমষ্ট হয়। 

এই অথঘনেমেে পমেবেঘেগুনো অনেে সুনো  তেমে েনে। 

মেন্তু এই সুনোন ে সদ্বযবহাে যেবে েখেই সম্ভব, েখে আিানদে 

হানে েনথষ্ট ে দ টাো (Cash) থানে। েমদ আিো অমেমেি 

ঋনণে যবাঝায় ডুনব থামে, েনব অথঘনেমেে পমেবেঘে আিানদে 

জেয মবপেঘয় যডনে আনে। 
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অশর্শরি ঋভণর বলাে: কীোভে োেঁভে পভড়ন 

মযাভনিাররা 

মেভানেজ বা ঋণমেভঘেো খুব যোভেীয়। যেে? োেণ এটা 

োটেীয়ভানব এেজে িযানেজানেে পােেেিযাি বামড নে  মদনে 

পানে। 

উোহরণ বেশে: 

 ধরুে, আপোে বযবসা ঋণ োড াই বেনে ১ যোমট টাো 

োভ েনে। 

 আপমে অেুিাে েেনেে, অমেমেি ১০ যোমট টাো 

মবমেনয়া  েেনে োভ আেও ২ যোমট টাো বাড়নব। এই 

পমেমস্থমে খুব যোভেীয়। 

 আপমে মবমেনয়া োেীনদে োে যথনে সহনজই ১০ যোমট 

টাো ঋণ মেনেে, ো আপমে বেনে ১ যোমট টাো সুদ 

যদনবে বনে চুমিবদ্ধ হনেে। 

মযাভনিাভরর লাে: 

১. েতুে োভ: ২ যোমট টাো। ২. সুদ পমেনোধ: ১ যোমট 

টাো। ৩. মেট োভ (েতুে বযবসা যথনে): ১ যোমট টাো। ৪. 

যোম্পামেে যিাট মেট োভ (পুনোনো োভ + েতুে োভ): ২ 

বকাশট টাকা! 

আপোে যোম্পামেে পােেেিযাি  ে বেনেে তুেোয় 

১০০% েৃশে যদখানব এবাং আপমে িযানেজনিনন্টে োে যথনে যিাটা 

অনঙ্কে যবাোস দামব েেনে পােনবে! 
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যেন মন্দা আভস: পর্ন অশনোযত 

এই যখো েেক্ষ্ণই িেনব, েেক্ষ্ণ অথঘনেমেে পমেমস্থমে স্বাভামবে 

থানে এবাং আপমে প্রেযামেে োভ েেনে পানেে। 

মেন্তু মবপদ শুরু হয়: েখে অথঘনেমেে পমেমস্থমে পানি োয় 

এবাং িো আনস। আপমে প্রেযামেে োভ েেনে পােনবে ো। 

এিেও হনে পানে যে, আপমে সুনদে টাোও মদনে পােনেে ো! 

েখে আপোে পােেেিযানিে বুদ্বুদ যেনট োনব এবাং 

বযবসামট আমথঘে সাংেনট পড়নব, ো যদউমেয়ানত্বে মদনে মেনে  

যেনে পানে। যবাডঘ অে মডনেক্টেস েখে আপোনে বেখাস্ত েনে 

েতুে িযানেজনিন্ট আেনব। 

 

োভেভটর নীশর্: নগেই রািা 

এই োেনণই ওয়ানেে বানেট অমেমেি ঋণনে জুয়া যখো বনেে 

এবাং এিে যোম্পামেনে মবমেনয়া  েনেে ো, োনদে দীর্ঘনিয়াদী 

ঋনণে যবাঝা যবমে। 

 বানেট েখনোই বােঘোয়ােনে ঋনণে জানে জড ানে 

যদেমে। 

 মেমে ঋণ েো টাো মদনে  যোনো বযবসা যেনেে ো। 

 মেমে যেবে েখেই ে দ টাো জমিনয় োনখে, েেক্ষ্ণ 

ো মেমে এেমট মেমিে আেষঘণীয় মডে খুাঁনজ পাে। 

এই মদে যথনে ওয়ানেে বানেট এেজে েক্ষ্ণেীে বযবসাে ী, 

মেমে ধাে েো িূেধে বযবহাে েনে মেনজে আয় বাড ানোে যিষ্টা 

েখনোই েনেে ো। 
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োকো ধারণাও খারাপ হকত পাকর: লেেযান 
ব্র্াদাকসলর পতন 
ওয়ানেে বানেট োাঁে গুরু যবোমিে োহানিে এেমট েথানে সেয 

বনে িনে েেনেে: “ভানো ধােণাও খাোপ ধােণাে যিনয় খাোপ 

েে মদনে পানে।” 

োহাি মবশ্বাস েেনেে, িযানেজােো ইোকৃেভানব খাোপ 

ধােণাে ওপে োজ েনেে ো, োেণ খাোপ ধােণা শুরুনেই বামেে 

হনয় োয়। মেন্তু ভানো ধােণাগুনো োনজ ো ানো হয়। 

 ঐশর্ভহয পশরণর্ হওয়া: েখে এেমট ভানো ধােণা সেে 

হয়, েখে ো ঐমেনহয পমেণে হয়। আে েখে যোনো 

ধােণা ঐমেনহয পমেণে হয়, েখে যেউ ভানবও ো যে 

এমট বযথঘ হনে পানে! 

 অপেযেহার: এিে পমেমস্থমেনে ভানো ধােণাগুনোে 

অপবযবহাে শুরু হয়। যেনহতু যেউ সেেঘ থানে ো, োই 

এই অপবযবহাে বাড়নেই থানে, েেক্ষ্ণ ো পুনো 

মসনস্টিমট যভনে পনড়। 

 

সােপ্রাইম বলাভনর োভলা ধারণা, োরাপ পশরণশর্ 

সাবপ্রাইি িটঘন জ যোে িূেে এেমট ভানো ধােণা মেে। এে 

িাধযনি সীমিে যিমডট থাো যো য বযমিো বামড  যেোে সুনো  

যপনে মেে। 
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 বলাে: মেন্তু েমিেে যবমে পাওয়াে যোনভ, এই িটঘন জ 

যোে মবনিোো অনো য বযমিনদেও যো য দামব েনে 

ঋণ মদনে শুরু েেনো। 

 শেভস্ফারণ: অনো য ঋণেহীোনদে সাংখযা বাড়নে 

থােনো। োো এোমধে বামড  মেেমেে, আে দাোেো 

আেও যবমে েমিেে পামেে। বযাাংেগুনো উচ্চামভোষী 

েক্ষ্য পূেনণে জেয যিাখ বন্ধ েনে এই প্রস্তাবগুনো েহণ 

েেনে থােনো। েনে সাবপ্রাইি িটঘন জ যোনেে বামষঘে 

প্রবৃমদ্ধে হাে ২০০৬ সানেে িনধয ২০%-এ যপৌাঁনে য ে! 

২০০০-এে দেনে আনিমেোে পমেবানেে ঋনণে পমেিাণ 

এেটাই যবনড় য ে যে, ২০০৭ সানেে যেনষ ো োনদে যিাট 

বযমি ে আনে ে ১২৭%-এ যপৌাঁনে য ে! 

েখে ২০০৬ সানেে িাঝািামঝ সিনয় মেনে ে এনস্টনটে দাি 

েিনে শুরু েেনো, েখে ঋণেহীোো আে ঋণ পমেনোধ েেনে 

পােনেে ো। উচ্চ সুনদে হানে ঋণ পুে ঘঠে েেনে ম নে  মডেি 

হনে থােনো। 

 

বলমযান ব্র্াোভসতর ট্রাভিশড 

জািঘাে অমভবাসী যহেমে যেিযাে েতৃঘে ১৮৪৪ সানে প্রমেমষ্ঠে 

বলমযান ব্র্াোসত মেে এেসিয় আনিমেোে িতুথঘ বৃহত্তি মবমেনয়া  

বযাাংে। যেিযাে ব্র্াদাসঘ অেীনেে বহু সাংেট (নেিে যেট মডনপ্রেে, 

দুমট মবশ্বেুদ্ধ) সেেভানব পাে েনেমেে। 

মেন্তু োনদে সাবপ্রাইি িটঘন জ বাজানে িাথা েে েো মেে 

সবনিনে  মবপেঘয়েে পদনক্ষ্প। 
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 ঝেঁশকপূণত শেশনভয়াগ: ২০০৩ ও ২০০৪ সানে মেনে ে 

এনস্টট বাজাে েখে িািা, েখে যেিযাে পাাঁিমট িটঘন জ 

ঋণদােোেী সাংস্থানে অমধেহণ েনে, োো সবনিনে  

ঝাঁমেপূণঘ ‘Alt A’ েযাটা মেে যোে মদে (নেখানে 

ডকুনিনন্টেে পুনোপুমে মেে ো)। 

 মমনাোর অন্ধ বেৌড়: এই অমধেহণগুনোে োেনণ ২০০৬ 

সাে ো াদ যেিযানেে োজস্ব দ্রুে বাড়নো। ২০০৬ 

সানে োো $146 মবমেয়ে িটঘন জ মসমেউমেটাইজড 

েনেমেে। ২০০৭ সানে োো যেেডঘ $4.2 মবমেয়ে মেট 

োভ যদখানো। 

 

পর্ভনর বিষ সমভযাগ হারাভনা 

২০০৭ সানেে যেব্রুয়ামেনে যেিযানেে যেয়ানেে দাি যেেডঘ 

$86.18-এ যপৌাঁোয়। 

মেন্তু আ স্ট ২০০৭-এ েখে যিমডট সাংেট শুরু হনো, 

েখে যেিযানেে যেয়াে েীব্র্ভানব পড়নে শুরু েেনো। এই সিনয় 

যোম্পামে োনদে িটঘন জ-সম্পমেঘে অনেে িােমে োাঁটাই েনে। 

 শেিাল ঝেঁশক: বাজাে খাোপ হওয়া সনেও যেিযাে 

িটঘন জ বাজানে এেমট প্রধাে যপ্ল্য়াে মহনসনব েনয় য ে। 

োো $85 মবমেয়ে িূনেযে িটঘন জ-বযােড 

মসমেউমেমটে যপাটঘনোমেও তেমে েনেমেে—ো োনদে 

যেয়ােনহাল্ডােনদে ইকুযইমটে িাে গুনণেও যবমে মেে! 
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 বিষ সমভযাগ হার্ছাড়া: ২০০৭ সানেে যেনষে মদনে 

েখে যেয়ানেে দাি মেেুটা বানড , েখে যেিযাে োনদে 

মবোে িটঘন জ যপাটঘনোমেও েমিনে  আনেমে। এভানবই 

োো মেনজনদে বাাঁিানোে যেষ সুনো টাও হাোনো। 

২০১৭ সানেে যেনষ যেিযানেে ঋনণে িাত্রা (মেভানেজ 

অেুপাে) মেে ৩১ গুণ। 

 

বেউশলয়াভের বঘাষণা 

 ২০০৮ সাভলর মাচত: েখে যবয়াে স্টােঘস ধনসে 

োোোমে, েখে সবাই ধনে মেে—পনেে মেোে যেিযাে 

ব্র্াদাসঘ। োনদে যেয়ানেে দাি ৪৮% েনি য ে। 

 ২০০৮ সাভলর িমন: যেিযাে $2.8 মবমেয়ে 

ঐমেহামসে ক্ষ্মেে মেনপাটঘ মদে—ো ১৯৯৪ সানে 

আনিমেোে এিনপ্রস যথনে আোদা হওয়াে পে োনদে 

প্রথি যোেসাে। 

 ২০০৮ সাভলর বসভেম্বভরর প্রেম সপ্তাহ: যেয়ানেে দাি 

৭৭% েনি য ে। 

 ১৫ বসভেম্বর ২০০৮: হানে িাত্র $1 মবমেয়ে ে দ 

টাো মেনে  যেিযাে ব্র্াদাসঘ যদউমেয়াত্ব যর্াষণা েেনে বাধয 

হনো। এমট মেে ইমেহানসে সবনিনে  বড় যদউমেয়াত্ব। 

েলােল: এই পেনেে োেনণ িাত্র এে িানস (অনক্টাবে 

২০০৮) মবশ্বজুনড  যেয়াে বাজানেে িানেঘট েযামপটাোইনজেনে 

$১০,০০০ মবমেয়ে ডোনেে ঐমেহামসে ক্ষ্মে হনয়মেে। 
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বানেনটে মেক্ষ্া: ভানো ধােণাও েখে যোভ এবাং 

অসেেঘোে োেনণ ঐমেনহয পমেণে হয়, েখে োে অপবযবহাে 

হয় এবাং ো পুনো আমথঘে বযবস্থাে র্ধ্াংস যডনে আেনে পানে। 

বযবসা মটমেনে  োখাে জেয িযানেজােনদে অবেযই অমেমেি ঝাঁমে 

এবাং ভুে ধােণা যথনে দূনে থােনে হনব। 

 

আইকনর সীোর েকধয েেুর টাো আপ্রছ 
ওয়ানেে বানেট োে িযানেজােনদে োনে পমেষ্কাে েনে যদে যে, 

আইনেে সীিাে িনধয যথনেই প্রচুে টাো োিানো সম্ভব। 

বানেনটে মেনদঘে: “টাো োিানোে জেয আোসী হওয়া 

প্রনে াজে, মেন্তু যসই আোসে অবেযই আইনেে সীিা যিনে িেনে 

হনব।” 

বানেনটে অমভজ্ঞো বনে: যোনো িযানেজাে েমদ খুব দ্রুে 

যবমে টাো বাোনোে যোনভ আইে ভানে, েনব োে এেমট িাত্র 

পদনক্ষ্প পুনো বযবসামটনে িেি ঝাঁমেনে যেনে যদয়। 

 

সযালমন ব্র্াোভসতর পর্ন ও োভেভটর প্রভেি 

১৯৯১ সানেে ইউএস যেজামে বে যেনেঙ্কামেে উদাহেণ এখানে 

উনেখ েোে িনো। এই যেনেঙ্কামেে োেনণ ওয়াে মিনটে মবখযাে 

ইেনভস্টনিন্ট বযাাংমোং োিঘ সযােিে ব্র্াদানসঘে অমস্তত্বই মবপন্ন 

হনয়মেে, োেণ োনদে দুই জে বে যেডাে আইে যভনেমেনেে। 

 শুরুর গল্প (১৯৮৭): দমক্ষ্ণ আমিোে এে যি া-গ্রুনপে 

সহনো ী প্রমেষ্ঠাে সযােিে ব্র্াদানসঘে ১২% যেয়াে মেনে 
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মেনয়মেে, আে মবখযাে ‘যটেওভাে মবনেষজ্ঞ’ যোোল্ড 

ওনে ে যপনেেিযাে সযােিে ব্র্াদাসঘনে অমধেহণ েোে 

যিষ্টা শুরু েনেে। 

 োভেভটর হস্তভক্ষপ: সযােিে ব্র্াদানসঘে যিয়ােিযাে ও 

মসইও জে গুটনিে েখে ওয়ানেে বানেনটে সানথ 

যো ানো  েেনেে। ১৯৮৭ সানেে ২৭ যসনেম্বে 

বানেট বােঘোয়াে হযাথাওনয়ে িাধযনি $700 মিমেয়ে 

মদনয় সযােিে ব্র্াদানসঘে ১২% যেয়াে মেনে যেে। এমট 

মেে বানেনটে যসই সিয় পেঘন্ত সবনিনে  বড় এেে 

মবমেনয়া । 

বানেট এই মবমেনয়া  েনেমেনেে সযােিে ব্র্াদাসঘনে 

যপনেেিযানেে দখে যথনে বাাঁিানোে জেয। মেমে বাজানেে দানিে 

যিনে  েি দানি এবাং রূপান্তেনো য পেনেে যেয়াে 

(Convertible Preferred Shares) মহনসনব এই 

মবমেনয়া  েনেমেনেে। 

বানেট, মেমে সব সিয় ওয়াে মিনটে ‘যোভী সম্প্রদায়’ 

এমড়নয় িেনেে, বন্ধুে অেুনোনধ প্রথিবানেে িনো যসখানে পা 

োখনেে। 

 

Black Monday এেিং োভেভটর প্রজ্ঞা 

এই চুমিে এে িানসেও েি সিনয়ে িনধয, ১৯৮৭ সানেে ১৯ 

অনক্টাবে, যেয়াে বাজানে Black Monday আর্াে হােে। 

মডনজআইএ সূিে ২২.৬% পনড় য ে। 
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বানেনটে যেয়ানেে দাি এেমদনে $4,230 যথনে 

$3,170-এ যেনি য ে, বােঘোয়াে এেমদনেই $৫ মবমেয়ে 

বাজাে িূেধে হাোে। 

বানেনটে প্রজ্ঞা: িজাে মবষয় হনো, বানেট আন  যথনেই 

বাজানেে অপ্রেযামেে উত্থানেে আাঁি যপনে  োাঁে যপাটঘনোমেওে 

যবমেেভা  যেয়াে সবনিনে  যবমে দানি মবমি েনে প্রচুে ে দ টাো 

জমিনয় যেনখমেনেে, ো মেমে পনে িেি েি দানি মবমেনে ান ে 

জেয বযবহাে েেনবে। 

 

আইন োঙার মূলয: $২৯০ শমশলয়ন িশরমানা 

সযােিে ব্র্াদানসঘে জেয আসে সঙ্কট এনো ১৯৯১ সানে। োনদে 

যেডাে পল বমািার আইে যভনে যেজামে বে যেোে জেয শমেযা 

শেড জিা মদমেনেে। 

 েলােল: এই যেনেঙ্কামেে োেনণ যিয়ােিযাে ও মসইও 

জে গুটনিেনে িােমে হাোনে হনো। োনে 

$1,00,000 জমেিাো েো হনো এবাং মবমেনয়া  

বযাাংমোং বা যব্র্াোনেজ োনিঘে মসইও পদ যথনে 

আজীবনেে জেয মেমষদ্ধ েো হনো। 

জে গুটনিনেে অেুপমস্থমেনে, বৃহত্তি মবমেনয়া োেী 

মহনসনব ওয়ানেে বানেট সযােিে ব্র্াদানসঘে দামে ত্ব মেনেে এবাং 

এসইমস (SEC)-এে েদনন্ত সব ধেনেে সহায়ো েেনেে। 

বানেনটে পূনবঘে সুোি এবাং োাঁে সৎ সহায়োে োেনণ 

এসইমস সযােিে ব্র্াদাসঘনে যেজামে মসমেউমেমটজ যেো যথনে 
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পুনোপুমে মেমষদ্ধ ো েেনেও, $290 মিমেয়ে ডোে জমেিাো 

েেে—ো মেে যসই সিনয় এেমট ঐমেহামসে োমস্ত। 

েয় িাস সযােিে পমেিােো েোে পে বানেট যো য 

িযানেজােনদে হানে দামে ত্ব তুনে মদনেে। যেষ পেঘন্ত, ১৯৯৭ সানে 

োনভোসঘ গ্রুপ সযােিেনে $৯ মবমেয়ে মদনয় মেনে যেয়। 

বানেনটে $700 মিমেয়ে মবমেনয়া  েখে $1.70 মবমেয়নে 

পমেণে হনয়মেে। 

 

মযাভনিারভের িনয শিক্ষা 

এই মেি অমভজ্ঞোমট ওয়ানেে বানেনটে জেয অিূেয মেক্ষ্ায় 

পমেণে হনয়মেে। এই উদাহেণমট বযবহাে েনে মেমে োাঁে 

িযানেজােনদে সেেঘ েনেে: 

“োৎক্ষ্মণে োনভে জেয আইে ভাো আপোে বযমি ে 

যপো ে জীবে এবাং আপোে বযবসাে অমস্তত্ব—উভনয়ে জেযই 

িাোত্মে ক্ষ্মেেে হনে পানে।” 

 

েুে নে, সাফেযই েধান: অঠেজ্ঞতা লথকে 
ঠশক্ষা 
ওয়ানেে বানেটও আোে যথনে পনড়েমে! মেমেও ভুে যথনে 

মেনখ মেনজে সম্পদ তেমে েনেনেে। 

বানেনটে স্বীোনোমি: “আমি প্রচুে ভুে েমে এবাং ভমবষযনে 

আেও অনেে ভুে েেব। এটা যখোেই এেটা অাংে। যোিানে 
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শুধু মেমিে েেনে হনব যে, সমঠে োজগুনো ভুে োজগুনোনে 

োমপনে  োয়।” 

আপমে ভুে েো যথনে হয়নো পুনোপুমে বাাঁিনে পােনবে ো, 

েনব যসই ভুেগুনো যথনে মেনখ আপমে অবেযই আেও বড় সােেয 

অজঘে েেনে পানেে। সুেোাং, প্রজ্ঞা হনো—আপোে সােেয যেে 

আপোে ভুেগুনোনে োমড নে  োয়, যসটা মেমিে েো। েমদ এই 

সিীেেণ উনি োয়, েনব মেমিেভানবই আপমে মবপনদ পড়নবে। 

বানেনটে অমভজ্ঞো যথনে বাাঁিনে হনে আিানদে মেম্নমেমখে 

সেেঘোগুনো অবেম্বে েেনে হনব: 

 

র্াড াহুভড া কভর শসোন্ত বনভেন না 

ওয়ানেে বানেনটে অমভজ্ঞো যথনে আিানদে প্রথি এবাং সবনিনে  

গুরুত্বপূণঘ মেক্ষ্ামট যেওয়া উমিে—ো হনো োড াহুনড া েনে মসদ্ধান্ত 

যেওয়া এমড নে  িো। বানেট মেনজও এই ভুে েনেনেে এবাং যসই 

ভুেমটে জেয োাঁনে অেুনোিো েেনে হনয়নে। 

২০১১ সানেে বামষঘে মেনপানটঘ বানেট অেপনট োাঁে এে 

মবোে ভুনেে েথা বনেে। মেমে এোমজঘ মেউিাে যহামল্ডাংস 

(EFH)-এে বে মেেনে প্রায় ২ মবমেয়ে ডোে মবমেনয়া  

েনেমেনেে। এই মবমেনয়া মট মেে এেমট বড় ভুে, োেণ EFH-

এে ভা য প্রাকৃমেে  যানসে দানিে ওপে মেভঘেেীে মেে, আে 

বে যেোে পেপেই  যানসে দাি দ্রুে েনি োয়। বানেট েখে 

স্বীোে েনেমেনেে যে, মেমে োভ/ক্ষ্মেে সম্ভাবো সম্পূণঘ 
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ভুেভানব অেুিাে েনেমেনেে। এমটনে মেমে ‘অবাধয ভুে’ 

(Unforced Error) মহনসনব অমভমহে েনেে। 

দুই বেে পে, ২০১৩ সানেে বামষঘে মেনপানটঘ মেমে এই 

ভুনেে চূড ান্ত পমেণমে জাোে। বেগুনো মবমি েনে যদওয়াে পে 

সব মিমেনয় বানেনটে প্রায় ৮৭৩ মিমেয়ে ডোে প্রাক্-েে 

যোেসাে হনয়মেে। এই যোেসানেে যিনয়ও বানেনটে যবমে 

অেুনোিো মেে োে পুেনো বন্ধু এবাং বােঘোয়ানেে ভাইস 

যিয়ােিযাে িামেঘ িািানেে সানথ যোনো পোিেঘ ো েনেই এই 

মবোে মসদ্ধান্ত যেওয়াে জেয। োাঁে সেে স্বীোনোমি মেে: “পনেে 

বাে আমি িামেঘনে যোে েেব।” 

বানেনটে এই অমভজ্ঞো যথনে আিানদে মেক্ষ্া যেওয়া 

উমিে—বযমি ে জীবনে যহাে বা বযবসামে ে জীবনে, গুরুত্বপূণঘ 

মবমেনে ান ে মসদ্ধান্ত েখনোই োড াহুনড া েনে যেওয়া উমিে েয়। 

মসদ্ধান্ত যেওয়াে আন  মেেুটা সিয় যেওয়া এবাং এেজে মবশ্বস্ত 

পোিেঘনেে সানথ আনোিো েো সব সিয়ই বুমদ্ধিানেে োজ। 

েমদও বানেনটে এই যোেসাে োে মবোে সম্পনদে তুেোয় ে ণয 

মেে, মেন্তু সাধােণ িােুনষে জেয এমট িাোত্মে হনে পানে। 

 

বকাম্পাশন ও শিল্পভক পমঙ্খানমপমঙ্খোভে শেভেষণ করুন 

বানেনটে মদ্বেীয় সাবধােো হনো: যেখানে মবমেনয়া  েেনেে, যসই 

যোম্পামে এবাং সাংমেষ্ট মেল্পনে পুঙ্খােুপুঙ্খভানব মবনেষণ েো 

অেযাবেযে। 

২০১৫ সানে বােঘোয়ানেে যেয়ােনহাল্ডােনদে োনে যেখা 

মিমঠনে বানেট োাঁে অধীনে থাো মবমভন্ন বযবসা (িযােুেযােিামোং, 
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সামভঘনসস এবাং মেনটইে)গুনোে পােেেিযাি মেনে  আনোিো 

েনেে। যবমেেভান ে েে ভানো হনেও মেেু যোম্পামে খাোপ 

েেমেে। যে যোম্পামেগুনো সেে হনে পানেমে, োে োেণ 

মহনসনব বানেট প্রায় সব যক্ষ্নত্রই যোম্পামে এবাং সাংমেষ্ট মেল্পনে 

িূেযায়ে েোে যক্ষ্নত্র মেনজে ভুে স্বীোে েনে মেনে মেনেে। 

সম্ভবে বানেনটে মেল্প িূেযায়নেে সবনিনে  বড় এবাং 

আনোমিে ভুে মেে োাঁে িূে যোম্পামে বােঘোয়াে হযাথাওনয়। 

বানেনটে সবনিনয় বড় ভুে: এেমট িনে োওয়া বযবসায় ২০ 

বেে 

বােঘোয়াে েখে এেমট বে প্রস্তুেোেে (Textile 

Manufacturer) মেে, েখে বানেনটে হানে যেয়ােগুনো 

মবমি েনে ভানো টাো োিানোে দারুণ সুনো  মেে। মেন্তু মেমে 

ো েনেেমে। উনি, যসই ‘িনে োওয়া বযবসা’-মটনেই মবমেনয়া  

িামেনে  ম নে মেনেে। বানেট ১৯৬৫ সানে বােঘোয়ােনে অমধেহণ 

েনেে, মেন্তু বে উৎপাদে োেঘিি পুনোপুমে বন্ধ েেনে োাঁে ২০ 

বেে (১৯৮৫ সাে পেঘন্ত) যেন  ম নে মেে। 

েমঠে বাস্তবো: “এই র্টো প্রিাণ েনে যে, বানেনটে িনো 

বুমদ্ধিাে মবমেনয়া োেীও সিয় এবাং অথঘ উভয়ই েষ্ট েেনে 

পানেে।” 

এই ভুেমট প্রিাণ েনে, যেউই সব সিয় সমঠে হনে পানে 

ো। 

েনব এই ভুনেে িানে এই েয় যে, আিো সেযনে উনপক্ষ্া 

েনে েমঠে পদনক্ষ্প যেওয়া এমড নে  োনবা। োই বানেট যজাে মদনে  

বনেে—মবমেনয়া  েোে আন  যোম্পামে এবাং সাংমেষ্ট মেনল্পে 
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ভমবষযৎ সম্ভাবো ও িযানেেগুনো মেনে  এেমট পুঙ্খােুপুঙ্খ মবনেষণ 

েো অপমেহােঘ। মেনল্পে  মেপথ (Industry Trend) েমদ 

র্ধ্াংনসে মদনে োয়, েনব যসখাে যথনে দ্রুে সনে আসাই বুমদ্ধিানেে 

োজ, েেই আনব  থাকুে ো যেে। 

 

প্রশর্ভযাশগর্া পমঙ্খানমপমঙ্খোভে যাচাই করুন 

বানেনটে আনেেমট বড় সাবধােো হনো—প্রমেনোম ো োিাই ো 

েনে মবমেনয়া  েো িেি ভুে। 

২০১৫ সানেে বােঘোয়ানেে বামষঘে মিমঠনে বানেট উনেখ 

েনেমেনেে যে, যডিটাে শুজ (Dexter Shoes) যেোে আন  

প্রমেনোম ো ভানোভানব োিাই ো েো মেে োাঁে এ োবৎোনেে 

‘সবনিনয় ভয়াবহ ভুেগুনোে’ িনধয অেযেি। 

১৯৯৩ সানে েখে মেমে যোম্পামেমট মেনেমেনেে, েখে 

সবমেেু ভানো িনে হমেে। মেন্তু বানেট মবনদমে প্রমেনোম োে 

আ িে যদখনে পােমে। এে েনে যডিটাে শুনজ োাঁে প্রাথমিে 

$৪৪৩ মিমেয়ে ডোনেে মবমেনয়া  েূনেয পমেণে হনয়মেে। 

বানেনটে মেক্ষ্া: এই র্টো আিানদে যেখায় যে, আপমে যে 

যোম্পামেে যেয়ােই মেেুে ো যেে, যসমট যে মেনল্পই থাকুে বা 

আপোে মবমেনে ান ে আোে যেিেই যহাে—আপোে প্রথি োজ 

হনো যসই বাজানেে প্রমেনোম োে পমেমস্থমে খমেনে  যদখা। 

িনে োখনবে, প্রমেমট বাজাে এিে যোম্পামেনে ভো, োো 

এেসিয় খুব েমিোেী মেে, মেন্তু উন্নে িাে, দ্রুে সেবোহ এবাং 

েি দানি পণয সেবোহোেী প্রমেদ্বন্দ্বীনদে সানথ পাো মদনে ো 
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যপনে যেষ হনয় য নে। োই প্রমেনোম োনে গুরুত্ব ো যদওয়া 

িানেই বযবসাে পনথ বড় এেমট  নেঘ পনড় োওয়া। 

 

সম-শেশনভয়াগ সশরভয় নতুন শেশনভয়াগ নয় 

যডিটাে শুজ যেোে আন  প্রমেনোম ো োিাই ো েোে ভুেমটে 

যিনয়ও বানেট আনেেমট ভুনেে জেয যবমে অেুনোিো 

েনেমেনেে—আে ো হনো এই যেেনদনেে জেয বােঘোয়াে 

হযাথাওনয়ে যেয়াে বযবহাে েো! 

২০১৪ সানে েখে বানেট যেয়ােনহাল্ডােনদে োনে এই েথয 

প্রোে েনেে, েেমদনে যডিটাে মেেনে বযবহৃে যসই 

যেয়ােগুনোে িেূয $৫.৭ মবমেয়ে-এ দাাঁমড নে মেে, ো পেবেঘীনে 

আেও ৪০% যবনড় ম নে মেে। অথঘাৎ, এেমট খাোপ মবমেনে ান ে 

জেয মেমে োাঁে যসো মবমেনে ান ে অাংে বযবহাে েনেমেনেে। 

িূে মেক্ষ্া: এই র্টো এেমট গুরুত্বপূণঘ মেক্ষ্া যদয় যে, এেমট 

সু-মবমেনয়া কৃে েহমবে অেয যোথাও মবমেনে ান ে জেয বযবহাে 

েো উমিে েয়। 

এই প্রসনি প্রািীে ভােেীয় অথঘেীমেমবদ আিােঘ িাণনেযে 

যসই েথামট খুব প্রাসমিে: 

“যে বযমি মেমিেভানব সম্পন্ন েোে িনো োজ যেনড  

অমেমিে োনজে যপেনে যোনট, োে মেমিে োজমটও েষ্ট হয় 

এবাং অমেমিে োজমটও েষ্ট হনয় োয়।” 

সাংস্কৃনেে এই েথামটে িনোই, এিেমে মবিক্ষ্ণ 

মবমেনয়া োেীোও অনেে সিয় িাোত্মে ভুে েনেে—োাঁো 
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মেমিে োভজেে স্টে মবমি েনে অমেমিে সম্ভাবোয় অথঘ 

মবমেনয়া  েনেে। 

বানেনটে বােঘা: েমদ যোনো যেয়াে আপোনে ভানো আয় 

মদনে থানে এবাং যসই বযবসাে যিৌমেে মভমত্ত িজবুে থানে, েনব 

যসই মবমেনে ান  যেন  থাোটাই যশ্রয়। মেমিে োভজেে মবমেনয়া  

সমেনয় েতুে ঝাঁমেপূণঘ মবমেনয়া  েো িানে মেনজে হানে মেনজে 

পানয় কুড়াে িাো। 

 

শনভিভক বেশি সভন্দহ করভেন না 

ওয়ানেে বানেট প্রায়েই োাঁে মবমেনয়া োেীনদে িনে েমেনে  যদে, 

মেনজে মসদ্ধান্তনে অমেমেি সনেহ েো মঠে েয়। 

১৯৯৮ সানে বােঘোয়াে হযাথাওনয় েখে যজোনেে মে-

ইিুযনেি েনপঘানেেে (Gen Re) অমধেহণ েনে, েখে স্বে াং 

বানেটও োাঁে মেনজে মসদ্ধান্ত মেনে  সনেহ েেনে শুরু েনেে। 

বাইনে যথনে অনেে মবনেষে এবাং পেঘনবক্ষ্ে প্রে তুনেমেনেে যে, 

এবাে হয়নো মবমেয়মেয়াে বানেট বড় ভুে েনে যেনেনেে। 

আসে ভুে: বানেট Gen Re মেনে যোনো ভুে েনেেমে। 

বোং মেমে যে ভুেমট েেমেনেে, ো হনো বাইনেে সিানোিেনদে 

েথা শুনে মেনজে মসদ্ধান্তনে ‘সনেহ’ েো! 

েনব বানেট যসই সনেহনে োাঁে মসদ্ধান্তনে োমপনে  যেনে 

যদেমে। মেমে দ্রুেই মসদ্ধান্তমট পুেিূঘেযায়ে েনেে। পুেিূঘেযায়ে 

েোে পে মেমে আত্মমবশ্বাসী হে যে, োাঁে মসদ্ধান্তমট যিৌমেে 
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মবমেনয়া  েীমে অেুসানে এনেবানে মেখুাঁে মেে এবাং বাইনেে 

িোিনেে প্রমে োে যদওয়াে দেোে যেই। 

বানেট োাঁে যসই মসদ্ধান্তনে ধনে যেনখমেনেে। আে 

পেবেঘীনে, বানেনটে মেনজে ভাষায়, Gen Re োাঁে জেয ‘েত্ন’ 

(gem) প্রিামণে হনয়মেে। 

এই র্টোমট আিানদে যেখায় যে, মেনজে ওপে অমেমেি 

সনেহ েো উমিে েয়: 

 েমদ আপমে সুমিমন্তে মবমেনয়া  েীমে অেুসানে যোনো 

যেয়াে যেনেে, েনব বাইনেে িন্তবয শুনে আপমে অবেযই 

আপোে মসদ্ধান্তমট পেঘানোিো েেনে পানেে। 

 মেন্তু যসই মসদ্ধান্তমট মেনে  বােবাে অমেমেি সনেহ েো 

মঠে েয়। 

িনে োখনবে, আপমে আপোে মেজস্ব দৃমষ্টভমি এবাং মবনেষণ 

অেুসানে মসদ্ধান্ত মেনে নেে, ো অেযনদে দৃমষ্টনোনণে সানথ োও 

মিেনে পানে। অনেযে সিানোিোে োেনণ মেনজে প্রমে মবশ্বাস 

হাোনো উমিে েয়। 

 

শেশের সময় বলাে করভেন না 

সাধােণ িােুনষে ধােণা হনো, ওয়ানেে বানেট এেবাে যোনো 

স্টে মেেনে ো ‘মিেেনে’ ধনে োনখে। মেন্তু এই ধােণামট 

পুনোপুমে সেয েয়। মেেু বযমেিি োড া, মেমে োে মবমেনয়া  

যপাটঘনোমেওে বামে অাংে িিা ে পমেবেঘে (Churning) 

েেনে থানেে। 
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২০১৩ সানে মব্র্মটে বহুজামেে মেনটইে যোম্পামে যটনিা 

(Tesco) বােঘোয়ানেে সবনিনে  বড় যহামল্ডাংগুনোে োমেোয় 

মেে, মেন্তু পনেে বেেই ো োমেো যথনে উধাও হনয় োয়। 

 োভেভটর ভুল: বানেট ২০১৩ সানেই যটসনোে 

িযানেজনিনন্টে সিসযা সম্পনেঘ জােনে যপনেমেনেে 

এবাং যস সিয় মেেু যেয়াে মবমি েনে োভও 

েনেমেনেে। মেন্তু বামে যেয়ােগুনো ‘পমেমস্থমে হয়নো 

পািানব’ এই আোয় মবমি েেনে মেমে অনেে যদমে 

েনে যেনেে। 

োভেভটর দুেতলর্া: মবমিে সিয় এনস, বানেটও ভমবষযনেে 

আেও ভানো মেটানেঘে যোনভ (Greed) আিান্ত হনয়মেনেে। 

এে েেস্বরূপ, ২০১৪ সানেে যেনষ বােঘোয়ােনে যসই মডে যথনে 

$444 মিমেয়ে ডোনেে মেট যোেসাে বহে েেনে হয়। 

 

োভেভটর স্বীকাভরাশি: ‘আঙুল বচাষা’ 

২০১৪ সানেে বামষঘে মেনপানটঘ যেয়ােনহাল্ডােনদে োনে যেখা 

মিমঠনে বানেট এই র্টোমটে বণঘো মদনে মেনেে: 

বানেনটে বিবয: “সজা  পাঠেো যদখনবে, যটসনো, ো 

 ে বেে আিানদে বৃহত্তি সাধােণ স্টে মবমেনে ান ে োমেোয় 

মেে, ো এখে অেুপমস্থে। আমি সজা  মবমেনয়া োেী মেোি ো, 

ো জাোনে আিাে েজ্জা হনে—আিাে উমিে মেে আন ই যটসনো 

যেয়াে মবমি েনে যদওয়া। যদমে েোে িাধযনি আমি এেমট বড় 

ভুে েনেমে।” 
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বানেট েখে ২০১৩ সানে যটসনোে িযানেজনিনন্টে প্রমে 

মেেুটা অসন্তুষ্ট হে, েখে মেমে মেেু যেয়াে মবমি েনে $43 

মিমেয়ে ডোে োভ েনেমেনেে। মেন্তু যসই মবমিে  মে মেে খুবই 

ধীে। 

িামেঘ িািানেে িন্তবয: “আিাে এই ধীে  মে আিানদে যে 

যোেসাে র্মটনয়নে, োে জেয িামেঘ িািাে এই আিেণনে ‘আঙুে 

যিাষা’ বনেনেে। (নে ক্ষ্মে হনয়নে, োে তুেোয় মেমে দয়া েনে 

হােো েব্দ বযবহাে েনেনেে।)” 

২০১৪ সানে যটসনোে সিসযা আেও বাড়ে—বাজাে 

অাংেীদামেত্ব েিে, িামজঘে েিনো, এিেমে মহসানবে সিসযাও 

সািনে এনো। 

বানেনটে মবখযাে উমি: “বযবসামে ে জ নে খাোপ খবে 

প্রায়েই ধাোবামহেোয় আনস: আপমে োন্নার্নে এেমট যেোনপাো 

যদখনেে; মদে যেনে ো যেনেই োে আত্মীয়নদে সানথ আপোে 

যদখা হনব।” 

বানেট পুনো বেে ধনে যটসনো যেয়াে মবমি েনে যদে। এই 

মবমেনয়া  যথনে েনেে পনে বােঘোয়ানেে $444 মিমেয়ে ডোে 

যোেসাে হনয়মেে। 

এই র্টো আিানদে যেখায় যে, েখে আিানদে যেয়াে মবমি 

েোে সিয় আনস (অথঘাৎ, েখে আিো বুঝনে পামে মবমেনয়া মট 

মেোপদ েয়), েখে ভমবষযনে আেও ভানো োনভে আোয় যদমে 

েো বা ভয় পাওয়া উমিে েয়। যোভনে মেয়ন্ত্রণ েনে সমঠে সিনয় 

েমঠে মসদ্ধান্ত যেওয়াই এেজে মবিক্ষ্ণ মবমেনয়া োেীে োজ। 
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লেনার সেে লদাদুেযোনতা নে 
ওয়ানেে বানেনটে আনেেমট বড় ভুে মেে মভন্ন ধেনেে 

যদাদুেযিােো (Vacillation)। ২০১৪ সানে মেমে 

যেয়ােনহাল্ডােনদে োনে বনেমেনেে যে, োাঁে প্রায় সব বড় ভুেই 

মেে—েখে োাঁে যেোে উমিে মেে, েখে ‘ো যেো’। 

এই প্রসনি মেমে ওয়ােিানটঘে যেয়াে যেোে যক্ষ্নত্র োাঁে 

গুরুেে মদ্বধাে েথা উনেখ েনেমেনেে। 

িজাে মবষয় হনো, বানেট োাঁে ১৯৯০ সানেে বামষঘে মিমঠনে 

মেনখমেনেে—ওয়ােিানটঘে েি পমেিােে বযনে ে োেনণ েীভানব 

োো এিে দানি মবমি েেনে পােে ো োনদে প্রমেনো ীো েুাঁনেও 

পােে ো এবাং েীভানব োো িিা ে োনদে বাজাে দখে বামড নে  

িেে। 

মেন্তু এই েষ্ট ধােণা থাো সনেও ওয়ানেে বানেট চূড ান্ত 

মসদ্ধান্ত মেনে পনেনো বেে সিয় মেনে মেনেে; মেমে ২০০৫ 

সানেে আন  ওয়ােিানটঘে যোনো যেয়াে যেনেেমে। 

 ২০১৬ সানেে িাঝািামঝ সিনয় বানেনটে হানে 

ওয়ােিানটঘে $৩ মবমেয়ে ডোে িূনেযে যেয়াে মেে। 

মেন্তু মেমে এেপনেই ো মবমি েো শুরু েনেে এবাং 

২০১৭ সানেে যেব্রুয়ামেনে োাঁে হানে িাত্র $১০০ 

মিমেয়ে ডোনেে যেয়াে অবমেষ্ট মেে। োেণ বানেট 

বুঝনে যপনেমেনেে যে, ওয়ােিানটঘে িনো বড় মেনটইে 

যোম্পামেগুনোে মদে যেষ এবাং ভমবষযৎ এখে 

আিাজনেে িনো ই-েিাসঘ যোম্পামেগুনোে হানে। 
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োভেভটর অনমভিাচনা: বানেট স্বীোে েনেমেনেে, েমদ মেমে 

মদ্বধা ো েনে ১৯৯০ সানেই ওয়ােিানটঘ মবমেনয়া  েোে সুনো  

মেনেে এবাং যেয়াে মেেনেে, েনব ২০১৪ সাে ো াদ বােঘোয়াে 

হযাথাওনয়ে মেট ওয়থঘ েিপনক্ষ্ $৫০ মবমেয়ে ডোে যবনড় যেে। 

ওয়ানেে বানেনটে এই গুরুেে ভুেমট আিানদে যেখায় যে, 

েখে আিো জামে যোনো মেমদঘষ্ট যোম্পামেে যেয়ানেে ভমবষযৎ 

সম্ভাবো দুদঘান্ত, েখে যেোে যক্ষ্নত্র যদমে েো বা মদ্বধা েো উমিে 

েয়। 

োভেভটর োর্তা: “েখে এেমট যসাোে বযা  যটমবনেে ওপে 

পনড় আনে, েখে যসটা তুনে ো যেওয়াে ভুনেে িনো—েখে 

আিো যেোে সুনো  পাই, েখে আিানদে ো দ্রুে েুনে যেওয়া 

উমিে।” 

 

চাটুকার বেভক েূভর োকুন 

এবাং সবনেনষ, ওয়ানেে বানেট োাঁে িযানেজােনদে আেও এেমট 

গুরুত্বপূণঘ পোিেঘ যদে: চাটুকারভের কাছ বেভক সে সময় েভূর 

োকুন। িাটুোেো যেোে িােপানে মিথযা প্রোংসা েনে এিে 

পমেনবে তেমে েনে, ো সমঠে মসদ্ধান্ত যেওয়াে ক্ষ্িোনে েষ্ট েনে 

যদয়। 
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সোঠি: োঠন লেঠেং 
ঠকেস 

ওয়ানেে বানেনটে এই ‘িামে যিমোং মিেস’ শুধু মবমেনয়া  যেৌেে 

েয়, বোং বযবস্থাপোে দক্ষ্ো, িােমবে সম্পেঘ এবাং জীবেোত্রাে 

েীমেে এেমট সাংমিশ্রণ। সমঠে বযবসা মেবঘািে, যো য িযানেজাে 

মেনয়া  এবাং ঝাঁমে এড ানোে এই মেক্ষ্াগুনো অেুসেণ েনে, 

যেনোনো যেো োে জীবনে অসাধােণ সম্পদ এবাং সােেয অজঘে 

েেনে পানেে। 

 

 


