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শুরুটা হ াক একটু 

হ ালসা করে... 
 াইরে, োজনীমিে িািটা এ ন আে 
আরেে িরিা নাই। আরে মছল শুধু মিমছল-
মিটিং আে হলাোরনে েজে ন। মকন্তু 
এ নকাে যুরে ‘পললটকযাল িারকে টিং’ বা 
োজননমিক মবপণন এিন এক জাদু, যা 
একটা  ােরি বসা কযারেইনরকও হটরন 
িুরল একদি লসিং াসরন বলসরয় মদরি 
পারে। এটা এিন এক কামেশ্িা, যা 
জানরল আপমন োজা, আে না জানরল িাি 
হেরক সাফ! 
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আে এই জাদুে সারে য ন ইন্টােরনট আে 
হসাশ্যাল মিমিয়া যুক্ত  য়, ি ন এে 
পাওয়াে বারড় জযামিমিক  ারে। আরে হয 
হনিাে কো গ্রারিে হশ্ষ প্রারেে েম ি 
োোে কারন হপৌ ৌঁছারি িাস পাে  রয় হযি, 
এ ন এক ‘হফসবুক লাই ’ বা ‘টকটক 
মেল’-এ হসটা হসরকরেে িরধয হকাট 
িানুরষে ড্রময়িংরুরি হপৌ ৌঁরছ যায়। 

 

ভ োট কি চোট্টিখোকি িথো? 

িানুরষে িন জয় কো বা হ াট আদায় কো 
মকন্তু হিারটও স জ কাজ না। মবরশ্ষ করে 
আিারদে হদরশ্ে িানুরষে কারছ োজনীমি 
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িারনই একটা ইরিাশ্ন, একটা হজদ। 
িানুরষে মনরজে িি আরছ, মনজস্ব মবশ্বাস 
আরছ—রকউ হকউ হিা বিংশ্পেেোয় 
মনর্দে ষ্ট দলরক হ াট মদরয় আসরছ। এই 
শ্ক্ত হদয়াল হ রে িানুরষে িন ঘুমেরয় 
হদওয়াটা আসরল একটা মবোট বড় আটে । 

পললটকযাল িারকে টিং-এে কাজটা  রলা 
হনিাে এিন একটা ইরিজ বা ছমব তিমে 
কো, যারি সাধােণ িানুষ িরন করে—
”আরে! এই হলাকটাই হিা আিাে িরনে 
কো বলরছ! এ হিা একদি আিারদেই 
হলাক।” এই হয িানুরষে সারে হনিাে 
একটা ‘কারনকশ্ন’ তিমে করে হদওয়া, 
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এটাই  রলা িারকে টিংরয়ে আসল 
হকোিমি। 

 

ইন্টোরনিনটর ভখল! 

এ নকাে োজনীমি িারনই মকন্তু 
স্মাটে রফারনে লিন। হফসবুক, ইউটউব 
আে এক্স (টুইটাে)-এে এই যুরে হ াট 
বাড়ারনা এ ন অরনক স জ, আবাে 
েযারলমজিংও বরট। ইন্টােরনরট একটা 
সুন্দে বািে া বা ম মিও একবাে ‘ াইোল’ 
 রল হকল্লাফরি! লা  লা  িানুরষে কারছ 
আপনাে এরজো হপৌ ৌঁরছ যারব হোর ে 
পলরক। 
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মনি রোখনেি: আিারদে হদরশ্ে 
োজনীমি এ ন আে শুধু োজপরেে লড়াই 
না, এটা এ ন একটা মিমজটাল যুিরেত্র। 
এ ারন প্রমিট কযামেরিট এরক অপরেে 
সারে পাল্লা মদরে হ াটােরদে একটু ামন 
িরনারযাে পাওয়াে জনয। 

 

যো কিখনে যোচ্ছি আমরো... 

মনবোেন িারনই হিা এক মবশ্াল েণাঙ্গন! 
এ ারন মজিরি  রল শুধু োরয়ে হজাে 
োকরল েরল না, িাোে বুমি আে িুরুরপে 
িাস লারে। এই বইরি আিো মিক হসই 
িুরুরপে িাসগুরলা মনরয়ই কো বলব। 
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কী ারব িানুষরক প্র ামবি কেরি  য়, 
কী ারব কোে পৌঁযারে িানুরষে অবরেিন 
িরন জায়ো করে মনরি  য়, আে কী ারব 
সুন্দে সুন্দে উপিা বা রূপক মদরয় িানুরষে 
ইরিাশ্নরক টাে কো যায়—এই সবমকছু 
আিো মশ্ ব। 

হসাজা কোয়, এই োইিলাইন আপনারক 
হশ্ ারব কী ারব হসাশ্যাল মিমিয়াে 
পাওয়াে বযব াে করে িানুরষে  ারলাবাসা 
আে হসই পেি কাঙ্ক্ষিি ‘হেয়াে’ বা 
জনরসবাে সুরযােটা মছমনরয় আনা যায়। 
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এবারেে মবষয়  রলা মিমজটাল িয়দান। 
আিারদে হদরশ্ে োরয়ে হদাকারনে 

আড্ডা এ ন হযিন হফসবুরক মশ্ফট 
 রয়রছ, োজনীমিও হিিমন হপাস্টাে 

হেরক লিরন েরল এরসরছ। েলুন, এই 
অিংশ্টারক ‘রদমশ্ স্টাইরল’ একটু ঝাললরয় 

হনওয়া যাক… 



 

13 | পলিটিক্যাি মার্ক্ে টিিং 
  



 

14 | পলিটিক্যাি মার্ক্ে টিিং 

হসাশ্যাল মিমিয়া: 

এ নকার রাজনীমির 

আসল ‘হ লা’ 
 াইরে, এ নকাে মদরন োজনীমি কেরবন 
আে হফসবুরক োকরবন না—এটা  াবা 
আে ট্রামফক জযাি ছাড়া ঢাকা শ্ ে কল্পনা 
কো একই কো! দুমনয়া পারে হেরছ। 
িানুরষে সারে হযাোরযাে কোে সবরেরয় 
বড় জানালা এ ন এই হসাশ্যাল মিমিয়া। 
যাো োয় হয িানুষ িারদে নাি জপুক, 
িারদে কাজ হদ ুক, িারদে জনয হসাশ্যাল 
মিমিয়া  রলা িুরুরপে িাস। 
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হকন একজন হনিাে জনয হফসবুক, 
ইউটউব বা টকটক এি জরুমে? 
কােণগুরলা একদি পামনে িরিা পমেষ্কাে: 

১. কেিোল ভিটওয়োিক  (করচ) 

আরে একটা জনস া কেরল বড়রজাে 
করয়ক  াজাে িানুষ আসি। আে এ ন? 
একটা ঝকঝরক ম মিও বা একটা কড়া 
হপাস্ট মদরল িু ূরিে ে িরধয হসটা হটকনাফ 
হেরক হিৌঁ িুললয়া হপৌ ৌঁরছ যায়। হকাট হকাট 
হ াটারেে কারছ মনরজে কো হপৌ ৌঁছারনাে 
এে হেরয় সস্তা আে পাওয়ােফুল োস্তা 
আে নাই। 
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২. সরোসকর খোকের (এিনেজনমন্ট) 

হসাশ্যাল মিমিয়াে িজা  রলা এ ারন 
হকারনা হদয়াল হনই। সাধােণ হ াটােো 
সোসমে আপনাে হপারস্ট করিন্ট কেরি 
পােরছ, লা  মেঅযাক্ট মদরে। এরি 
িানুরষে িরন  য়—”আরে, হনিা হিা 
আিারদে ধোরছৌঁ ায়াে িরধযই!” এই হয 
একটা আপন  াব বা  ামিে তিমে  ওয়া, 
এটাই মকন্তু হ ারটে মদন বযালট বরক্স 
িযামজক হদ ায়। 

৩. পকরকচকে েোড়োনিো (ক কজকেললটি) 

আপমন যি হবমশ্ অনলাইরন োকরবন, 
িানুষ িি হবমশ্ আপনারক মেনরব। 
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আপনাে কিীো য ন আপনাে হকারনা 
 ারলা কারজে ছমব বা ম মিও হশ্য়াে 
িারে, ি ন আপনাে নািটা নিুন নিুন 
িানুরষে টাইিলাইরন ঘুেরি োরক। হলারক 
যি হদ রব, িি হবমশ্ আপনাে কো িরন 
ো রব। 

৪. স্বিেো আর  রসো (ট্রোন্সপোনরচ্ছন্স) 

এ নকাে হ াটােো অরনক সরেিন। িাো 
জানরি োয় আপমন সাোমদন কী কেরছন, 
আপনাে স্টযাে কী। হসাশ্যাল মিমিয়ায় 
সোসমে লাইর  এরস বা হপাস্ট মদরয় য ন 
আপমন িানুরষে প্ররশ্নে জবাব হদরবন, 
ি ন িারদে িরন আপনাে প্রমি একটা 
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 েসা তিমে  রব। িানুষ  াবরব—”না , 
হলাকটা লুরকােুমে করে না, হসাজাসাপ্টা 
কো বরল।” 

৫. টোনেকট মোকিি িোজ 
(নসেনমনন্টিি) 

এটা  রলা আসল কামেেমে! ধরেন, আপমন 
ঢাকাে উত্তরেে িানুরষে জনয একটা 
মবরশ্ষ প্ররজক্ট কেরবন, িা রল আপনাে 
মবজ্ঞাপন বা হিরসজটা শুধু ওই এলাকাে 
িানুরষে কারছই হপৌ ৌঁছারনা সম্ভব। আবাে 
ধরেন, আপমন শুধু িরুণরদে বা 
‘রজনারেশ্ন মজ’ (Gen-Z)-ে িন জয় 
কেরি োন, হসটাও হসাশ্যাল মিমিয়ায় 
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মন ুৌঁি ারব কো যায়। কাে কারছ হকান 
কো বলরি  রব, হসই অপশ্ন এ ারন 
হ ালা। 

ভসোজো িথো: আপমন যমদ োন িানুষ 
আপনারক িরন ো ুক, আপনাে 
আইমিয়াে সারে একাত্ম হ াক, িা রল 
আপনারক এই মিমজটাল িয়দারন নািরিই 
 রব। এটা শুধু হপাস্ট হদওয়া না, এটা 
িানুরষে িরনে হ িরে জায়ো করে 
হনওয়াে একটা সুবণে সুরযাে। 
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এইবাে আলস একটা েেি সিয কোয়—
যুে পারেরছ! আরেকাে হসই মদন আে 

নাই হয ট্রামফক লসেনযারল দৌঁ ামড়রয় 
পযািফরলট (ললফরলট) মবলল কেরলই 

কাজ  রিা। এ নকাে হ াটােো োস্তাে 
জযারি বরস ললফরলট পড়াে হেরয় 

হিাবাইরল িল কেরিই হবমশ্ পছন্দ 
করে। েলুন, এই মবষয়টা আিারদে 

হদরশ্ে হপ্রোপরট একটু ‘মেলযাটবল’ 
করে হদম … 
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হকন অনলাইনই 

এ ন আসল            

‘অ আ ক  ’ 
 াইরে, একটা সিয় মছল য ন হ ারটে 
আরে পাড়াে হিারড় হিারড় হপাস্টাে মদরয় 
হদয়াল হঢরক হফলা  রিা, আে ট্রামফক 
লসেনযারল বা জুম্মাে নািারজে পে  ারি 
 ারি ললফরলট ধমেরয় হদওয়া  রিা। মকন্তু 
সমিয করে বরলন হিা, কয়জন হসই 
ললফরলট পরড়? হবমশ্ে ােই হিা হদ া 
যায় োস্তাে হকাণায় পরড় আরছ অেবা 
বাদাি  াওয়াে হিাো  রয়রছ! 
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এ নকাে ‘নিুন ব িংলারদরশ্’ োজনীমিে 
িািটা মকন্তু বদরল হেরছ। হকন আপনাে 
কােরজে ললফরলরটে হেরয় ইন্টােরনরট 
উপলিমি হবমশ্ জরুমে, িাে কােণগুরলা 
হদর ন: 

১. েড় েোজোর, েড় সুনযোে 

কােরজে ললফরলট আপমন বড়রজাে 
করয়ক  াজাে ছাপারবন, হসটা মবলল 
কেরিও হলাক লােরব,  েে আরছ। মকন্তু 
একটা  ারলা হফসবুক হপাস্ট বা ম মিও? 
হসটা মনরিরষই করয়ক লা  িানুরষে কারছ 
হপৌ ৌঁরছ যায়। ইন্টােরনরটে িাধযরি আপমন 
একসারে ছাত্র, মশ্েক, েৃম ণী, প্রবাসী—
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সবাে ড্রময়িংরুরি ঢুরক হযরি পােরছন। 
ললফরলট মদরয় যা অসম্ভব, মিমজটাল 
িারকে টিংরয় িা িাল াি। 

২. কিনজর েয়োি কিনজই সোজোি 
(িনরোললিং দ্য িযোনরটি ) 

আিারদে হদরশ্ে হিইনস্ট্রিি মিমিয়া বা 
টম  েযারনলগুরলা অরনক সিয় 
পেপািদুষ্ট োরক। িাো আপনাে কোে 
আো-রোড়া হকরট অনয ারব প্রোে কেরি 
পারে। মকন্তু আপনাে মনরজে হফসবুক 
হপজ বা ইউটউব েযারনল  রলা আপনাে 
মনজস্ব টম  হস্টশ্ন। হস ারন আপমন যা 
বলরবন, িানুষ হসটাই সোসমে শুনরব। 
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হকউ আপনাে কো এমিট কোে সুরযাে 
পারব না। মনরজে ব্র্যামেিং মনরজ কোে এে 
হেরয় বড় অস্ত্র আে হনই। 

৩. খরচ িম, আউটপুট ভেকি 

 াজাে  াজাে ললফরলট ছাপারনা, হসগুরলা 
মবলল কোে জনয হলাক ো া—এরি হয 
পমেিাণ টাকা আে সিয় নষ্ট  য়, িাে 
োে ারেে এক াে  েে করে আপমন 
অনলাইরন অরনক হবমশ্ িানুরষে কারছ 
হপৌ ৌঁছারি পারেন। আে সবরেরয় িজাে 
বযাপাে  রলা ‘হিটা অযানালাইলসস’। 
আপমন সারে সারে হদ রি পারেন 
কিজন আপনাে হপাস্ট হদ ল, কাো 
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পছন্দ কেল আে কাো োলল মদল! এই 
মফিবযাক হদর  আপমন সারে সারে 
আপনাে স্ট্র্যারটমজ বদরল মনরি পারেন। 
ললফরলরট মক হসটা সম্ভব? একবাে 
ছামপরয় হফলরল হিা আে এমিট কো যায় 
না! 

৪. করনয়ল টোইম আড্ডো 

ললফরলট  রলা একিেফা কো—আপমন 
মকছু ললর  মদরলন, িানুষ পড়ল মক পড়ল 
না আপমন জানরলনও না। মকন্তু 
ইন্টােরনরট হ াটােো আপনারক সোসমে 
প্রশ্ন কেরি পারে। আপমন যমদ একটা 
করিরন্টে মেপ্লাই হদন বা ইনবরক্স কারো 
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সিসযাে সিাধান হদন, ওই হ াটাে 
আজীবন আপনাে  ক্ত  রয় োকরব। এই 
হয সোসমে কারনকশ্ন, এটাই  রলা 
আসল োজনীমি। 

ভসোজো িথো: জযারি আটরক োকা বারস 
উরি িানুরষে  ারি কােজ ধমেরয় 
হদওয়াে হেরয়, িানুরষে পরকরট োকা 
স্মাটে রফারন জায়ো করে হনওয়াটাই 
এ নকাে স্মাটে  োজনীমি। কােরজে 
হপাস্টাে বৃষ্টিরি ম রজ নষ্ট  য়, মকন্তু 
ইন্টােরনরটে হপাস্ট িানুরষে িরন হেৌঁরে 
োরক। 
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োজনীমিরি শুধু লম্বা লম্বা  াষণ মদরলই 
 য় না, মদনরশ্রষ িানুরষে জনয কী ‘কেল’ 
বা আইন আনরছন, হসটা বড় মবষয়। মবল 

বানারনা িারন শুধু আইমন িােপৌঁযাে না, 
এটা আপনাে ব্র্যামেিংরয়ে একটা বড় 

অিংশ্। ব িংলারদরশ্ আিো হদম  অরনক 
হনিা বড় বড় কো বলরলও সুমনর্দে ষ্ট 
হকারনা কারজে হোিিযাপ হদয় না। 

েলুন হদম , কী ারব একটা জনম িকে 
কাজ বা ‘মবল’ বামনরয় হসটারক 

িারকে টিংরয়ে িুরুরপে িাস বানারনা 
যায়… 
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জনকলযাণিূলক 

পমরকল্পনা: 

ফকফকা িার্কেমটিং 

স্ট্র্যার্টমজ 
 াইরে, আইন বা মবল বানারনাটা শুনরি 
 ুব কাির াট্টা িরন  ইরলও, এটাই মকন্তু 
আপনাে আসল পমেেয়। আপমন িানুরষে 
জনয কী কেরি োন, িা এই মবল মদরয়ই 
প্রিাণ  রব। েলুন, একটা জুিসই মবল 
বানারনাে হস্টপগুরলা আিারদে হদমশ্ 
স্টাইরল বুরঝ মনই: 
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১. পোেললি িী চোয় আনে হকদ্স লি 
(ন োটোনরর কিমোন্ড) 

আরে বুঝরি  রব আপনাে এলাকাে বা 
হদরশ্ে িানুরষে হপরট ম রদ না মক িাোয় 
বযো। ধরেন, আপনাে এলাকায় হড্ররনজ 
লসরস্টি  াোপ বা িরুণো হবকাে। 
আপমন যমদ ি ন ি াকাশ্ েরবষণা মনরয় 
মবল আরনন, হলারক আপনারক পােল 
বলরব। িাই আরে োরয়ে হদাকারন বরসন, 
িানুরষে সারে কো বরলন, হছাট ারটা 
সার ে  করেন—িানুষ আসরল কীরসে 
সিাধান োয় হসটা আরে ধরুন। 
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২. টোনেকট ভসট িনরি (লক্ষ্য ও 
উনেিয) 

িানুরষে সিসযা হিা জানরলন, এ ন 
আপমন আসরল কী অজে ন কেরি োন? 
ধরেন, আপনাে মবরলে লেয  রলা 
“আোিী ২ বছরে এলাকায় হকারনা 
জলাবিিা োকরব না”। এই পমেষ্কাে 
লেযটা আপনাে িারকে টিংরয়ে িূল ম মত্ত 
 রব। অস্পষ্ট কো বলরবন না, একদি 
সললি হোল হসট করেন। 

৩. খসড়ো েোিোি (কেল ড্রোিটিিং) 

এই কাজটা একটু হটকমনকযাল। এ ারন 
আইন-কানুন আে হটকমনকযাল নরলজ 
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লারে। মনরজ সব জানরল হিা  ারলাই, না 
জানরল যাো আইন মবরশ্ষজ্ঞ িারদে 
সা াযয হনন। মবলটা এিন ারব সাজারি 
 রব যারি হসটা বাস্তবায়নরযােয  য়। শুধু 
কোে কো হযন না  য়। 

৪. িোনদ্র লো , িোনদ্র লস? (টোনেকট 
অকিনয়ন্স) 

হযরকারনা মবল বা পমেকল্পনায় হকউ না 
হকউ লা বান  য়, আবাে কারো না কারো 
স্বারেে আঘাি লারে। আপনাে এই কাজটা 
কারদে উপকারে আসরব? সাধােণ িানুষ 
নামক মবরশ্ষ হকারনা হোষ্ঠী? যাো 
হনমিবােক ারব প্র ামবি  রি পারে, 
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িারদে কী ারব সািলারবন—রসটা 
আরে ারেই িাোয় ো রি  রব। কােণ 
মবপে দল মকন্তু এই েযাপটারিই অযাটাক 
কেরব!  
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৫. এেোর শুরু ভহোি ‘মোনিক টিিং ভখলো’ 
(মোনিক টিিং স্ট্র্যোনটকজ) 

মবল হিা হেমি, এবাে িানুষরক হিা 
জানারি  রব হয আপমন িারদে জনয কী 
ফাটাফাট কাজ কেরছন! 

› হফসবুরক সুন্দে ইনরফাগ্রামফক 
হদন। 

› মবরলে উপকামেিা মনরয় হছাট 
হছাট ম মিও বা মেল বানান। 

› এলাকাে িুেব্বিরদে মনরয় ঘরোয়া 
তবিক করেন। িানুষরক 
হবাঝান—”এই হয মবলটা আমি 
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আনমছ, এটা পাস  রল আপনারদে 
জীবন এ ারব বদরল যারব।” 

৬. িজর রোখুি (মকিটকরিং) 

িারকে টিং কেরলই হশ্ষ না। িানুষ কী ারব 
আপনাে এই মবল বা আইমিয়াটারক মনরে? 
করিরন্ট কী বলরছ? িানুষ মক আরদৌ এটা 
মবশ্বাস কেরছ? এই মফিবযাকগুরলা হ য়াল 
করেন। যমদ হদর ন িানুষ হকারনা একটা 
পরয়ন্ট পছন্দ কেরছ না, িা রল হসটা 
বুমঝরয় বরলন বা দেকাে  রল স্ট্র্যারটমজ 
একটু হেজ করেন। 

ভসোজো িথো: একটা  ারলা মবল  রলা 
আপনাে ‘হপ্রািাক্ট’, আে িারকে টিং  রলা 
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হসই হপ্রািাক্ট িানুরষে  ারি হপৌ ৌঁরছ 
হদওয়া। যমদ মবলটা জুিসই  য় আে 
িারকে টিংটা  য় মিকিাক, িা রল হ াটােো 
আপনারক ‘আকাশ্ কুসুি কল্পনা কো 
হনিা’ না হ রব একজন ‘কারজে িানুষ’ 
ম রসরব মেরন হনরব। 
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এবাে আলস আসল কোয়—আপমন কাে 
জনয োজনীমি কেরছন? সবাে িন জয় 
কেরি হেরল কারোেই িন পাওয়া যায় 

না। িাই একজন স্মাটে  হনিাে প্রেি কাজ 
 রলা িাে ‘টারেেট পাবললক’ বা আইমিয়াল 

অমিরয়ন্স মেরন হনওয়া। 

ব িংলারদরশ্ে হপ্রোপরট এই অমিরয়ন্স 
হ ৌঁ াজাটা অরনকটা মবরয়ে জনয পাত্র-
পাত্রী হ ৌঁ াজাে িরিা—সবমকছু  মিরয় 

হদ রি  য়! মনরজরক মনরেে এই 
প্রশ্নগুরলা করে হদ ুন, উত্তে হপরয় 

যারবন… 
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মনর্জর ‘আসল 

ভ োটোর’ হেনার ১০মট 

জাদুকরী প্রশ্ন 
১. আপিোর েেক মোি ‘ভ োট েযযিংি’ 
ভিোথোয়? 

আপনাে এলাকাে িানুষগুরলা আসরল 
হকিন? িাো মক শ্ রেে মশ্লেি িরুণ, 
নামক গ্রারিে স জ-সেল কৃষক? িারদে 
পরকরটে অবিা (আেে-সািামজক অবিা) 
হকিন? িাো মক হ রয়-পরে  ুমশ্, নামক 



 

41 | পলিটিক্যাি মার্ক্ে টিিং 

িারদে িরন অরনক হো ? এই 
হিরিাগ্রামফটা আরে বুঝুন। 

২. মোিুনের ‘চুলিোকি’ েো সমসযোটো 
ভিোথোয়? 

আপনাে এলাকাে িানুরষে প্রধান েযারলজ 
কী? সাে পারেন না? নামক জযারি জীবন 
হশ্ষ? নামক হবকােত্ব? িাো আপনাে িরিা 
একজন হনিাে কারছ আসরল কী আশ্া 
করে? িারদে ইরিাশ্নটা ধেরি পাোটাই 
িারকে টিংরয়ে অরধেক জয়। 
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৩. আপিোর ‘পললটিিযোল পকজিি’ 
িী? 

আপমন মক কড়া আদরশ্েে োজনীমি 
করেন, নামক আপমন একজন ‘কারজে 
িানুষ’ ম রসরব পমেমেি? আপনাে শ্লক্তে 
জায়ো হকানটা? আে হকান হকান মবষরয় 
আপমন কৌঁ াো? আপনাে এই গুরণে সারে 
িানুরষে োম দাে মিল আরছ হিা? 

৪. আপিোর ‘প্রকেপক্ষ্’ িোরো? 

আপনাে োই াল বা মবপে প্রােীে শ্লক্ত 
আে দুবেলিা কী? হস মক অরনক টাকাে 
িাললক? নামক হস  ুব  ারলা বক্তা? আপমন 
িাে হেরয় আলাদা কী মদরি পােরবন হযটা 
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িানুষ অনয হকাোও পারব না? অেোৎ, 
আপনাে ‘ইউমনক হসললিং পরয়ন্ট’ কী? 

৫. েেক মোি ‘হোওয়ো’ ভিোি কদ্নি? 

এ নকাে ব িংলারদরশ্ োজনীমিে হট্রে 
কী? িানুষ মক এ ন পমেবিে ন োরে? নামক 
লিমিশ্ীলিা? এই নিুন ব িংলারদরশ্ে 
হপ্রোপরট আপনাে ইরিজ মক িানানসই? 

৬. আপিোর েযোিগ্রোউন্ড িী িথো েনল? 

আপমন মক আরে হকারনা বড় আরন্দালন 
করেরছন? নামক আপমন একজন সফল 
বযবসায়ী বা সিাজরসবক? আপনাে 
অিীি অম জ্ঞিা মক িানুরষে কারছ 
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আপনারক গ্র ণরযােয বা মবশ্বাসরযােয 
করে হিারল? 

৭. আপিোর ‘ভলোেোি’ েো মূল ভমনসজটো 
িী? 

আপমন িানুষরক কী বলরি োন? আপনাে 
হসই কোটা মক একদি স জ-সেল আে 
হসাজাসাপ্টা? িানুরষে কারন হপৌ ৌঁছারনাে 
িরিা ধাে মক হসই কোয় আরছ? 

৮. আপিোর ভ োটোররো সোরোকদ্ি ভিোথোয় 
থোনি? 

আপনাে পাবললক মক সাোমদন হফসবুরক 
িল করে, নামক িাো ইউটউরব  বে 
হদর ? নামক িাো এ রনা  বরেে 
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কােরজে ওপে  েসা করে? িাো 
হয ারন আরছ, আপনারকও মিক 
হস ারনই োকরি  রব। 

৯. মোিুনের সোনথ ভদ্খো হনে ভিোথোয়? 

হকান োরয়ে হদাকারন আড্ডা জরি? 
হকাোয় জুম্মাে নািারজ হবমশ্ িানুষ  য়? 
হকান িারি িরুরণো ফুটবল হ রল? এই 
জায়োগুরলা মেনুন এবিং হস ারন মেরয় 
সশ্েীরে কারনক্ট হ ান। শুধু অনলাইরন 
োকরলই  রব না, ‘িারি’ও োকরি  রব। 

১০. টিম আর টোিো-পয়সোর িী হোল? 

আপনাে মক একটা শ্ক্ত টি আরছ যাো 
আপনাে জনয জানপ্রাণ মদরয় কাজ 
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কেরব? আে মনবোেরনে  েে োলারনাে 
িরিা ফাে আসরব হকারেরক? িরন 
ো রবন, পরকরট টাকা আে সারে হলাক 
না োকরল িারকে টিং শুধু কােরজই হেরক 
যারব! 

ভসোজো িথো: এই প্রশ্নগুরলাে উত্তে য ন 
আপনাে কারছ পমেষ্কাে  রব, ি ন আপমন 
বুঝরবন আপনাে ‘আসল হ াটাে’ কাো। 
ি ন আপমন হজরনশুরন হসই িীরেে 
িরিা আপনাে িারকে টিং স্ট্র্যারটমজ ছুড়রি 
পােরবন—যা একদি লেযর রদ মেরয় 
লােরব। 
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 াইরে, হ াট পাওয়া হিা কমিন, মকন্তু 
হসই হ াট ধরে ো া বা হ াটােরদে 
‘হলায়াল’ বানারনা আেও কমিন। 

আিারদে হদরশ্ একটা কো আরছ না—
”র ারটে আরে আম্মা আিা, হ ারটে 
পরে পাত্তা নাই!” এই বদনাি ঘুোরি না 
পােরল মকন্তু পরেেবাে হকল্লা ফরি। 

হ াটােরদে ধরে ো াে জনয একদি  ৌঁ াট 
মকছু হদমশ্ দাওয়াই মনরে হদওয়া  রলা… 
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হ াটারর্দর ‘িন ধরে 

রা া’র আসল 

দাওয়াই 
 

হ াটােরদে সারে সেকে টা  রি  রব 
অরনকটা পুরোরনা বনু্ধরত্বে িরিা। একবাে 
হ াট মদল আে আপমন োরয়ব  রয় 
হেরলন, এিনটা কেরল েলরব না। 
মেরলশ্ন টমকরয় ো রি এই ধাপগুরলা 
ফরলা করেন: 
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১. পোেললনির পোলস েুঝুি  

হ াট হশ্ষ িারনই কাজ হশ্ষ না। িানুরষে 
কী োম দা, কাে কী কষ্ট—এসব শুনরি 
 রব। িারঝিরধয পাড়াে হিারড় মেরয় 
আড্ডা হদন, হলাক পামিরয় সার ে  কোন। 
িানুষ য ন হদ রব আপমন হজিাে পরেও 
িারদে  বে মনরেন, ি ন িাো আপনাে 
ওপে জান মদরয় হদরব। 

২. আড্ডো জোকর রোখুি  

হফসবুক, হ ায়াটসঅযাপ বা হিরসজারে 
সবসিয় কারনরক্টি োকুন। এলাকাে 
হকারনা একটা ইসুয  রল হসটা মনরয় লাইর  
আরসন। িানুষ হযন িরন না করে আপমন 
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‘এলস রুরি’ বলন্দ  রয় হেরছন। িারদে 
সারে মনয়মিি কো বলা িারনই  রলা 
িারদে িরন আপনাে জায়োটা পাকা কো। 

৩. সুনখ-দু্নখ পোনি থোিো  

কারো জানাজা, কারো মবরয় মকিংবা পাড়াে 
ফুটবল টুনোরিন্ট—সব ারন আপনাে 
উপলিমি োই। এই হয িানুরষে মবপরদ-
আপরদ বা আনন্দ-উৎসরব আপনারক 
পারশ্ পাওয়া, এটাই মকন্তু সবরেরয় বড় 
পললটকযাল িারকে টিং। 

৪. ি োিো আওয়োজ িো, সললি সমোধোি 

িানুরষে সিসযা মনরয় শুধু কান্নাকাট 
কেরল  রব না, সিাধান মদরি  রব। 
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“োস্তাটা হ রেরছ? মিক আরছ, আমি এই 
িারসে িরধয মিক কোে বযবিা কেমছ”—
এই হয একশ্ন, এটাই হ াটােরদে 
আপনাে  ক্ত বামনরয় ো রব। 

৫. ওয়োদ্ো কদ্নল রক্ষ্ো িনরি  

আিারদে হদরশ্ে িানুষ সবরেরয় হবমশ্ 
মবেক্ত  য় য ন হনিা কো মদরয় কো োর  
না। আপমন যমদ ইশ্রি ারে ১০টা কারজে 
কো বরল োরকন, অেি ৫টা কাজ করে 
হদ ান। িানুষ হদ রব আপমন হেষ্টা 
কেরছন। 
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৬. সে কিছু পকরষ্কোর রোখো 
(ট্রোন্সপোনরচ্ছন্স) 

কয় টাকা বারজট আসল, হকাোয়  েে 
 রলা—িারঝিরধয এসব মনরয় পাবললকলল 
কো বলুন।  ুল  রল স্বীকাে কোে সৎ 
সা স োর ন। িানুষ স্বেিারক সম্মান 
করে। 

চলেন এিটো উদ্োহরণ ভদ্কখ: 

িরন করেন, আপমন আপনাে এলাকাে 
কাউন্সন্সলে বা হিয়ে। আপমন োন িানুষ 
হযন আপনারক সাোজীবন িরন োর । 
িা রল আপমন মনরেে িরিা একটা 
‘িাস্টােপ্লযান’ কেরি পারেন: 
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› ভহোয়োটসঅযোপ েো এসএমএস 
মোনিক টিিং: আপনাে এলাকাে যাো 
আপনাে সারপাটে াে, িারদে একটা 
িাটারবজ বানান। প্রমি সপ্তার  বা 
১৫ মদন পে পে িারদে হিাবাইরল 
একটা হছাট্ট হিরসজ বা ম মিও 
পািান। 

“আসসালািু আলাইকুি, আমি আপনাে 
এলাকাে হসবক (নাি)। এই সপ্তার  
আিো এলাকাে ৩টা হড্রন পমেষ্কাে করেমছ 
এবিং লযােরপাস্টগুরলা মিক করেমছ। 
আপনারদে হদায়া প্রােী।” এই হয একটা 
বযলক্তেি হছৌঁ ায়া, এটা িানুরষে িরন হেৌঁরে 
যায়। 
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› ভসোিযোল কমকিয়ো ও হযোিটযোে: 
হফসবুরক মনয়মিি আপরিট মদন। 
একটা  যাশ্টযাে োলু কেরি 
পারেন, হযিন: 
#আমোরএলোিোআমোরেেক। 
িানুষরক উৎসাম ি করেন যারি 
িাো এলাকাে সিসযাগুরলাে ছমব 
িুরল ওই  যাশ্টযাে মদরয় হপাস্ট 
করে। আে আপমন হস ারন মেরয় 
করিন্ট করে সিাধান হদন। জাস্ট 
 ারবন, হ াটােো কিটা গুরুত্ব 
অনু ব কেরব! 

› েণশুিোকি েো ‘মিনখোলো’ 
আড্ডো: িারস একমদন এলাকাে 
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হকারনা একটা পারকে  বা সু্কল িারি 
‘জনিাে িুর ািুম ’  ন। িানুষ 
সোসমে আপনারক োলল মদক বা 
 ািিালল মদক—আপমন সািরন 
বরস শুনুন। ব িংলারদরশ্ এই 
প্রযাকটসটা  ুব কি, িাই এটা 
কেরলই আপমন ম রো  রয় যারবন! 

ভসোজো িথো: হ াটােরদে ধরে ো া িারন 
 রলা িারদে সম্মারনে জায়োটা ধরে 
ো া। িাো য ন হদ রব আপমন পাওয়ারে 
মেরয়ও িাটে িানুষ  রয় আরছন এবিং 
িারদে প্রমিট কোে গুরুত্ব মদরেন, ি ন 
িাো অনয কাউরক হ াট হদওয়াে কো 
স্বরেও  াবরব না। 
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 াইরে, োজনীমিে িারি এ ন ‘মিমজটাল 
জযাি’। সবাই মেল্লারে, সবাই হপাস্টাে 
মদরে। এই ম রড়ে িরধয যমদ আপমন 
আলাদা  রি না পারেন, িরব িানুষ 

আপনারক হেফ ‘আরেকজন হনিা’ িরন 
করে  ুরল যারব। 

আিারদে হদরশ্ হ াট িারনই হিা এক 
মবশ্াল উৎসব। আে এই উৎসরব 

পললটকযাল কযারেইরন লিরয়টম ট বা 
সৃজনশ্ীলিা  রলা হসই িসলা, যা 
আপনাে সাধােণ িাল- াি টাইপ 

 াষণরকও মবমেয়ামন বামনরয় হদরব! েলুন 
হদম  কী ারব কযারেইরন নিুনত্ব আনা 

যায়… 
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ইর্লকশ্ন 

কযার্েইর্ন 

‘ টর্কক’  ওয়ার 

মকছ ুবুমি 
 

১. আপিোর ‘আসল লসেনিচোর’টো 
খু নজ ভের িরুি 

সবাই হিা বরল “উন্নয়ন কেব”, “োস্তা 
বানাব”। আপমন আলাদা কী?  রি পারে 
আপমন  ুব  ারলা োন োইরি পারেন, 
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অেবা আপমন এলাকায় ‘কড়া শ্াসক’ 
ম রসরব পমেমেি, মকিংবা আপমন  য়রিা 
একদি সাধােণ মেকশ্াওয়ালাে সারে বরস 
ো হ রি পছন্দ করেন। আপনাে এই 
আলাদা তবমশ্ষ্টযটারক  াইলাইট করুন। 
িানুষ হযন আপনারক হদ রলই মেনরি 
পারে—”আরে, ওই হয আিারদে অিুক 
 াই!” 

২. ইনমোিি েো আনেে কদ্নয় ভখলুি 

োজনীমিরি যুলক্ত েরল না, েরল আরবে। 
শুধু বড় বড় পমেসিং যান না মদরয় িানুরষে 
হৃদরয় টাে করেন। একটা পেমশ্শুে সারে 
আপনাে আড্ডাে ম মিও, অেবা হকারনা 
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এক অস ায় িারয়ে হোর ে পামন 
হিাছারনাে েল্প—এসব িানুরষে িরন হবমশ্ 
দাে কারট। িরব সাবধান, এটা হযন আবাে 
‘নাটক’ িরন না  য়! একদি নযাোোল ো া 
োই। 

৩. খ োটি হি (কে অনথন্টিি) 

আিারদে হদরশ্ে িানুষ মকন্তু  ুব োলাক। 
হিমক  ালস বা সাজারনা সিংলাপ িাো ধরে 
হফরল। িাই কযারিোে সািরন নায়ক 
 ওয়াে দেকাে নাই। আপমন হযিন, 
হিিনই োকুন। িারঝিরধয  ুল স্বীকাে 
কো বা মনরজে সাধােণ জীবরনে েল্প 
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হশ্য়াে কো আপনারক হ াটােরদে কারছ 
অরনক হবমশ্ আপন করে িুলরব। 

৪. ভসোিযোল কমকিয়োর িেুি েযেহোর 

শুধু “র াট োই” ললর  হপাস্ট মদরল কাজ 
 রব না। আপমন মক হফসবুক লাইর  এরস 
োন্না কেরি কেরি হ াটােরদে প্ররশ্নে 
উত্তে মদরি পারেন? অেবা টকটরক 
হকারনা একটা হট্রে ফরলা করে আপনাে 
মনবোেনী বািে া মদরি পারেন? এই হয নিুন 
নিুন আইমিয়া, এগুরলাই আপনারক 
 াইোল কেরব। 

৫. েলির েোইনর  োেুি (কথিংি 
আউটসোইি দ্য েক্স) 
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ট্রযামিশ্নাল িাইমকিং আে ললফরলট হছরড় 
একটু নিুন মকছু  াবুন। 

› ভযমি: আপমন  য়রিা এলাকাে 
েুদ্র বযবসায়ীরদে মনরয় একটা 
‘উরদযাক্তা হিলা’ে আরয়াজন 
কেরলন। 

› অেবা হকারনা একটা জীণে লব্র্রজে 
পারশ্ দৌঁ ামড়রয় ম মিও করে 
বলরলন, “এই লব্র্জটা আিাে 
বযেেিা না, এটা আিারদে 
সুরযাে—আোিীরি এটারক 
আইকমনক বানারনাে।” 
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চলুি েযিংলোনদ্নির ভপ্রক্ষ্োপনট 
দু্ইটো ‘মজোদ্োর’ উদ্োহরণ 

ভদ্কখ: 

উদ্োহরণ ১: ভলোিোল কহনরো স্টোইল িরন 
করেন, আপমন আপনাে এলাকাে িুমদ 
হদাকানদাে বা কৌঁ াোবাজারেে মবরিিারদে 
মনরয় হছাট হছাট মকছু মেলস বানারলন। 
হস ারন আপমন কাস্টিাে হসরজ মেরয় 
িারদে সারে কো বলরছন, িারদে 
সিসযাে কো শুনরছন। এরি ওই 
বযবসায়ীরদে হযিন প্রোে  রলা, আপনাে 
প্রমিও িানুরষে একটা দেদ তিমে  রলা 
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হয—”রনিা হিা আিারদে হপরটে  বে 
োর !” 

উদ্োহরণ ২: কহউমোর েো হোসযরনসর জোদু্ 
িারঝিরধয একটু েলসকিা কেরল হকারনা 
েমি নাই। আপমন  য়রিা একটা ম মিও 
বানারলন হয ারন আপমন জযারি আটরক 
আরছন আে মনরজই মনরজে কযারেইরনে 
িাইমকিং মনরয় িজা কেরছন। এই হয 
মনরজরক মনরয় মনরজ ট্রল কোে েিিা, 
এটা িানুষরক হবাঝারব হয আপমন একজন 
িাটে িানুষ এবিং আপনাে ইরো হনই। 
ম উিাে বা  াসযেস মকন্তু িানুরষে োে জল 
করে হদয়! 
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ভসোজো িথো: সৃজনশ্ীলিা িারনই দািী 
কযারিো বা মবশ্াল হসট না। সৃজনশ্ীলিা 
িারন  রলা িানুরষে িরনে নামড়রি টান 
হদওয়া। আপমন য নই একটু ‘আলাদা’ 
মকছু কেরবন, ি নই িানুষ আপনাে মদরক 
মফরে িাকারব। আে একবাে যমদ িানুরষে 
নজে হকরড় মনরি পারেন, িরব হ াট 
পাওয়া অরধেক মনমিি! 
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 াইরে, হসাশ্যাল মিমিয়ায় হ ারটে 
হজায়াে বইরয় হদওয়াে জনয একটা 

‘িযামজক ফিুেলা’ আরছ। এটারক আিো 
বলল ৩মপ (3P) হকৌশ্ল। ব িংলারদরশ্ 
এ ন হয  ারে হফসবুক আে টকটক 

বযব ােকােী বাড়রছ, এই ফিুেলাটা 
মিকিাক লাোরি পােরল হকল্লা ফরি! 

েলুন, এই ৩মপ-রক আিারদে হদমশ্ 
আরিরজ একটু বযবরেদ কমে… 
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69 | পলিটিক্যাি মার্ক্ে টিিং 

 

হসাশ্যাল মিমিয়ায় 

হ াট বাড়ার্নার 

‘৩মপ’ িন্ত্র 
১. ভপ্রনজন্স েো ‘আকম আকছ’ 

প্রেি কো  রলা—আপনারক মিমজটাল 
িয়দারন শ্ক্ত ারব োকরি  রব। শুধু 
একটা আইমি  ুরল বরস োকরলই  রব না। 

› হনরি রিম প্ল্যোটিমক: 
হফসবুরকে পাশ্াপামশ্ এ নকাে 
িরুণরদে ধেরি টকটক আে 
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ইনস্টাগ্রারি আপনাে হপ্রাফাইল 
োকরি  রব। 

› এিই রিম ভচহোরো ও সুর: 
আপনাে সব হপ্রাফাইরল একই 
েরেে মেি, হলারো আে কো 
বলাে ধেন োকরি  রব। হযিন, 
আপমন মক ‘বড়  াই’ সুল  কো 
বলরবন, নামক ‘বনু্ধসুল ’? এটা 
মফক্স করে হফলুন। 

› চটপনট থোিো: হপ্রাফাইলটা হযন 
পমেিযক্ত বামড়ে িরিা না লারে। 
মনয়মিি আপরিট মদন, িানুষ হযন 
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হবারঝ হনিা অনলাইরন ‘অযাক্টি ’ 
আরছ। 

২. প্রপোনেিি েো ‘ছকড়নয় ভদ্ওয়ো’ 

আপনাে কো যমদ শুধু আপনাে বামড়ে 
হলাকজনই জানল, িা রল হিা আে হ াট 
বাড়ল না! আপনাে হিরসজটারক 
 াইোরসে িরিা ছড়ারি  রব। 

› ভিয়োনরর ভজোর: আপনাে 
কিীরদে আে সিেেকরদে উৎসা  
হদন যারি িাো আপনাে হপাস্ট 
হশ্য়াে হদয়। িরন ো রবন, 
একজরনে হশ্য়াে িারন আেও 
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একশ্ জরনে কারছ আপনাে বািে া 
হপৌ ৌঁরছ যাওয়া। 

› হযোিটযোনের ভখল: 
#নিুনব িংলারদশ্ বা 
#উন্নয়রনে_অগ্রযাত্রায়—এিন 
যুিসই  যাশ্টযাে বযব াে করুন 
যারি সােে  মদরলই আপনারক 
পাওয়া যায়। 

› ভপইি প্রনমোিি (েুস্টিং): 
িারঝিরধয পরকরটে পয়সা  েে 
করে মবজ্ঞাপন মদরি  রব। িরব 
হসটা হযন হিন  ারব না, একদি 
মনর্দে ষ্ট হ াটােরদে টারেেট করে 
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মদরি  রব। ধরেন, শুধু আপনাে 
এলাকাে ১৮-২৫ বছরেে 
হ াটােরদে কারছই আপনাে 
ম মিওটা যারব—এিন ারব হসট 
কেরি  রব। 

৩. পোটিক লসনপিি েো ‘মোিুনের 
অিংিগ্রহণ’ 

এটা  রলা সবরেরয় জরুমে। একিেফা 
 াষণ হদওয়াে মদন হশ্ষ, এ ন জিানা 
 রলা আড্ডাে। 

› ভ োটোরনদ্র সোনথ 
এিনেজনমন্ট: হকউ করিন্ট 
কেরল মেপ্লাই মদন। একটা ‘লাইক’ 
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বা হছাট ‘েয িংক ইউ’ মেপ্লাইও মকন্তু 
একজন সাধােণ হ াটারেে িন 
জয় করে মনরি পারে। 

› মেোমে চোওয়ো: “আপনাে 
এলাকায় মক কারেন্ট মিকিরিা 
োরক?” বা “আিারদে এই োস্তাটা 
হকিন  রয়রছ?”—এ ারব হপাল 
(Poll) বা কুইজ মদরয় িানুরষে 
িিািি মনন। িানুষ য ন আপনাে 
হপারস্ট িিািি হদয়, ি ন হস 
মনরজরক আপনাে টরিে অিংশ্ 
িরন করে। 
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› ইন ন্ট আর িনন্টস্ট: িারঝিরধয 
হছাট ারটা অনলাইন আড্ডা বা 
লাই  হসশ্রনে আরয়াজন করেন। 

 

ভিি এই ৩কপ এে 
পোওয়োরিুল? 

য ন আপমন এই মিনটা মজমনস একসারে 
কেরবন, ি ন একটা হেইন মেঅযাকশ্ন 
তিমে  রব। 

› হপ্ররজন্স হদর  িানুষ আপনারক 
মেনরব। 

› প্রপারেশ্ন হদর  িানুষ আপনারক 
জানরব। 
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› আে পাটে লসরপশ্ন হদর  িানুষ 
আপনারক হ াট হদওয়াে জনয 
হিন্টালল হেমি  রয় যারব। 

ভদ্কি টিপস: ব িংলারদরশ্ে োজনীমিরি 
একটা কো  ুব  ারট—”যারে হদ রি 
নামে, িাে েলন বৌঁ াকা।” মকন্তু ৩মপ বযব াে 
করে আপমন আপনাে ‘েলন’টা িানুরষে 
হোর  এি সুন্দে করে ফুটরয় িুলরবন 
হয, িাো আপনারক  ারলা না হবরস 
োকরিই পােরব না! 
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োজনীমিে িারি অরনক সিয় আিো 
হ ই  ামেরয় হফলল—কী মনরয় কো বলব? 

হকান মদরক যাব? এই কনমফউশ্ন দূে 
কোে জনয একটা দারুণ হটকমনক  রলা 
‘ইরলকশ্ন কোস’ বা মনবোেনী মদকমনণেয় 

যন্ত্র। 

স জ কোয়, এটা আপনাে মেো াবনারক 
একটা মনর্দে ষ্ট হেিওয়ারকে  মনরয় আসরব 
যারি আপমন এরলারিরলা কো না বরল 
একদি পরয়রন্ট আঘাি কেরি পারেন। 
েলুন, আিারদে হদরশ্ে হপ্রোপরট এই 

‘কোস’ হটকমনকটা বুরঝ মনই… 
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মনববােনী কোস: 

আপনার প্রোরণার্ক 

সমিক মদশ্া মদন 
 াইরে, োজনীমিে িয়দারন য ন আপমন 
নািরবন, ি ন হদ রবন োেমদক হেরক 
 াজােটা সিসযা আে  াজােটা দামব 
আপনাে সািরন এরস পা ারড়ে িরিা 
দৌঁ ামড়রয়রছ। হকউ বলরব োস্তা োই, হকউ 
বলরব োকমে োই, আবাে হকউ বলরব 
আিারদে পুেরনা ঐমি য হকন  ামেরয় 
যারে? এই হয  াজােটা ইসুযে ম রড় 
আপমন হকান মদরক পা বাড়ারবন, হকানটা 
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মনরয় আরে কো বলরবন—এই 
কনমফউশ্ন দূে কোে জনযই  রলা এই 
‘কোস হটকমনক’। এটা অরনকটা সােরে 
মদক  াোরনা নামবরকে িরিা আপনারক 
সমিক পে হদ ারব। 

কল্পনা করুন, আপনাে সািরন একটা 
জাদুকেী কোস আরছ যাে োেটা মদক 
আপনারক োেটা আলাদা েরল্পে কো 
বলরছ। আপমন যমদ উত্তরেে মদরক িাকান, 
িরব হস ারন হদ রবন শুধু নিুনত্ব আে 
পমেবিে রনে  ািছামন। এটা হসইসব 
হ াটােরদে জনয যাো েিানুেমিক 
োজনীমি হদর  ক্লাে  রয় হেরছ এবিং 
একদি নিুন মকছু শুনরি োয়। এ ারন 
আপমন বলরবন কী ারব দুনীমি উপরড় 
হফলরবন, কী ারব হবকাে িরুণরদে জনয 
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আধুমনক কিেসিংিান কেরবন—এক কোয় 
পুরো লসরস্টিটারকই বদরল হদওয়াে এক 
সা সী স্বে। 

আবাে যমদ দলেরণে মদরক মফরে িাকান, 
িরব হস ারন পারবন আিারদে মশ্করড়ে 
টান। আিারদে এই িাটে িানুষগুরলা 
বড়ই আরবেপ্রবণ। িাো িারদে ধিে, 
ঐমি য, কৃষ্টি আে পুেরনা িূলযরবাধরক 
আৌঁকরড় ধরে বৌঁ ােরি োয়। দলেণ মদকটা 
আপনারক হশ্ ারব কী ারব িানুরষে এই 
হসন্টিরিন্টরক সম্মান মদরয় িারদে িরনে 
হ িে একটা আিাে জায়ো তিমে কো 
যায়। আপমন য ন আিারদে পুেরনা 
সািামজক বন্ধন আে বড়রদে প্রমি শ্রিাে 
কো বলরবন, ি ন িানুষ আপনারক 
মনরজে ঘরেে হলাক িরন কেরব। 
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পূবে মদকটা আবাে একদি আলাদা। এটা 
 রলা উদীয়িান সূরযেে িরিা আোিীে স্মাটে  
ব িংলারদরশ্ে প্রিীক। এ ারন োকরব 
প্রযুলক্তে জয়োন। যাো ইন্টােরনট বযব াে 
করে, যাো মেলযান্সন্সিং করে মকিংবা যাো োয় 
সব কাজ হযন এক মক্লরকই  রয় যায়—এই 
পূবে মদকটা িারদে জনয। আপমন মনরজরক 
একজন আধুমনক আে স্মাটে  হনিা ম রসরব 
এ ারন িুরল ধেরবন, মযমন জারনন 
কী ারব লযাপটপ আে স্মাটে রফান মদরয় 
একটা এলাকাে  ােয বদরল হদওয়া যায়। 

আে পমিরিে কো যমদ বলল, হসটা  রলা 
আিারদে মেেরেনা িায়া ো গ্রাি, সবুজ 
প্রকৃমি আে িাোে ঘাি পারয় হফলা হসই 
কৃষক  াইরদে েল্প। পমিি মদকটা 
আপনারক িরন কমেরয় হদরব হয, 
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আকাশ্রছৌঁ ায়া স্বে হদ রলও পা হযন 
সবসিয় িাটরি োরক। পমেরবশ্ েো 
কো, নদী বৌঁ াোরনা আে কৃষরকে ফসরলে 
নযাযয অমধকাে মনমিি কোে িরিা িাটে 
কাছাকামছ ইসুযগুরলাই  রব আপনাে এই 
মদরকে িূল শ্লক্ত। 

সবরেরয় িজাে বযাপাে  রলা, আপমন 
োইরল এই কোরসে মদকগুরলা মনরজে 
িরিা করে মিললরয়ও মনরি পারেন। ধরুন, 
আপমন োরেন আিারদে গ্রািগুরলাে হসই 
পুেরনা িায়া আে ঐমি যও মিক োকুক, 
আবাে হস ারন আধুমনক প্রযুলক্তে হছৌঁ ায়াও 
লাগুক। ি ন আপমন দলেণ আে পূবে—
এই দুই মদকরক মিললরয় একটা েিৎকাে 
প্রোেণা সাজারি পারেন। এই হয আলাদা 
আলাদা মেোরক এক সুরিায় হেৌঁরে 
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িানুরষে সািরন হপশ্ কো, এটাই  রব 
আপনাে োজনীমিে আসল হকোিমি। এই 
কোসটা সারে োকরল আপমন আে 
ক রনা হ ই  ামেরয় হফলরবন না, বেিং 
প্রমিট পদরেরপ হ াটােরদে িরন এক 
ে ীে ছাপ হের  হযরি পােরবন। 
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রাজনীমির িয়দার্ন 

‘ম রো’  ওয়ার 

ি াকামবযক যাত্রা 
োজনীমি িারনই হিা এক মবশ্াল ি াকাবয, 
আে এই ি াকারবযে িূল েমেত্র বা ‘নায়ক’ 
 রলন আপমন মনরজ। লসরনিাে পদে ায় 
আিো হযিন হদম  একজন সাধােণ িানুষ 
নানা বাধা-মবপমত্ত হপমেরয় হশ্ষ পযেে জয়ী 
 রয় নায়ক  রয় ওরিন, োজনীমিে িারিে 
েল্পটাও মকন্তু মিক একই েকি। এরক বলা 
 য় ‘ম রোস জার্নে’ বা নায়রকে জীবনযুি। 
য ন একজন োজনীমিমবদ মনরজে জীবন 
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আে লড়াইটারক একটা েরল্পে িরিা করে 
িানুরষে সািরন িুরল ধরেন, ি ন সাধােণ 
হ াটােো হসই েরল্পে হ িে মনরজরদে 
 ুৌঁরজ পায়। িাো ি ন আপনারক শুধু 
একজন হ াটপ্রােী ম রসরব হদর  না, বেিং 
িারদে মনরজরদে প্রমিমনমধ বা ‘ম রো’ 
ম রসরব িরন হেৌঁরে হনয়। 

এই নায়রকে যাত্রাে শুরুটা  য় একটা িাক 
বা েযারলরজে িধয মদরয়। ধরুন, আপমন 
আপনাে এলাকায় হদ রলন কি শ্ি 
সিসযা—োস্তাঘাট  াো, িরুণো হবকাে 
ঘুরে হবড়ারে, মকিংবা সাধােণ িানুষ 
িারদে অমধকাে পারে না। এই হয 
হ িরেে  া াকাে আে সিারজে অনযায় 
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হদর  আপনাে িরন  রলা হয “এ নই 
সিয়, আিারক মকছু কেরি  রব”—এটাই 
 রলা হসই ‘অযাির ঞ্চারেে িাক’। আপমন 
য ন এই িারক সাড়া মদরয় োজনীমিে 
িয়দারন নািাে কমিন লসিাে মনরলন, 
ি নই আপনাে এই ি াকামবযক যাত্রা শুরু 
 রয় হেল। 

মকন্তু এই পরে একা েলা হিা সম্ভব না। 
যাত্রাে শুরুরিই আপমন পারশ্ পারবন মকছু 
হিন্টে বা মদকমনরদে শ্ক। এো  রি পারেন 
আপনাে োজননমিক গুরু, অম জ্ঞ 
হকারনা িুেব্বি মকিংবা একঝৌঁ াক 
মনরবমদিপ্রাণ কিী যাো আপনাে ওপে 
 েসা োর । িাো আপনারক বুমি হদয়, 
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সা স হযাোয় আে লড়াইরয়ে েসদ 
হজাোড় করে হদয়। মিক হযিন লসরনিাে 
নায়রকে হপছরন একদল শু াকািী 
োরক, আপনাে এই সােীোই আপনাে 
যাত্রারক হবেবান করে। 

এেপেই শুরু  য় আসল পেীো। 
োজনীমিে িাি হিা আে হোলাপ মবছারনা 
পে না! এ ারন প্রমিপরেে সিারলােনা 
োকরব, কাদা হছাড়াছুমড়  রব, আে োকরব 
হ াটােরদে িন জরয়ে কমিন েযারলজ। 
প্রমিট হিারড় হিারড় আপনারক বাধাে 
সমু্ম ীন  রি  রব, শ্ত্রুো আপনারক 
োমিরয় মদরি োইরব। এই ধাপগুরলাই 
 রলা আপনাে স যশ্লক্ত আে হিধাে 
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পেীো। এই ঝড়ঝাপটা সািরল য ন 
আপমন এমেরয় যান, ি নই িানুরষে িরন 
আপনাে জনয শ্রিাে জায়ো তিমে  য়। 

যাত্রাে এক পযোরয় আরস েেি সিংকট বা 
‘িাইলসস’। এটা এিন এক িু ূিে  য ন 
আপনারক  ুব কমিন আে ঝুৌঁ মকপূণে হকারনা 
লসিাে মনরি  য়।  রি পারে এিন হকারনা 
সা সী হঘাষণা বা পলললস যা  য়রিা 
অরনরকে কারছ মবির্কে ি  রি পারে, মকন্তু 
আপমন আপনাে মবরবক হেরক জারনন হয 
হদরশ্ে কলযারণ এটাই সমিক পে। এই হয 
ঝুৌঁ মক হনওয়াে েিিা, এটাই আপনারক 
সাধােণ িানুষ হেরক আলাদা করে একজন 
প্রকৃি হনিায় রূপােে করে। 
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এই দীঘে লড়াই, েড়াই-উিোই আে িযারেে 
পে য ন হ ারটে ফলাফল আরস এবিং 
আপমন জয়ী  ন, ি ন হসটা  য় আপনাে 
‘পুেস্কাে’। এই জয় িারন শুধু েিিা 
পাওয়া না, এটা  রলা িানুরষে হসবা কোে 
আে িারদে জীবন বদরল হদওয়াে এক 
মবশ্াল সুরযাে। মকন্তু েল্পটা এ ারনই হশ্ষ 
 য় না। একজন সােেক নায়ক ম রসরব 
আপমন য ন মফরে আরসন, ি ন আপমন 
আে আরেে হসই সাধােণ িানুষট োরকন 
না। আপমন  রয় ওরিন অম জ্ঞিায় ঋি 
একজন হনিা, যৌঁ াে হনিৃরত্ব িানুরষে জীবন 
উন্নি  য় এবিং সিারজ পমেবিে ন আরস। 
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মবরদরশ্ে িাটরি এিন েরল্পে সফল 
উদা েণ যমদ হদ রি োন, িরব হজা 
বাইরিরনে কো বলা যায়। িারক শুরুে 
মদরক অরনরকই পাত্তা মদরি োয়মন, িাে 
সািরন মছল মবশ্াল শ্লক্তশ্ালী প্রমিপে 
আে মবশ্বজুরড় এক  য়াব  ি ািামে। মকন্তু 
বাইরিন িাে জীবরনে ট্রযারজমি আে 
বযলক্তেি করষ্টে েল্পগুরলা িানুরষে 
সািরন হিরল ধরেমছরলন। িাে সোন 
 াোরনাে হবদনা হেরক শুরু করে 
দীঘেমদরনে োজননমিক অম জ্ঞিাে হসই 
েড়াই-উিোইরয়ে েল্পগুরলা িানুষরক 
আরবেপ্রবণ করে িুরলমছল। মিমন 
মনরজরক এিন একজন নায়ক ম রসরব 
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িুরল ধরেমছরলন মযমন  াোরোো একটা 
হদশ্রক আবাে এক সুরিায় বৌঁ াধরি 
পারেন। হসাশ্যাল মিমিয়া বযব াে করে 
মিমন িাে এই জীবনযুরিে কাম নী িানুরষে 
ঘরে ঘরে হপৌ ৌঁরছ মদরয়মছরলন, যাে ফরল 
হশ্ষ পযেে িানুরষে  ারলাবাসা আে 
সিেেন মনরয় মিমন আরিমেকাে ৪৬িি 
হপ্রলসরিন্ট ম রসরব হ ায়াইট  াউরজ 
প্ররবশ্ করেমছরলন। 

আিারদে হদরশ্ও মকন্তু িানুষ এিন েল্পই 
শুনরি োয়। িাো হদ রি োয় একজন 
হনিা িাে বযলক্তেি আোি-আরয়শ্ হছরড় 
কী ারব িারদে জনয লড়রছন, কি বাধা 
হপমেরয় িারদে পারশ্ এরস দৌঁ ামড়রয়রছন। 
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আপমন য ন আপনাে এই সিংগ্রারিে পেটা 
স জ আে সাবলীল  াষায় িানুরষে কারছ 
বলরবন, ি ন হদ রবন িানুষ আপনাে 
জনয জানপ্রাণ লমড়রয় মদরে। কােণ 
মদনরশ্রষ সবাই োয় িারদে  রয় লড়াই 
কোে জনয একজন লড়াকু ‘নায়ক’  ুৌঁরজ 
হপরি। 
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োজনীমিরি লম্বা লম্বা িত্ত্ব আে কমিন সব 
শ্ব্দ মদরয়  াষণ মদরল িানুষ  াই হিারল, 

মকন্তু আপমন যমদ একটা জুিসই উদা েন বা 
রূপক বযব াে করেন, িরব হসটা িানুরষে 
িেরজ একদি হেৌঁরে যায়। এই হয কমিন 

মবষয়রক স জ উপিায় বুমঝরয় বলা, এরকই 
আিো বলমছ ‘৩এি (3M)’ হটকমনক। 

আিারদে ব িংলারদরশ্ে িানুষ মকন্তু রূপক 
আে মকো-কাম নী  ুব পছন্দ করে। োরয়ে 

আড্ডায় হদ রবন হকারনা হনিা য ন বরলন, 
“আিো এই জোজীণে সিাজটারক ধুরয়-িুরছ 
সাফ করে হদব,” ি ন িানুষ হসটা স রজই 

কল্পনা কেরি পারে। 

েলুন, এই ৩এি পিমি বযব াে করে 
কী ারব আপমন আপনাে প্র াব আে 

প্রমিপমত্ত বাড়ারি পারেন, িা একটু হ ালসা 
করে বলল… 
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৩এি (3M) 

ফিুবলা: রূপর্কর 

জাদুর্ি হ াটারর্দর 

িন জয় 
 

এই পিমিরি আিো মিনট ধাপ অনুসেণ 
কেব যারি আপনাে প্রমিট কো িানুরষে 
কারন সুরেে িরিা বারজ এবিং অেরে 
মেরয় ববৌঁরধ োরক। হকারনা জটলিা ছাড়াই 
েলুন ে ীরে যাই: 
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প্রথম ধোপ: মযোকপিং 
(Mapping) েো জিদ্োকের 

হকদ্স িরো 

শুরুরিই আপনারক িারিে অবিাটা হিরপ 
মনরি  রব। আপনাে এলাকাে িানুরষে 
আসল সিসযাটা কী? িাো মক জলাবিিা 
মনরয় িযক্ত-মবেক্ত? নামক িাো োয় 
একশ্নধিী হকারনা হনিৃত্ব? আপনাে এই 
ধারপে কাজ  রলা িানুরষে অ াব, 
অম রযাে আে আপনাে মনরজে 
লেযগুরলারক একটা িাললকায় মনরয় 
আসা। যিেণ না আপমন জানরবন হয 
েিটা হকাোয়, িিেণ আপমন হস ারন 
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িলি লাোরি পােরবন না। এই িযামপিংটাই 
আপনারক বরল হদরব আপনাে বকৃ্তিায় 
হকান মবষয়গুরলা োকা বাধযিািূলক। 
 

কিেীয় ধোপ: ভমটোিরোইজ েো 
রূপনির মোলো ে োথো 

একবাে য ন আপমন সিসযাগুরলা মেরন 
হফলরলন, এবাে কাজ  রলা হসগুরলারক 
স জ হকারনা রূপক বা উপিায় বদরল 
হফলা। ধরুন, এলাকাে োস্তাঘাট  ুব 
 াোপ। আপমন যমদ বরলন “োস্তাে অবিা 
হশ্ােনীয়,” িরব হসটা  ুব একটা আরবদন 
তিমে কেরব না। মকন্তু আপমন যমদ বরলন, 
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“আিারদে এই োস্তাগুরলা এ ন আে পে 
হনই, এগুরলা  রয় হেরছ িেণফৌঁ াদ। আমি 
োই এই  াোরোো পেগুরলারক উন্নয়রনে 
 াইওরয়রি রূপােে কেরি,” ি ন িানুষ 
মবষয়ট অনু ব কেরি পােরব। 

আিারদে হদরশ্ে োজনীমিরি ‘হনৌকা’, 
‘ধারনে শ্ীষ’ বা ‘লাঙ্গল’—এই 
প্রিীকগুরলাও মকন্তু এক একটা বড় 
রূপক। আপমন য ন বলরবন, “আমি এই 
এলাকাে িয়লা-আবজে না পমেষ্কাে কোে 
ঝাড়ু  রি োই,” ি ন িানুষ বুঝরব আপমন 
দুনীমিে মবরুরি লড়রি তিমে। 
রূপকগুরলা  রি  রব এিন যা িানুষ 
প্রমিমদরনে জীবরন হদর  এবিং যাে সারে 
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িাো স রজই আরবে মদরয় যুক্ত  রি 
পারে। 

েৃেীয় ধোপ: ভমজোর 
(Measure) েো িোযকিোকরেো 

ভমনপ ভদ্খো 

আপমন হিা রূপক বযব াে কেরলন, মকন্তু 
হসটা মক িানুরষে িরন ধেল? এই হশ্ষ 
ধারপ আপনারক হদ রি  রব আপনাে ওই 
উপিাটা শুরন পাবললরকে মেঅযাকশ্ন 
হকিন। িানুষ মক আপনাে হদওয়া হসই 
উপিাটা মনরয় োরয়ে হদাকারন আরলােনা 
কেরছ? হসাশ্যাল মিমিয়ায় মক ওই কোটা 
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 াইোল  রয়রছ? যমদ হদর ন িানুষ 
আপনাে কো লুরফ মনরে, িরব বুঝরবন 
আপনাে ‘িীে’ একদি মিক জায়োয় 
হলরেরছ। আে যমদ হদর ন িানুষ মিক 
বুঝরছ না, িরব একটু পারে মনন। রূপকটা 
হযন আপনাে টারেেট অমিরয়রন্সে সারে 
যুিসই  য়—গ্রারিে কৃষরকে কারছ 
লযাপটরপে উপিা হদওয়াে হেরয় লােল বা 
ফসরলে উপিা হদওয়া অরনক হবমশ্ 
কাযেকে। 

ভসোজো িথো: রূপক  রলা এিন এক 
জাদুকেী েশ্িা যা মদরয় আপমন 
হ াটােরদেরক আপনাে হদ া স্বেটা 
হদ ারি পারেন। ৩এি হটকমনক বযব াে 
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করে আপমন য ন আপনাে মনবোেনী 
বািে ারক একটা েিৎকাে েরল্পে বা উপিাে 
রূপ হদরবন, ি ন িানুষ আপনারক শুধু 
হ াটই হদরব না, আপনারক একজন 
দূেদশ্ী হনিা ম রসরব আজীবন িরন 
ো রব। সৃজনশ্ীলিাই এ ারন আপনাে 
সবরেরয় বড় অস্ত্র, যা আপনারক ম রড়ে 
িরধয আলাদা করে মেমনরয় হদরব। 
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ইশ্রি াে বা মনবোেনী প্রমিশ্রুমি হিা 
সবাই হদয়, মকন্তু কয়জন পারে হসটারক 
একদি িানুরষে কললজায় হেৌঁরে মদরি? 

আিারদে হদরশ্ হ ারটে আরে হদ া যায় 
বড় বড় সব বুলল, যা সাধােণ িানুরষে 
িাোে ওপে মদরয় েরল যায়। একটা 
‘অপ্রমিরোধয শ্াসন পমেকল্পনা’ বা 

মনবোেনী ইশ্রি াে  রি  রব এিন, যা 
পড়রল বা শুনরল হ াটােরদে িরন 

 রব—” ৌঁ যা, এই হলাকটাই হিা আিাে 
িরনে কো বলরছ!” 

েলুন, হকারনা পরয়ন্ট বা নাম্বামেিং ছাড়াই 
একদি হ ালাসা করে বলল কী ারব 

আপমন একটা জবেদস্ত ইশ্রি াে তিমে 
কেরবন যা হকউ হফলরি পােরব না… 
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হ াটারর্দর িন জয় 

করার ির্িা এক 

‘অপ্রমিরোধয’ 

ইশ্র্ি ার তিমরর 

হকৌশ্ল 
 াইরে, একটা সললি ইশ্রি াে বানারনাে 
প্রেি শ্িে ই  রলা িানুরষে নামড় হেনা। 
আপমন যমদ শুধু এলসরুরি বরস ড্রাফট 
করেন, িরব হসটা  রব আকাশ্কুসুি 
কল্পনা। আপনারক আরে নািরি  রব 
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িারি, বসরি  রব হসই হিরিাপরেে 
োরয়ে হদাকারন। িানুরষে অ াব, 
অম রযাে আে িারদে হোপন স্বেগুরলা 
আরে শুরষ মনরি  রব। দেকাে  রল 
এলাকায় হছাট ারটা জমেপ োলান, িানীয় 
িুেব্বি বা িরুণরদে সারে আড্ডা মদন। 
িানুষ আসরল কীরসে অ ারব োরি 
ঘুিারি পােরছ না, হসটা আরে ধেরি 
 রব। 

এেপে আপনাে কাজ  রলা সব সিসযাে 
সিাধান একসারে না মদরয় সবরেরয় বড় 
আে জ্বলে সিসযাগুরলারি  াি হদওয়া। 
ধরুন, আপনাে এলাকায় হলািরশ্মিিং বা 
িাদরকে প্ররকাপ সবরেরয় হবমশ্। িা রল 
আপনাে ইশ্রি ারে এই মবষয়গুরলা 
োকরি  রব সবাে উপরে। িানুষ য ন 
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হদ রব আপমন িারদে সবরেরয় বড় 
িাোবযোে দাওয়াই মনরয় এরসরছন, ি ন 
িাো আপনাে ওপে এিমনরিই  েসা 
কেরব। িরব সাবধান, প্রমিশ্রুমি হদওয়াে 
সিয় পা হযন িাটরি োরক। আপমন যমদ 
বরলন “এক িারস এলাকাে সবাে ঘরে 
হসানাে  মেণ হদব,” িরব িানুষ  াসা ালস 
কেরব। প্রস্তাবগুরলা  রি  রব 
বাস্তবসম্মি, যা অল্প সিরয় বা হিয়ারদে 
িরধয বাস্তবায়ন কো সম্ভব। অবাস্তব কো 
বলরল আপনাে ‘হিমিমবললট’ বা 
মবশ্বাসরযােযিা িু ূরিে ই ধুরলায় মিরশ্ 
যারব। 

শুধুিাত্র সিসযা মেমিি কেরলই  রব না, 
আপনারক মদরি  রব একদি  ারি-কলরি 
সিাধান। িানুষ জানরি োয় “কী ারব 
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কেরবন?” আপমন যমদ হড্ররনজ বযবিাে 
কো বরলন, িরব স্পষ্ট করে বলুন হকান 
ফাে হেরক টাকা আসরব, কিমদরনে 
িরধয কাজ শুরু  রব আে এে ফরল 
িানুরষে কী লা   রব। এই হয  ুৌঁটনাট 
বুমঝরয় বলা, এটাই আপনারক একজন 
‘লসমেয়াস’ হনিা ম রসরব প্রমিলষ্ঠি কেরব। 
আে এই পুরো পমেকল্পনাটা িানুরষে কারছ 
হপশ্ কেরি  রব একদি স জ আে 
পামনে িরিা পমেষ্কাে  াষায়। আিলনািাে 
িরিা কমিন কমিন আইমন শ্ব্দ বাদ মদরয় 
এিন ারব কো বলুন যা একজন সাধােণ 
মেকশ্াোলক বা েৃম ণীও স রজ বুঝরি 
পারেন। প্ররয়াজরন সুন্দে ম মিও, ছমব বা 
নকশ্া বযব াে করুন যারি িানুষ হোর ে 
সািরন আপনাে উন্নয়নটা হদ রি পায়। 
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সবরশ্রষ, টাকা-পয়সাে ম সাবটাও িাোয় 
ো া জরুমে। আপমন হয বড় বড় 
প্ররজরক্টে কো বলরছন, িাে  েে 
হকারেরক আসরব—রসটা যমদ আপমন 
পমেষ্কাে করে বলরি পারেন, িরব সরেিন 
হ াটােো আপনাে  ক্ত  রয় যারব। হয 
প্রস্তারবে হকারনা আর্েেক ম মত্ত হনই, হসটা 
হশ্ষ পযেে মনবোেনী  াওিাবামজ ম রসরবই 
েণয  য়। এই ধাপগুরলা যমদ আপমন 
মিকিাক হিলারি পারেন, িরব আপনাে 
ইশ্রি াে শুধু এক টুকরো কােজ োকরব 
না; হসটা  রয় উিরব আপনাে মবজরয়ে 
সবরেরয় বড়  ামিয়াে আে িানুরষে 
আিাে প্রিীক। 
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বইরয়ে একদি হশ্ষ িাোয় েরল এরসমছ 
আিো। পুরো আরলােনা হেরক একটা 

মবষয় হিা পমেষ্কাে—োজনীমি এ ন আে 
শুধু জনস া আে মিমছরল সীিাবি হনই। 

এটা এ ন একটা িনস্তামত্ত্বক লড়াই, 
একটা হকৌশ্লী োল। যাো িরন করেন 
পললটকযাল িারকে টিং িারন শুধু হলাক 
হদ ারনা প্রোে, িাো আসরল এই নিুন 
ব িংলারদরশ্ে পালস ধেরি পােরছন না। 
েলুন, এই সিাপনী অিংশ্টারক একদি 
আিারদে হদরশ্ে োজনীমিে আরিরজ 

গুমছরয় মনরয় আলস… 
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রাজনীমির িয়দার্ন 

হশ্ষ  ামস  াসার 

িূলিন্ত্র 
 াইরে ভাই, এই হয এিেণ আিো 
োজনীমিে নানা পৌঁযাে-রঘৌঁ াে, হকৌশ্ল আে 
িারকে টিং মনরয় আলাপ কেলাি, িাে 
সােকো একটাই—িানুরষে িরনে 
িমণরকািায় জায়ো করে হনওয়া। আপমন 
হনিা ম রসরব হকিন, িাে হেরয়ও বড় 
কো  রলা িানুষ আপনারক ‘হকিন 
ম রসরব হেরন’। আপনাে  াবিূর্িে  বা 
ইরিজ তিমে কো হেরক শুরু করে 
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হ াটােরদে িন জয় কো পযেে প্রমিট 
ধারপ এই িারকে টিংরয়ে জাদুটা কাজ করে। 
যাো এই জিানায় মিমজটাল িাি আে 
িানুরষে সাইরকালমজ বুঝরব না, িাো 
আসরল প্রমিরযামেিায় অরনক হপছরন 
পরড় োকরব। 

আিো হদর মছ কী ারব মনরজে একটা 
শ্ক্ত ‘পােরসানা’ বা বযলক্তত্ব ফুটরয় িুলরি 
 য়, কী ারব হফসবুক-টকটরকে এই যুরে 
হসাশ্যাল মিমিয়ারক মনরজে দুেে বামনরয় 
হফলরি  য়। আবাে ‘হস্টামেরটললিং’ বা 
মনরজে জীবনযুরিে েল্প শুমনরয় িানুরষে 
হোর  পামন আনা মকিংবা িারদে িরন 
আশ্াে প্রদীপ জ্বালারনা—এসবই মকন্তু 
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আপনাে োজনীমিে এক একটা শ্লক্তশ্ালী 
 ামিয়াে। এিনমক আপনাে মনবোেনী 
ইশ্রি াে বা প্রমিশ্রুমিগুরলা য ন আে 
দশ্টা হনিাে িরিা েৎবৌঁ াধা না  রয় একদি 
িানুরষে ঘরেে সিসযাে সিাধান হদয়, 
ি নই আপমন  রয় ওরিন অপ্রমিদ্বন্দ্বী। 

িরব িরন ো রবন, এই মিমজটাল যুরে 
প্রমিমদন িানুরষে রুমে আে হট্রে 
বদলারে। িাই আপনারক  রি  রব 
সৃজনশ্ীল আে হকৌশ্লী। পুেরনা কায়দায় 
িাইমকিং করে কান ঝালাপালা কোে হেরয় 
স্মাটে লল একটা ম মিও মদরয় িানুরষে 
পরকরট োকা স্মাটে রফারন ঢুরক পড়াটাই 
এ নকাে আসল বা াদুমে। উদ্ভাবন আে 
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নিুনরত্বে হকারনা মবকল্প হনই। হয হনিা 
সিরয়ে সারে মনরজরক বদলারি পারে 
এবিং প্রযুলক্তে  াি ধরে িানুরষে কারছ 
হপৌ ৌঁছারি পারে, মদরনে হশ্রষ জরয়ে 
িালাটা িােই েলায় ওরি। 

সবরশ্রষ বলা যায়, পললটকযাল িারকে টিং 
হকারনা জাললয়ামি নয়, বেিং এট  রলা 
আপনাে সিিা, আপনাে কাজ আে 
আপনাে স্বেরক সমিক িানুরষে কারছ 
সমিক উপারয় হপৌ ৌঁরছ হদওয়াে এক 
আধুমনক মবজ্ঞান। োজনীমিে এই অসি 
প্রমিরযামেিায় টরক োকরি  রল এই 
মবদযা আপনাে ন দপেরণ োকা োই। 
আিো আশ্া কমে, এই বইরয় আরলােনা 
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কো হকৌশ্লগুরলা আপনারক একজন 
সাধােণ প্রােী হেরক একজন দূেদশ্ী আে 
সফল হনিায় রূপােে কেরি সা াযয 
কেরব। এবাে িাি আপনাে, লড়াই 
আপনাে—আে হসই কাঙ্ক্ষিি মবজয়ও 
 রব আপনােই। 

 


