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ভূিমকা       
সংেযােগর কলােকৗশল 

 

রাজনীিতেত আসল সতয্ েকানটা জােনন? আপিন 

মে� দাঁিড়েয় যা বলেছন, েসটা নয়। বরং, আপনার 

আড়ােল মানুষ আপনার স�েকর্ যা বলেছ, েসটাই 

আসল সতয্। 

আর মানুষ আপনার স�েকর্ কী বলেব, েসটা 

�ায় পুেরাটাই িনভর্র কের—আপনােক কার সােথ 

েদখা যাে�, আপিন িনেজেক কীভােব উপ�াপন 
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করেছন, মানুষ আপনােক কীভােব মেন রাখেছ, 

অথবা (আরও ভেয়র কথা) মানুষ আপনােক 

কীভােব বয্াখয্া করেছ, তার ওপর। 

েমধা, েকৗশল বা বয্ি�গত কয্ািরশমার েচেয়ও 

একটা রাজৈনিতক কয্ািরয়ােরর জনয্ েবিশ গুরু�পূণর্ 

হেলা আপনার "কােনকশন" বা েযাগােযােগর মান। 

এবং তার েচেয়ও বড় কথা হেলা, আপিন েসই 

েযাগােযাগেক কীভােব পিরচযর্া করেছন, কীভােব 

েসিটেক কােজ লাগাে�ন এবং েসই েনটওয়ােকর্র 

িঠক েকান জায়গায় িনেজেক দাঁড় করাে�ন। 

এই বইটা েকােনা রাজৈনিতক অনু�ােন িগেয় 

েলাকেদখােনা েমিক হািস েদওয়া, িভিজিটং কাডর্ 

িবিল করা িকংবা �মতাবান রুই-কাতলােদর সােথ 

েসলিফ েতালার গাইডবুক নয়। 

এই বই হেলা �মতা, �ভাব এবং মানুেষর 

ধারণার েনটওয়াকর্ পদর্ার আড়ােল িঠক কীভােব কাজ 

কের, তার এক গভীর িবে�ষণ—যা আপনােক 

হয়েতা িকছুটা অ�ি�েতও েফলেত পাের। এখােন 

আপিন স�া েকৗশেল মানুষেক পিটেয় েফলার 
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েকােনা চটকদার উপায় পােবন না, বরং িশখেবন 

দীঘর্েময়ােদ িনেজর অব�ান ৈতির, কতৃর্� �াপন 

এবং শ� সুনাম অজর্েনর আসল েকৗশল। 

আমরা এই বইেত একদম েশকড় েথেক শুরু 

করব। েসই আিদম যুেগ েবঁেচ থাকার জনয্ মানুেষর 

েগা�ব� হওয়া (যখন েনটওয়ািকর্ংেয়র অথর্ িছল 

আ�িরক অেথর্ই জীবন বা মরণ) েথেক শুরু কের 

আজেকর পৃিথবীর জিটল সমীকরণ পযর্� আমরা 

অনুস�ান করব। আমরা েদখব, কীভােব পদর্ার 

আড়ােল, েসাশয্াল িমিডয়ার �য্াটফেমর্ িকংবা েছাট 

েছাট েগাপন িডনাের বেস আ� শহর বা একটা 

েদেশর ভিবষয্ৎ িনধর্ািরত হেয় যায়। 

আপিন আিব�ার করেবন েয, জনসমে� 

আপনার ইেমেজর ে�ে� 'িনরেপ�' বেল িকছু েনই। 

আপনার �িতিট অনুপি�িত একটা নতুন বাতর্া েদয়, 

আপনার �িতিট নীরবতার একটা িনিদর্� ওজন 

আেছ, আপনার �িতিট স�ীর পছ� আপনার গ�েক 

�ভািবত কের। 
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তেব সবেচেয় গুরু�পূণর্ িবষয় হেলা: এর জনয্ 

আপনােক 'আ�া িবি�' কের িদেত হেব না বা 

িনেজর আদেশর্র বাইের িগেয় কথা বলেত হেব না। 

আসল রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ংেয়র জনয্ িনেজেক 

হািরেয় েফলার েকােনা �েয়াজন েনই। শুধু বুঝেত 

হেব আপিন িঠক েকাথায় দাঁিড়েয় আেছন এবং 

আপনার �িতিট পদে�প বা �িতিট নীরবতা িঠক 

কী বাতর্া িদে�। 

বইেয়র �িতিট অধয্ােয় আমরা বা�ব ঘটনা, 

ঐিতহািসক পটভূিম এবং কাযর্করী িকছু প�িত িনেয় 

একসােথ কাজ করব। �থম সা�াৎ েথেক শুরু কের 

কীভােব কেয়ক দশক দীঘর্�ায়ী স�কর্ বা েজাট ৈতির 

করেত হয়, তার �িতিট ধাপ আমরা েদখব। 

আপিন বুঝেত পারেবন, একটা শি�শালী 

েনটওয়াকর্ ৈতির করা সংখয্ার েখলা নয়, বরং 

েকৗশেলর ��তার েখলা। 

এই বই আপনােক েকােনা শটর্কাট বা সহজ 

পেথর �িত�িত েদয় না। িক� এিট আপনার হােত 

একিট 'মানিচ�' তুেল েদেব। আর রাজনীিতেত, যার 
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হােত মানিচ� থােক, পথটা তারই েনতৃে� পার 

হওয়া যায়। 

আপিন যিদ আড়াল েথেক েবিরেয় আসেত 

চান, সিঠক কারেণ মানুেষর মেন জায়গা কের িনেত 

চান এবং আপনার �াপয্ �ভাব িব�ােরর জায়গািট 

দখল করেত চান, তেব আধুিনক রাজনীিতর 

সবেচেয় গুরু�পূণর্ ময়দােন আপনােক �াগতম: 

েযাগােযােগর এই অবািরত ভুবেন। 

মেন রাখেবন, চূড়ায় একা ওঠা যায় না। আর 

েয একা ওঠার েচ�া কের, েস মাঝ পেথই মুখ থুবেড় 

পেড়। 
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অধয্ায় ১ 

আিদম উৎস  
সংেযােগর েসই আিদম 

�েয়াজন 
ইিতহাস েলখারও আেগ, যখন েকােনা েদয়াল েঘরা 

শহর বা সা�ােজয্র অি�� িছল না, তখন িছল 

েকবল িব�ীণর্ �কৃিত, মানুেষর সহজাত �বৃি� আর 

িটেক থাকার আকুিত। েসই �াৈগিতহািসক যুেগ 

মানুষ েবঁেচ িছল তার শি�র েজাের নয়। েহােমা 

েসিপেয়� বা আধুিনক মানুষ েয িববতর্েনর েখলায় 

�ধান চির� হেয় উঠল, তার কারণ েপিশশি� নয়, 

বরং সংেযাগ �াপেনর �মতা। এেক অপেরর সােথ 

সহেযািগতা করা, ইশারা-ইি�েত িনেজেদর ভয়, 

পিরক�না বা উে�শয্ ভাগ কের েনওয়া, এবং 
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সেবর্াপির, এেক অপেরর সােথ ব�ন ৈতির করার 

�মতাই িছল আসল। 

ক�না করুন, আজ েথেক ৫০ হাজার বছর 

আেগর েকােনা এক সমভূিম। সূযর্ ডুবেছ, একদল 

মানুষ আগুেনর কু�লী িঘের জেড়া হেয়েছ। েসই 

আগুেনর উ�াপ েকবল শারীিরক নয়; এটা 

সামািজক, �ায় আধয্াি�ক। েসখােন বেস মানুষ গ� 

বলেছ—িকছু সিতয্, িকছু ক�নায় রাঙােনা। িক� সব 

গে�রই একটা েমৗিলক উে�শয্ আেছ: েশখােনা, 

সতকর্ করা, �ৃিত ধের রাখা এবং একতাব� থাকা। 

েসই রােতর আলাপচািরতাই িছল, তার িবশু�তম 

রূেপ, মানব ইিতহােসর �থম 'েনটওয়ািকর্ং'। 

েসই সময়টায় িবপদ িছল চািরিদেক, �িত 

মুহূেতর্। ওঁৎ েপেত থাকা িহং� �াণী, ৈবরী 

আবহাওয়া, খাবােরর অভাব। একজন একাকী মানুষ 

েস যুেগ েবিশিদন বাঁচেত পারত না। িক� েয 

দলগুেলা সহেযািগতা করেত জানত, কাজ ভাগ কের 

িনত এবং এেক অপরেক িব�াস করত, তারা েকবল 

িটেকই থােকিন, বরং সমৃ� হেয়েছ। এভােবই, েসই 
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�থম আগুেনর কু�লীেক িঘেরই জ� িনেয়িছল 

সমােজর �থম বীজ। জ� িনেয়িছল এক নীরব 

উপলি�—েবঁেচ থাকার মূল েকৗশলই হেলা একেজাট 

থাকা বা 'কােনে�ড' থাকা। 

 

সংেযােগর জীবিবদয্া 

িটেক থাকার এই গভীর �েয়াজনই মানুেষর মনেক 

আজেকর রূপ িদেয়েছ। আধুিনক িনউেরাসােয়� বা 

�ায়ুিব�ােনর গেবষণা েদখায় েয, মানুেষর মি�� 

আ�িরক অেথর্ই সংেযাগ �াপেনর জনয্ ৈতির। 

কারও সােথ ইিতবাচক আলােপর ফেল আমােদর 

মি�ে� েয 'েডাপািমন' (ভােলা লাগার হরেমান) 

িনঃসৃত হয়, একাকী� েথেক েয মানিসক চাপ ৈতির 

হয়, িকংবা অেনয্র কে� আমােদর েয সহজাত 

সহানুভূিত জােগ—এ সবই েসই অতীেতর ৈজিবক 

উ�রািধকার, যখন সংেযাগ িছল জীবন-মরেণর 

��। 

মানুেষর দল যখন বড় হেত শুরু করল, ছিড়েয় 

পড়েত লাগল, তােদর েনটওয়াকর্ও তখন �সািরত 
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হেলা। সমেয়র সােথ সােথ িবিভ� েগাে�র মেধয্ 

ৈম�ী বা েজাট ৈতির হেত লাগল। এই েজাট এমিন 

এমিন ৈতির হয়িন। এর েপছেন িছল 'িবিনময়'—

েকবল খাবার বা য�পািতর িবিনময় নয়, বরং 

সং�িত, ভাষা, �থা এবং এমনিক ৈববািহক 

স�েকর্র িবিনময়। এই চচর্াগুেলা অপিরিচতেদর 

মেধয্ আ�ার এক বয্ব�া চালু কেরিছল, যার িভি� 

িছল পার�িরকতা: আজ আিম েতামােক যা িদি�, 

কাল আিম েতামার েথেক তা েফরত পাওয়ার আশা 

রািখ। এটাই িছল 'সামািজক পঁুিজ' (Social 
Credit) বা সামািজক ঋেণর শুরু, যখন টাকা বা 

চুি�র েকােনা ধারণাই ৈতির হয়িন। 

পার�িরক িব�াসই িছল এই আিদম 

েনটওয়ােকর্র �ধান ��। মুেখর কথা, �তীকী 

ইশারা, বা েকােনা িবিনময় আশা না কের েদওয়া 

উপহার—এগুেলাই সুনাম ৈতির করত। যােক 

িব�াসেযাগয্, উদার এবং িব�� বেল মেন করা 

হেতা, েস সমােজ িবেশষ মযর্াদা ও িনরাপ�া েপত। 
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আর েয এই সামািজক চুি� ভাঙত, তােক একঘের 

কের েদওয়া হেতা, যা িছল মৃতুয্র শািমল। 

এভােবই, �থম যুেগর েনতারা অগতয্া 

সবেচেয় শি�শালী বয্ি� িছেলন না, বরং সংেযাগ 

ৈতিরেত িযিন সবেচেয় দ� িছেলন, িতিনই েনতা 

হেতন। তারা জানেতন কীভােব মানুষেক এক ছােদর 

িনেচ আনেত হয়, কীভােব েভতেরর েকা�ল েমটােত 

হয় এবং অনয্ দেলর সােথ চুি� করেত হয়। এই 

েনতারাই িছেলন, অনয্ অেথর্, 'েনটওয়ািকর্ংেয়র 

ও�াদ'—যিদও তারা এই শ�িট বয্বহার করেতন না। 

 

সা�ােজয্র উ�ান: যখন েনটওয়াকর্ 

�ািত�ািনক রূপ েপল 

হাজার হাজার বছর ধের সমাজ যত জিটল হেয়েছ, 

এই েনটওয়াকর্গুেলাও ততটাই পিরশীিলত হেয়েছ। 

�াম পিরণত হেয়েছ শহের, েগা��ধান হেয়েছন 

রাজা বা স�াট। িক� মূল নীিতিট একই রেয় েগেছ: 

েয সংেযাগ করেত জানত, েসই উ�িত করত। েয 
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এই অদৃশয্ স�েকর্র শি�েক অবেহলা করত, েস 

িবলীন হেয় েযত। 

কৃিষকাজ এবং পশু পালেনর উ�িতর সােথ 

সােথ মানুষ আর যাযাবর রইল না। গেড় উঠেত শুরু 

করল �ায়ী বসিত। আর এর সােথই ঘটল এক 

অসাধারণ পিরবতর্ন: সামািজক জিটলতা েবেড় েগল 

বহুগুণ। এখন শুধু িশকার বা সং�েহর যুগ নয়। 

এখন দরকার আেলাচনা, সংগঠন, েনতৃ� এবং 

সবেচেয় েবিশ দরকার এমন মানুষেক িব�াস করা, 

যারা অগতয্া আপনার পিরবােরর বা বংেশর েকউ 

নয়। 

এই ে��াপেটই জ� েনয় পৃিথবীর �থম মহান 

সভয্তাগুেলা: েমেসাপেটিময়া, নীল নেদর তীের 

িমশর, িস�ু উপতয্কা এবং �াচীন চীন। এসব 

অ�েল েনটওয়ািকর্ং এক নতুন মা�া েপল। রে�র 

স�কর্ তখনও গুরু�পূণর্, িক� একজন মানুেষর 

�মতা িনভর্র করেত শুরু করল তার েকৗশলগত 

েজাট গঠেনর দ�তার ওপর—িবেশষ কের ধমর্গুরু, 

�শাসক এবং বয্বসায়ীেদর সােথ। 
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েমেসাপেটিময়ায়, েলখকরা িছেলন েক�ীয় 

চির�। তারাই কীলকাকার িলখন প�িত 

(Cuneiform) জানেতন, যা িদেয় বািণিজয্ক 

চুি�, রাজৈনিতক সমেঝাতা, ফসেলর িহসাব 

এমনিক ঋেণর খিতয়ান েলখা হেতা। একজন 

েলখেকর সােথ ভােলা স�কর্ থাকা মােন আপনার 

সুনাম সুরি�ত থাকা। িব�াস আর শুধু মুেখর কথায় 

রইল না, তার বা�ব �মাণ বা েরকডর্ থাকেত শুরু 

করল। েনটওয়ািকর্ং �ািত�ািনক রূপ েপেত শুরু 

করল। 

িমশের, �ভােবর েনটওয়াকর্িট ৈতির হেয়িছল 

েফরাউনেক িঘের, িক� তােক ধের েরেখিছল 

পুেরািহত, �েকৗশলী, ৈসনয্ এবং আমলােদর এক 

জিটল �রিবনয্াস। িপরািমেডর মেতা িবশাল �াপনা 

েকবল হাজার হাজার মানুেষর সহেযািগতার ফেলই 

স�ব হেয়িছল, যারা এেক অপেরর ওপর িনভর্রশীল 

িছল। অিভজাত পিরবারগুেলার মেধয্ ৈববািহক 

স�কর্ বা ধমর্ীয় উৎসবগুেলা এই েনটওয়াকর্েক সচল 

রাখত—েযন এগুেলা িছল েস যুেগর িনয়িমত 
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"েনটওয়ািকর্ং ইেভ�"। বয্ি�গত ভাবমূিতর্—অথর্াৎ 

আপনার েচহারা, উপািধ, সুনাম—খুব সাবধােন ৈতির 

করেত হেতা। সিঠক মি�ের, সিঠক েপাশােক, 

সিঠক মানুেষর পােশ আপনােক েদখা যাওয়াটা িছল 

এক ধরেনর সামািজক পঁুিজ। ভাবমূিতর্ বা 'ইেমজ' 

হেয় উঠল এক মূলয্বান মু�া, যার অনুরণন আজও 

আমরা েটর পাই। 

 

নাগিরক েনটওয়ািকর্ং: ি�স ও েরাম 

এরপর আমরা এলাম ি�েস। ি�ক 'পিলস' বা নগর-

রাে�ই �থম 'নাগিরক' ধারণার উ�ব হয়। এর সােথ 

আেস জনসমে� িমথি�য়ার নতুন নতুন ধরণ। 

'আেগারা' (Agora) বা শহেরর েক��ল িছল 

সামািজক, রাজৈনিতক ও বািণিজয্ক সংেযােগর 

েক�িব�ু। এখােনই িবচার-িবতকর্ হেতা, েজাট ৈতির 

হেতা, েবচােকনা চলত এবং সবেচেয় গুরু�পূণর্—

মানুষ এখােন আসত িনেজেক 'েদখােত'। দাশর্িনক, 

কিব, েসনাপিত, বয্বসায়ী—সবাই আেগারায় আসত 

শুধু কথা বলেত বা িজিনস েবচেত নয়, বরং 
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সামািজকভােব িনেজর অি�� জানান িদেত। 

আপনার উপি�িতই িছল আপনার রাজৈনিতক 

অব�ান জানান েদওয়ার মাধয্ম। েবিশিদন অনুপি�ত 

থাকাটা দুবর্লতা, অনা�হ বা িবি��তা িহেসেব 

িবেবিচত হেতা। 

েরােম এেস েনটওয়ািকর্ং এক নতুন উ�তায় 

েপৗঁছাল। েরামান �জাত� এবং পরবতর্ীেত সা�াজয্ 

এক জিটল সামািজক কাঠােমা ৈতির কেরিছল। এই 

কাঠােমােত েয সংেযােগর েখলাটা ভােলা েখলেত 

পারত, েস-ই ওপের উঠেত পারত। লয্ািটন শ� 

'অয্ািমিসিটয়া' (Amicitia) বা 'ব�ু�' েকবল 

একিট আেবেগর �কাশ িছল না, এিট িছল একিট 

রাজৈনিতক ধারণা। েরামানরা বয্ি�গত স�কর্েক 

গভীরভােব মূলয্ িদত, এবং 'পয্াে�ােনজ' 

(Patronage) িসে�ম িছল েরামান 

েনটওয়ািকর্ংেয়র হৃৎিপ�। একজন 'পয্াে�ানাস' 

(পৃ�েপাষক) তার '�ােয়�' বা অনুসারীেদর সুর�া, 

মযর্াদা এবং সুেযাগ কের িদেতন; িবিনমেয় �ােয়�রা 

আনুগতয্, রাজৈনিতক সমথর্ন এবং েসবা িনি�ত 
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করত। এটা িছল পার�িরক বাধয্বাধকতার এক 

সূ� ভারসাময্। 

জুিলয়াস িসজার েকবল তার সামিরক �িতভার 

েজাের �মতায় আেসনিন। িতিন পে�ই ও 

�াসােসর মেতা বয্ি�েদর সােথ রাজৈনিতক েজাট 

ৈতির কেরিছেলন (যা �থম �াইউমিভেরট নােম 

পিরিচত)। এই েকৗশলগত েজাট তােক �ভাব, 

সুর�া এবং স�দ িদেয়িছল। িক� েযেকােনা 

অবয্ব�ািপত েনটওয়ােকর্র মেতাই, েসই েজােট 

ফাটল ধের, সংঘাত শুরু হয় এবং পুেরােনা িম�রাই 

শ�েত পিরণত হয়। 

আেরকিট মজার িবষয় িছল 'িরকেমে�িটও' 

(Recommendatio) বা সুপািরশপে�র 

গুরু�। আজেকর যুেগ েসাশয্াল িমিডয়া বা িসিভ 

(CV) েনই, তখন একজন মানুেষর িব�াসেযাগয্তা 

মাপা হেতা, েক তার জনয্ সুপািরশ করেছ, তার 

ওপর িভি� কের। একজন েসেনটর বা েজনােরেলর 

িসলেমাহর করা িচিঠেত আপনার নাম থাকা মােনই 

একটা নতুন কয্ািরয়ার শুরু হওয়া। 
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েরামান সা�াজয্ যখন সড়ক ও বািণেজয্র 

মাধয্েম পুেরা ভূমধয্সাগরীয় অ�লেক এক সুেতায় 

বাঁধল, তখন �ভােবর এই েনটওয়াকর্ও �সািরত 

হেলা। �িতিট নতুন িবিজত অ�েলর সােথ নতুন 

েজাট, নতুন চুি�, নতুন িনভর্রশীলতার স�কর্ 

ৈতির হেলা। েনটওয়ািকর্ং তখন এক 'আ�জর্ািতক' 

মা�া েপল। যুি�টা েসই একই িছল: আপিন যত 

েবিশ িবিচ� দেলর (েযমন িফিনশীয় বিণক, িমশরীয় 

অিভজাত বা জামর্ািনক েযা�া) সােথ স�কর্ �াপন 

করেবন, আপনার িটেক থাকা, খাপ খাইেয় েনওয়া 

এবং �ভাব িব�ােরর �মতা তত বাড়েব। 

 

সভয্তার িডএনএ 

এই দীঘর্ ঐিতহািসক পির�মায় আমরা েদিখ, 

েনটওয়ািকর্ং একসময় েকবল েবঁেচ থাকার সং�াম 

িছল, িক� ধীের ধীের তা সামািজক অ�গিতর �ধান 

েকৗশেল পিরণত হেলা। যারা সবেচেয় ভােলা 

সংেযাগ গড়েত পারত, তারাই েপত েসরা স�দ, 

েসরা সুর�া এবং সেবর্া� �ভাব। 'সামািজক পঁুিজ' 
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জমা হেত শুরু করল এবং তা রাজৈনিতক �মতা, 

�িতপি� ও ি�িতশীলতায় রূপা�িরত হেলা। 

তাই, যখন আমরা েনটওয়ািকর্ংেয়র উৎেসর 

িদেক তাকাই, আমরা েকবল একিট �াচীন �থােক 

েদখিছ না, আমরা সভয্তার িডএনএ (DNA) 

পরী�া করিছ। আিদম েগা� েথেক শুরু কের �াচীন 

সা�াজয্ পযর্�, মানুেষর সংেযােগর এই অদময্ 

আকাঙ্�াই আমােদর জীবন, শাসন এবং িববতর্েনর 

গিতপথ িঠক কের িদেয়েছ। 

আর সবেচেয় আ�েযর্র িবষয় হেলা, এত 

শতেকর �যুি�গত এবং সাং�িতক পিরবতর্ন 

সে�ও, মূল সারাংশিট একই রেয় েগেছ: আমরা 

আজও তােকই মূলয্ িদই, যােক আমরা িচিন, েয 

আমােদর িব�াস কের এবং যার সােথ িমেল আমরা 

নতুন িকছু গড়েত পাির। 

েনটওয়ািকর্ংেয়র জ� েকােনা অিফেস বা 

িলংকডইেন হয়িন। এর জ� হেয়িছল েসই আগুেনর 

পােশ, শি�শালী হেয়িছল মি�ের, �সািরত 

হেয়িছল শহেরর চ�ের এবং পিরশীিলত হেয়িছল 

রাজ�াসােদ। এবং এটা আজও িঠক কের িদে�—

েক এেগােব আর েক িপিছেয় পড়েব। 
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অধয্ায় ২ 

েরেনসঁা ও জ্ঞানদীিপ্তর 
যুগ – জ্ঞান ও 

সংেযােগর িবস্তার 
ইউেরােপ যখন মধয্যুেগর অ�কার ধীের ধীের েকেট 

যাি�ল, তখন নীরেব, �ায় অলে�য্ই, এমন একটা 

িকছু ঘটিছল যা মানুেষর দুিনয়া েদখার েচাখটাই 

পাে� িদি�ল। এটা িছল এমন এক আে�ালেনর 

শুরু যা পের রঙ, ধারণা আর সংেযােগর এক 

িবে�ারণ ঘটােব: েরেনসা।ঁ 

এটা েকবল িশ� বা িব�ােনর যুগ িছল না, এটা 

িছল মানুেষর েকৗতূহেলর এক আ�িরক 'পুনজর্�'। 

আর এর সােথই পুনজর্� ঘটল েসই েনটওয়ােকর্র, যা 

ধারণা, বয্ি� আর সুেযাগেক এক সুেতায় বাঁেধ। 
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মধয্যুগ িছল কেঠার জাত�থা, বংশানু�িমক 

আনুগতয্ আর ধমর্ীয় কতৃর্ে�র ওপর িনভর্রশীল। 

িক� েরেনসাঁ এেস বা�বতােক আরও 

সমা�রালভােব েদখেত েশখাল। মানুষ আর শুধু 

একটা দেলর অংশ রইল না, বরং েস একজন 'বয্ি�' 

হেয় উঠল—যার িনজ� সৃজনশীল, বুি�বৃি�ক ও 

সামািজক স�াবনা আেছ। িচ�ার এই আমলূ 

পিরবতর্নই িছল েনটওয়ােকর্র েখালনলেচ বদেল 

েফলার শুরু। শ� সামািজক বুেনােটর বদেল, 

একটা নমনীয় জােলর মেতা কাঠােমা ৈতির হেলা, 

যা আেগ কখেনা ভাবাও যায়িন। 

 

েখলাটা যখন েকৗশেলর 

এই নতুন ধরেনর সংেযােগর আঁতুড়ঘর িছল ইতািল। 

ে�াের�, েভিনস, িমলােনর মেতা শহরগুেলােত 

েকবল িশ� বা িব�ানই নয়, বরং �ভাব, 

পৃ�েপাষকতা আর বািণেজয্র েনটওয়াকর্ও 

ফুেলেফঁেপ উঠল। েমিডিস পিরবােরর মেতা 

�ভাবশালীরা এই েখলাটা খুব ভােলা বুঝেতন। 



 

27 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

লেরে�া েদ েমিডিস, উদাহরণ�রূপ, িতিন 

েকবল িশে�র পৃ�েপাষক িছেলন না; িতিন িছেলন 

একজন 'েনটওয়ািকর্ং �য্ােটিজ�'। িশ�ী, দাশর্িনক 

আর িব�ানীেদর েপছেন টাকা েঢেল িতিন শুধু 

িনেজর সুনামই িকনিছেলন না; িতিন আদেত 

কৃত�তা আর �ভােবর এমন এক অদৃশয্ জাল 

বুনিছেলন, যা তােক রাজৈনিতকভােব সুরি�ত 

রাখত এবং অথর্ৈনিতকভােব শি�শালী করত। 

ময্ািকয়ােভিল, েবাি�েচি�র মেতা িচ�ািবদ ও 

িশ�ীেদর সােথ েজাট েবঁেধ েমিডিস পিরবার েদিখেয় 

িদল েয, সুনাম, �ান আর সংেযাগ—এগুেলা 

ইে�মেতা ৈতির করা যায় এবং তা বয্ব�াপনাও করা 

যায়। 

কােজই, ৈশি�ক বা ৈব�ািনক পৃ�েপাষকতা 

তখন আর িনছক দান-খয়রাত িছল না। এটা িছল 

একটা 'েসাশয্াল ইনেভ�েম�' বা সামািজক 

িবিনেয়াগ। েয িশ�ী একটা �িডও েপেতন, েয 

িচ�ািবদ �লারিশপ েপেতন, বা েয অিভযা�ী রাজার 
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সমথর্ন েপেতন—তারা �েতয্েকই খুব যে�র সােথ 

ৈতির করা এক েনটওয়ােকর্র অংশ হেয় েযেতন। 

 

যখন তথয্ই শি� 

প�দশ শতেক গুেটনবােগর্র ছাপাখানার আিব�ার 

এই েনটওয়ােকর্র আ�িরক 'িবে�ারণ' ঘটাল। 

ইিতহােস �থমবার, ধারণাগুেলা েঘাড়ার েচেয় �ত, 

েসনাবািহনীর েচেয় দূের এবং মানুেষর গলার �েরর 

েচেয় েজাের �মণ করেত শুরু করল। বই, 

�চারপ�, চুি�প�—এগুেলা শহর েথেক শহের, 

রাজয্ েথেক রােজয্ ছিড়েয় পড়েত লাগল। ৈতির 

হেলা �ানিভি�ক এক নতুন েনটওয়াকর্ যা েকােনা 

সীমা� মানত না। �মতা আর শুধু র� বা 

স�ি�েত সীমাব� থাকল না; �মতা চেল এেলা 

তেথয্র হােত। 

মািটর্ন লুথােরর ধমর্ীয় সং�ার 

(Protestant Reformation) এর একটা 

বড় উদাহরণ। ১৫১৭ সােল যখন িতিন িগজর্ার 

দরজায় তার িবখয্াত '৯৫ িথিসস' টািঙেয় েদন, িতিন 
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হয়েতা ভাবেতও পােরনিন তার ধারণাগুেলা কী 

অিব�াসয্ গিতেত ছিড়েয় পড়েব। িক� ছাপাখানা 

এবং েপােপর কতৃর্ে�র সমােলাচনাকারী পি�তেদর 

এক ৈতির েনটওয়ােকর্র কলয্ােণ, তার িবে�াহ 

ইউেরােপর িবিভ� �াে� �িত�িনত হেলা। 

এখােনই আমরা পির�ার েদিখ, কীভােব একিট 

শি�শালী ধারণা, যখন একিট সিঠক েনটওয়ােকর্র 

সােথ যু� হয়, তখন তা ইিতহােসর েমাড় ঘুিরেয় 

িদেত পাের। 

 

িচ�ার েনটওয়াকর্ ও িব�ব 

�ানদীি�র যুেগ এই �বণতা আরও তী� হেলা। 

ভলেতয়ার, রুেশা, লক এবং মে��র মেতা 

িচ�ািবদরা িমেল গেড় তুলেলন 'িচ�ার এক �জাত�' 

(Republic of Letters)—একিট 

আ�জর্ািতক বুি�বৃি�ক সমাজ, যারা শত শত 

িকেলািমটার দূের েথেকও এেক অপেরর সােথ িচিঠ, 

�ব� আর �কাশনার আদান-�দান করত। 
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পয্ািরেসর কয্ােফ, ল�েনর িডেবট �াব বা 

পাঠাগারগুেলা তখন শুধু আ�ার জায়গা িছল না; 

এগুেলা িছল বুি�বৃি�ক েনটওয়ািকর্ংেয়র এেককটা 

েক� বা 'হাব' (Hub), েযখােন নতুন নতুন 

আদিশর্ক েজাট জ� িনত এবং ছিড়েয় পড়ত। 

আর এই ধারণা, সংেযাগ আর উে�েগর 

েনটওয়াকর্ েথেকই জ� িনেয়িছল ১৮শ শতেকর েসই 

মহান িব�বগুেলা: আেমিরকান িব�ব ও ফরািস 

িব�ব। এই েনটওয়ািকর্ং িব�বগুেলােক শুধু সমথর্নই 

েদয়িন, বরং এগুেলাই িব�বগুেলােক 'ৈতির' 

কেরিছল। 

এর এক চমৎকার উদাহরণ হেলন েব�ািমন 

�া�িলন। আেমিরকান �াধীনতা যুে�র সময় যখন 

তােক �াে� কূটনীিতক িহেসেব পাঠােনা হয়, 

�া�িলন েকবল চুি� িনেয় আেলাচনা কেরনিন—

িতিন তার আকষর্ণ ছিড়েয়েছন, সাং�িতক েসতুব�ন 

ৈতির কেরেছন এবং একজন বুি�বৃি�ক েসিলি�িটেত 

পিরণত হেয়েছন। তার সহজ, সরাসির এবং 

েকৗতূহলী ধরন ফরািস অিভজাতেদর মন জয় কের 
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িনল। খুব �তই িতিন আেমিরকার জনয্ ফরািসেদর 

আিথর্ক ও সামিরক সমথর্ন আদায় কের িনেলন। 

এটাই িছল সেবর্া� �েরর েনটওয়ািকর্ং: মানিবকতার 

সােথ েকৗশল, আ�ার সােথ কূটনীিত। 

 

যখন স�কর্ ৈতির করা যায় 

�ানদীি�র যুগ ধীের ধীের সাধারণ মানুেষর কােছও 

েনটওয়ািকর্ংেয়র দরজা খুেল িদল। সা�রতার হার 

বৃি�, শহেরর �সার এবং �কাশনা েবেড় যাওয়ায় 

সাধারণ মানুষও বুঝেত শুরু করল েয, েমধা বা 

দ�তার েজাের তারাও সামািজকভােব ওপের উঠেত 

পাের। আইজয্াক িনউটেনর মেতা সাধারণ ঘর েথেক 

আসা বয্ি�র িব�ােনর �তীক হেয় ওঠার গ� 

মানুষেক অনু�ািণত করেত শুরু করল। 

এখান েথেকই েনটওয়ােকর্র এক নতুন ধারণা 

জ� িনল: উ�াকাঙ্�া। এই িব�াস জ� িনল েয, 

স�কর্ এবং সুনাম শুধু উ�রািধকারসূে� পাওয়া যায় 

না, এগুেলা 'ৈতির' করা যায় বা 'চাষ' 

(Cultivate) করা যায়। 



 

32 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

এই সমেয়ই 'বয্ি�গত ভাবমূিতর্'—অথর্াৎ 

একজন বয্ি� িনেজেক কীভােব উপ�াপন করেছ, 

কীভােব িলখেছ, যুি� িদে� বা আচরণ করেছ—তা 

েনটওয়ােকর্ �েবশ এবং িটেক থাকার জনয্ গুরু�পূণর্ 

ভূিমকা রাখেত শুরু করল। অল�ারশা� বা কথা 

বলার িশ� তখন শুধু সু�র ব�তার জনয্ েশখােনা 

হেতা না, এটা িছল �মতা ও অ�ভুর্ি�র একিট 

হািতয়ার। 

বা�ী হওয়া মােনই স�ািনত হওয়া। তরবাির 

চালােনার েচেয় েশানা, যুি� েদওয়া এবং অনয্েক 

েবাঝােনার �মতা েবিশ মূলয্বান হেয় উঠল। 

েরেনসাঁ ও �ানদীি�র যুগ আমােদর এটাই 

েদখায়: েনটওয়ািকর্ং েবঁেচ থাকার আিদম চািহদা 

েথেক িববিতর্ত হেয় �ভাব িব�ােরর এক পিরশীিলত 

বয্ব�ায় পিরণত হেয়েছ। এটা আর শুধু 

পািরপাি�র্কতার ওপর িনভর্রশীল (Reactive) 

থােকিন, এটা হেয় উেঠেছ �-�েণািদত 

(Proactive)। 
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এখন মানুষ ইে�মেতা, িনিদর্� েকৗশল খািটেয় 

এবং �� উে�শয্ িনেয় েনটওয়াকর্ ৈতির করেত 

শুরু করল। মানুষ, ধারণা আর স�দেক সংযু� 

করার �মতােক একিট গুণ, �ায় একিট 'িশ�' 

িহেসেব িবেবচনা করা শুরু হেলা। 

আর সব িশে�র মেতাই, এিটও েশখা যায় এবং 

চচর্ার মাধয্েম িনখঁুত করা যায়। 

 

িশ� িব�ব ও �মতার �াব: যখন য�ই 

মানুষেক কােছ আনল 

ইংলয্াে�র �থম কারখানাগুেলায় যখন েমিশেনর 

িবকট গজর্ন শুরু হেলা, তা শুধু পণয্ উৎপাদেনর 

প�িতেতই িব�ব আেনিন; বরং েঘাষণা কেরিছল 

এক নতুন সামািজক পিরবতর্েনর। মানুষ কীভােব 

সংগিঠত হেব, কীভােব এেক অপেরর সােথ িমশেব 

এবং সেবর্াপির, কীভােব 'সংেযাগ' ৈতির করেব—তার 

সবিকছুই বদেল যাি�ল। 

িশ� িব�েবর ফেল পৃিথবী েকবল �ততর 

হয়িন, এিট আেগর েচেয় অেনক েছাটও হেয় 

এেসিছল। দূর� কমিছল, সময়েক �থমবার ঘিড় 
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ধের মাপা হি�ল। আর 'েনটওয়ািকর্ং'—যা এতিদন 

শুধু সমােজর উঁচু তলার অিভজাত, বুি�জীবী বা 

বয্বসায়ীেদর মেধয্ই সীমাব� িছল—তা এবার �ত 

বধর্নশীল শহুের সমােজর ৈদনি�ন রুিটেন ঢুেক 

পড়েত লাগল। 

ি�ম ইি�ন, �য়ংি�য় তাঁত, ে�ন আর বা�ীয় 

জাহাজ—এগুেলা শহর, ব�র আর দূর-দূরাে�র 

উপিনেবশগুেলােক এমনভােব জুেড় িদল, যা আেগ 

েকউ ক�নাও করেত পােরিন। 

িক� এই িব�েবর সবেচেয় শি�শালী ইি�নিট 

িছল অদৃশয্: মানিবক স�কর্। 

ইিতহােসর পাতায় এই �থম, িভ� িভ� ে�িণ-

েপশা ও অ�ল েথেক আসা হাজার হাজার মানুষ 

�িতিদন একই ছােদর িনেচ আসেত শুরু করল—

কারখানায়, �িমক সংেঘ (ইউিনয়ন), অিফেস, 

অিভজাতেদর �ইং রুেম, কয্ােফেত বা নতুন ৈতির 

হওয়া েরল ে�শেন। এই নতুন পিরেবশগুেলাই 

বুেনিছল নতুন েনটওয়ােকর্র জাল। আর েসই জালই 

ৈতির কেরিছল নতুন নতুন ভাগয্। 
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অধয্ায় ৩ 

ক্ষমতার নতুন েকন্� 
�াইেভট ক্লাব 

 

উিনশ শতেকর ইংলয্াে�, ধনী িশ�পিতরা আর 

পুেরােনা জিমদারেদর মেতা িবি�� দুেগর্ বা �াসােদ 

থাকেতন না; তারা বাস করেতন জমজমাট শহুের 

ময্ানশেন। তারা খুব ভােলাভােবই জানেতন েয, 

তােদর সাফলয্ েকবল কারখানার দ�তার ওপর নয়, 
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বরং বয্াংকার, রাজনীিতিবদ এবং অনয্ িশ�পিতেদর 

সােথ তােদর 'সংেযােগর' শি�র ওপরও িনভর্রশীল। 

এই ে��াপেটই জ� িনল িবিভ� অিভজাত ও 

�াইেভট িবজেনস �াব, েযমন ল�েনর 'িরফমর্ �াব' 

বা 'অয্ােথিনয়াম �াব'। এগুেলা এমন জায়গা িছল, 

েযখােন েকােনা পণয্ িবি� হেতা না, িক� সবিকছুর 

ভাগয্ িনধর্ািরত হেতা। 

এই �াবগুেলা িছল �ভাব িব�ােরর এেককটা 

েক�। এখােনই রাজনীিতর গুিট চালা হেতা, বড় বড় 

েকা�ািন একীভূত (মাজর্) করার ছক কষা হেতা, 

বড় বড় �েজে� অথর্ায়েনর িস�া� আসত এবং 

সেবর্াপির, এখােনই মানুেষর 'সুনাম' �িতি�ত হেতা। 

এসব �ােব আপনার উপি�িতই িছল আপনার 

�য্াটােসর পিরচায়ক। একটা ঘেরায়া িমিটংেয় ডাক 

পাওয়া মােনই ধের েনওয়া হেতা আপনার উ�িত 

ঘটেছ। বয্াপারটা শুধু টাকা থাকার নয়; আসল 

েখলাটা িছল অিভজাত মহেল িঠকঠাক িমশেত পারা, 

মন িদেয় েশানা, ওজনদার কথা বলা এবং দীঘর্�ায়ী 

েজাট ৈতির করার �মতা। 
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�াে�ও ঘটিছল একই ঘটনা, িবেশষ কের 

পয্ািরেসর কয্ােফগুেলােত। েসখােনও এক 

উদীয়মান বুেজর্ায়া ে�িণ িঠক এই কাজটাই করিছল, 

তেব তােদর ধরনটা িছল একটু েবিশ সািহিতয্ক আর 

দাশর্িনক। �ানদীি�র যুেগর েসই উ�াপ তখনও এই 

কয্ােফগুেলােত িজইেয় িছল। এগুেলা হেয় উেঠিছল 

নতুন নতুন ধারণার 'েশােকস' এবং েকৗশলগত 

স�কর্ ৈতিরর ম�। এক কাপ কিফ আর ভাঁজ করা 

সংবাদপে�র আড়ােলই জ� িনি�ল নতুন 

বািণিজয্ক সিমিত, রাজৈনিতক �চারণা, �াধীন 

পি�কা, এমনিক আ� িব�েবর পিরক�না। 

 

যখন এক বয্ি�ই এক �িত�ান 

মািকর্ন যু�রাে�ও স�েকর্র এই েনটওয়াকর্ নতুন 

রূপ িনি�ল। িনউইয়কর্, িশকােগা বা িপটসবােগর্র 

মেতা িবশাল িশ� শহরগুেলার উ�ােনর সােথ সােথই 

জ� িনল তথাকিথত "রবার বয্ারন" (Robber 

Barons) বা ধনাঢয্ িশ�পিতেদর—েযমন অয্া� 

কােনর্িগ, জন িড. রকেফলার এবং েজ.িপ. মরগান। 
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এই মানুষগুেলার আকাশচু�ী সাফলয্েক শুধু 

তােদর উ�াবনী �মতা বা পঁুিজ জমােনার দ�তা 

িদেয় বয্াখয্া করা যােব না। এই সাফলয্ গভীরভােব 

িনভর্রশীল িছল রাজনীিতিবদ, বয্াংকার, গণমাধয্ম 

এবং অনয্ানয্ িশ�পিতেদর সােথ তােদর গড়া 

েজােটর ওপর। 

উদাহরণ�রূপ, েজ.িপ. মরগান েকবল একজন 

�ভাবশালী বয্াংকার িছেলন না; িতিন িছেলন এক 

িবশাল সংেযাগ-জােলর েক�িব�ু। তার িমিটং 

েটিবল শুধু চুি� �া�েরর জনয্ বয্বহৃত হেতা না, 

বরং বয্বহৃত হেতা নীরব সমেঝাতা করেত, বয্াংিকং 

সংকট সমাধান করেত এবং এমন সব 

একীভূতকরেণর (Merger) আেয়াজন করেত, যা 

আেমিরকার অথর্নীিতর েচহারাটাই পাে� িদেয়িছল। 

১৯০৭ সােল আেমিরকা যখন ভয়াবহ এক 

আিথর্ক সংকেট পড়ল, তখন সরকার নয়, বরং 

মরগানই এিগেয় এেসিছেলন। িতিন েদেশর �ধান 

বয্াংকারেদর িনেজর বািড়েত েডেক পাঠােলন এবং 

এক দীঘর্ রােতর আেলাচনায় সংকট েথেক উ�ােরর 
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একিট পিরক�না ৈতির করেলন। এেকই বেল 

সেবর্া� �েরর েনটওয়ািকর্ং: সবার �ােথর্ সংেযাগেক 

কােজ লাগােনা। 

 

তৃণমূেলর েনটওয়াকর্ 

এই সময়কােলই "সামািজক পঁুিজ" ধারণািট আকার 

িনেত শুরু কের। এটা �� হেয় িগেয়িছল েয, যার 

ভােলা সুনাম আেছ, যার নাম ভােলা মহেল উ�ািরত 

হয় এবং িযিন সিঠক জায়গায় িমশেত পােরন, িতিন 

এমন সব সুেযােগর নাগাল পান, যা অনয্রা কখেনা 

েদখেতও পায় না। 

িক� শুধু সমােজর ওপরতলার মানুেষরাই 

সংেযাগ ৈতির করিছল না। �িমকরাও তােদর িনজ� 

েনটওয়াকর্ গেড় তুলিছল—�িমক সংঘ, সমবায় 

সিমিত, কিমউিনিট অয্ােসািসেয়শন। পুেরা 

সামািজক িপরািমেডই েনটওয়ািকর্ং ছিড়েয় 

পেড়িছল। কারখানায় িটেক থাকার জনয্ এেক 

অপরেক সুপািরশ করার �েয়াজন িছল। একটু 

ভােলা পিজশেন যাওয়ার জনয্ িনেজর পিরিচত ভাই, 
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চাচােতা ভাই বা �িতেবশীর ওপর িনভর্র করেত 

হেতা। এই অদৃশয্ েনটওয়াকর্গুেলা এক ধরেনর 

কাযর্করী একতা িটিকেয় েরেখিছল। জ� িনেয়িছল 

সংেযােগর এক নতুন রূপ: �িতেরােধর 

েনটওয়ািকর্ং। 

একই সমেয়, নারীরা—যারা এতিদন �মতার 

আনু�ািনক বলয় েথেক �ায় স�ূণর্ িবি�� িছেলন—

তারাও িনেজেদর েনটওয়াকর্ ৈতির করেত শুরু 

কেরন। মিহলােদর �াব, সািহতয্ সিমিত এবং 

েভাটািধকার আে�ালনগুেলা রাজৈনিতক, 

বুি�বৃি�ক এবং আেবিগক ব�েনর নতুন পিরেবশ 

ৈতির কের। মািকর্ন যু�রাে� সুসান িব. অয্া�িন বা 

যু�রােজয্ এেমিলন পয্া�হাে�র্র মেতা েন�ীরা 

েকবল অিধকােরর জনয্ই লেড়নিন, তারা নারীেদর 

একেজাট কেরিছেলন। তারা সমথর্ন, সি�য়তা আর 

রূপা�েরর এক নতুন েনটওয়াকর্ ৈতির কেরিছেলন। 

নারীেদর েনটওয়ািকর্ং (Female 

networking)-এর জ� হেয়িছল ব�নার মধয্ 

িদেয়, িক� এর উে�শয্ িছল িব�বী। 
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যখন িশ�াচারই একিট েকৗশল 

েরলপথ যখন মহােদশ পািড় িদি�ল আর েটিল�াফ 

�ায় মুহূেতর্র মেধয্ বাতর্া েপৗঁেছ িদি�ল, তখন একিট 

নতুন উপলি� সবার মেধয্ েগঁেথ েগল: পুেরা িব�ই 

আ�ঃসংযু� (Interconnected)। 

িবি��ভােব বা একা একা আর সাফলয্ অজর্ন 

স�ব নয়। আপনােক তথয্ জানেত হেব, সিঠক 

জায়গায় উপি�ত থাকেত হেব এবং মানুেষর মেন 

থাকেত হেব। িবিভ� অনু�ান, িডনার বা েচ�ােরর 

িমিটংেয় আপনার শারীিরক উপি�িত আপনার 

গুরুে�র �তীক হেয় উঠল এবং �মতা িটিকেয় 

রাখার একটা হািতয়ার হেয় দাঁড়াল। 

েযাগােযােগর ধরণও পাে� েগল। সু�র কের 

েলখা িচিঠ, িভিজিটং কাডর্, আনু�ািনক িনম�ণপ�—

এ সবই হেয় উঠল এই েখলার অংশ। আপিন 'কী' 

বলেছন, তার মেতাই গুরু�পূণর্ হেয় উঠল আপিন 

'কীভােব' বলেছন বা িলখেছন। 



 

42 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

সামািজক িশ�াচার বা 'এিটেকট' 

(Etiquette)-এর মূলয্ েবেড় েগল, যা িছল এই 

েনটওয়াকর্গুেলােক েভেঙ েফলার হাত েথেক র�া 

করার অিলিখত িনয়ম। কীভােব শুেভ�া জানােত 

হয়, আচরণ করেত হয়, েপাশাক পরেত হয়, 

এমনিক কখন আসর েথেক িবদায় িনেত হয়—এ 

সবই একিট সংযু�, দৃঢ় এবং মািজর্ত ভাবমূিতর্ বজায় 

রাখার অংশ হেয় উঠল। 

উনিবংশ শতেকর েশষ এবং িবংশ শতেকর 

শুরু যােক আমরা "�িত�ােনর যুগ" বলেত পাির, 

তােক পাকােপা� করল। বড় বড় কেপর্ােরশন, 

সরকার, িব�িবদয্ালয় এবং ইউিনয়েনর পদর্ার 

আড়ােলই সবেচেয় বড় চুি�গুেলা স�ািদত হেত 

লাগল। েনটওয়ািকর্ং এবার '�ািত�ািনক' রূপ েপল। 

সুতরাং, এিট িছল এমন এক পযর্ায়, যখন 

েনটওয়ািকর্ং আর েকােনা ঐি�ক বা শেখর দ�তা 

রইল না, বরং এিট হেয় উঠল একিট 'েক�ীয় 

েযাগয্তা'—তা আপিন �িমক, বয্বসায়ী, বুি�জীবী বা 

আে�ালনকমর্ী যা-ই েহান না েকন। 
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েয িব�েবর শুরু হেয়িছল েধাঁয়া, িগয়ার আর 

কািল িদেয়, েসই িব�বই এমন এক অদৃশয্ শি�েক 

�কাশ করল, যা েকােনা থােমর্ািমটার বা উৎপাদন 

ে�ল িদেয় মাপা যায় না: মানিবক সংেযােগর অেমাঘ 

শি�। 
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অধয্ায় ৪ 

িবংশ শতাব্দী – 
গণমাধ্যম ও 

গণমানুেষর েনটওয়াকর্  
িবংশ শতা�ী িছল আ�িরক অেথর্ই এক িবে�ারেণর 

যুগ। শুধু যু�, �যুি� বা নতুন নতুন মতবােদর 

িবে�ারণ নয়, বরং মানিবক সংেযােগরও এক 

অভূতপূবর্ িব�ার ঘেটিছল এই সমেয়, যা আেগ 

কখেনা েদখা যায়িন। 

ইিতহােস এই �থমবার, েযাগােযাগ বয্ব�া 

অিভজাত �াব, সামািজক বৃ� বা আনু�ািনক সভার 

গি� েপিরেয় েগল। েরিডও, িসেনমা, েটিলিভশন 

এবং পরবতর্ীেত ই�ারেনট—এগুেলা স�েকর্র 

পিরিধ এবং �ভাব ৈতিরর েখলাটােকই নতুন কের 

সািজেয় িদল। েনটওয়ািকর্ং, যা আেগ িছল অেনকটা 
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হােত-কলেম এবং িনিদর্� গি�র মেধয্ সীমাব�, তা 

এবার পিরণত হেলা এক 'গণমানুেষর ঘটনায়' এবং 

�মতার েখলার এক গুরু�পূণর্ অনুষে�। 

 

যখন গ� বলাই �মতা 

শতা�ীর শুরুেতই পৃিথবী িনঃশ� িব�েবর ��ন 

অনুভব করিছল। �থম িব�যু� (১৯১৪-১৯১৮) 

েদিখেয় িদল, কীভােব রাজৈনিতক ও সামিরক েজাট 

(যার েবিশরভাগই ইউেরােপর কূটৈনিতক পদর্ার 

আড়ােল ৈতির) ল� ল� মানুেষর ভাগয্ িনধর্ারণ 

কের িদেত পাের। িক� েদশগুেলার মধয্কার েজােটর 

মেতাই গুরু�পূণর্ িছল তােদর 'অভয্�রীণ 

েনটওয়াকর্'—সরকােরর েভতেরর �ভাবশালী মহল, 

�চারণায় অথর্ েজাগান েদওয়া িশ�পিত এবং জনমত 

গঠন করা পি�কাগুেলা। 

যু� আর শুধু টয্াে�র িছল না; এটা িছল 

�চারণা (Propaganda) আর 'গ�' বলারও 

(Storytelling) যু�। আর েয এই গ�েক 
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িনয়�ণ করেত পারত, েস-ই সাধারণ মানুষেক 

সংযু� করেত পারত। 

এই ে��াপেট 'েরিডও' হেয় উঠল এক জাদুর 

কািঠ। �া�িলন িড. রুজেভ�, িযিন মহাম�া এবং 

ি�তীয় িব�যুে�র সময় আেমিরকার ে�িসেড� 

িছেলন, িতিন �থম রাজনীিতিবদেদর মেধয্ একজন 

িযিন এই শ�তরে�র শি� বুঝেত েপেরিছেলন। 

তার "ফায়ারসাইড চয্াট" বা ঘেরায়া আলাপ—যা 

েরিডওেত সরাসির স�চার করা হেতা—ল� ল� 

আেমিরকােনর সােথ তার এক ধরেনর বয্ি�গত 

ঘিন�তার অনুভূিত ৈতির কেরিছল। িতিন 

'জনগণেক' বলেতন না, বরং জনগেণর 'সােথ' কথা 

বলেতন। 

এটাই িছল �যুি� যুেগ রাজৈনিতক 

েনটওয়ািকর্ং: গণমানুষেক বয্ি�গত স�েকর্ রূপা�র 

করা, ে�াতােদরেক িনেজর েজােট পিরণত করা। 

একই সমেয়, 'হিলউড' গণসং�িতর নতুন 

েক�িব�ু িহেসেব শি� অজর্ন করিছল। িসেনমা শুধু 

গ� বলার েচেয়ও েবিশ িকছু করিছল—এটা 'আইডল' 
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বা আদশর্ ৈতির করিছল, মানুেষর আচরণেক 

�ভািবত করিছল এবং নতুন জীবনধারা র�ািন 

করিছল। এই তারকােদর েপছেন িছল এেজ�, 

�িডও আর �েযাজকেদর এক িবশাল েনটওয়াকর্, 

যা খুব সাবধােন ৈতির করা হেয়িছল শুধু একটাই 

কােজ: তােদর কয্ািরশমােক '�তীকী পঁুিজ'-েত 

রূপা�র করেত। 

রাজৈনিতক পদর্ার আড়ােল, িমিডয়া হেয় উঠল 

এক শি�শালী িম� বা ভয়�র শ�। নাৎিস 

�চারম�ী েজােসফ েগােয়বলস ভয়ংকর িনখঁুতভােব 

বুেঝিছেলন েয, �মতা ৈতিরেত গণমাধয্েমর ভূিমকা 

কতখািন। নাৎিসরা েরিডও, িসেনমা এবং �চারপ� 

বয্বহার কের এক ধরেনর িবকৃত, িক� কাযর্করী 

'একা�তার' অনুভূিত ৈতির কেরিছল। এটা িছল 

'ডাকর্ েনটওয়ািকর্ং' বা অ�কােরর সংেযাগ—যা ৈতির 

হেয়িছল ঘৃণা, ব�না আর ভেয়র ওপর িভি� কের। 

শীতল যুে�র (Cold War) সময়, 

আেমিরকা েকবল অে�র েদৗেড় নয়, বরং ৈবি�ক 

�ভাব িব�ােরর লড়াইেয়ও িল� িছল। িসআইএ 
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(CIA), জািতসংঘ (UN) বা নয্ােটার (NATO) 

মেতা �িত�ানগুেলা ৈতির করা হেয়িছল েকবল ভূ-

রাজৈনিতক কারেণ নয়, বরং আ�জর্ািতক 

েনটওয়ািকর্ং েপা� করেত। আর েদেশর েভতের, 

'লিবং' (Lobbying) একিট েপশায় পিরণত 

হেলা। ওয়ািশংটেন, পদর্ার আড়ােল েথেক কলকািঠ 

নাড়ার �মতা একজন রাজনীিতিবেদর �মতার 

মেতাই মূলয্বান হেয় উঠল। 

 

যখন ভাবমূিতর্ই সব 

েটিলিভশেনর আিবভর্ােব েখলাটা আবার পাে� েগল। 

১৯৬০ সােল, জন এফ. েকেনিড এবং িরচাডর্ িন�ন 

মািকর্ন ইিতহােসর �থম েটিলিভশন িবতেকর্ অংশ 

েনন। িন�ন, িযিন েবিশ অিভ� এবং �থাগত 

রাজনীিতিবদ িছেলন, িতিন িবতেকর্র 'তেথয্র' 

কারেণ হােরনিন, েহেরিছেলন 'ভাবমূিতর্' বা ইেমেজর 

কারেণ। িতিন ঘামিছেলন, তােক �া� এবং 

অ�ি�েত েদখাি�ল। অনয্িদেক, েকেনিডেক 

েদখাি�ল আ�িব�াসী, তরুণ এবং কয্ািরশময্ািটক। 
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মজার বয্াপার হেলা, যারা িবতকর্িট েরিডওেত 

শুেনিছেলন, তােদর েবিশরভাগই মেন কেরিছেলন 

িন�ন ভােলা কেরেছন। িক� যারা েটিলিভশেন 

েদেখিছেলন—এবং তারাই িছেলন সংখয্াগির�—

তােদর মেন হেলা েকেনিড িবজয়ী। 

পৃিথবী েসিদন এক অেমাঘ িশ�া েপল: 

আধুিনক েনটওয়ািকর্ংেয়, আপনার 'ভাবমূিতর্' 

(Image) হেলা সবেচেয় শি�শালী চািবকািঠ। 

আসল সেতয্র েচেয়, মানুষ যা 'সতয্' বেল উপলি� 

করেছ, েসটাই েবিশ গুরু�পূণর্ হেয় দাঁড়াল। 

িবংশ শতা�ীর ি�তীয়ােধর্ সামািজক 

আে�ালনগুেলাও গিত েপল। মািটর্ন লুথার িকং 

েথেক েনলসন ময্াে�লা... েনটওয়ািকর্ং ব� ঘর 

েথেক রা�ায় েনেম এেলা। িমিছল, িলফেলট, আর 

�ালাময়ী ব�তা ল� ল� মানুেষর সােথ আেবিগক 

সংেযাগ ৈতির করল। িক� �িতিট পাবিলক 

পদে�েপর আড়ােল িছল ক�া�, েজাট এবং 

লিজি�ক সােপােটর্র এক িবশাল 'আিকর্েটকচার' বা 
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কাঠােমা। শুধু কয্ািরশমা যেথ� িছল না; 

েনটওয়াকর্েক সচল করার দ�তাও জরুির িছল। 

শতা�ীর েশেষর িদেক 'েসাশয্াল কয্ািপটাল' বা 

'সামািজক পঁুিজ' ধারণািট জনি�য় হেত শুরু করল। 

রবাটর্ পুটনােমর মেতা সমাজিব�ানীরা েদখােত শুরু 

করেলন, কীভােব সংেযাগ—আনু�ািনক বা 

অনানু�ািনক—আমােদর জীবেনর সুেযাগগুেলােক 

�ভািবত কের। পুটনাম তার িবখয্াত 'েবািলং 

অয্ােলান' (Bowling Alone) বইেত 

েদখােলন, সমােজ যখন এই ধরেনর সংেযাগ কেম 

যায়, তখন সামািজক স�ীিত, িব�াস এবং 

সেবর্াপির, সি�িলত অ�গিতও কেম যায়। 

েনটওয়ািকর্ং আর শুধু একটা বাড়িত সুিবধা নয়, এটা 

একটা '�েয়াজনীয়তা' হেয় দাঁড়াল। 

িবংশ শতা�ী আমােদর িশিখেয়েছ: সফল 

েনটওয়ািকর্ং মােন শুধু 'ক�া�' বা পিরিচিত নয়; এটা 

হেলা '�স�' (Context), 'গ�' (Narrative) 

এবং 'সময়�ান' (Timing)-এর েখলা। 
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অধয্ায় ৫ 

একিবংশ শতাব্দী – 
সংেযােগর িবেস্ফারণ 
ও পােসর্ানাল �্যান্ড 

একুশ শতেকর শুরুটাই হেলা এক অ�ত 

িবেরাধাভাস িদেয়: আমরা আেগ কখেনা এত েবিশ 

'সংযু�' িছলাম না, আবার একই সােথ, সংেযােগর 

এই �াচুেযর্ আমরা এত েবিশ '�া�' বা 'সয্াচুেরেটড'-

ও িছলাম না। 

ই�ারেনেটর �িত�িত িছল ��: সম� বাধা 

েভেঙ েফলা, দূর� কমােনা এবং �ান ও মানুেষর 

কােছ েপৗঁছােনােক গণতাি�ক করা। এবং তা-ই 

হেয়েছ। িক� এটা একটা নতুন এবং নীরব 

চয্ােল�ও িনেয় এেসেছ: 
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যিদ সবাই সবার সােথ কথা বলেত পাের, 

তাহেল এই অগিণত ক��েরর িভেড় আপিন 

কীভােব আলাদা হেবন? কীভােব এই 

'কােনকশন'গুেলােক সিতয্কােরর 'স�েকর্' পিরণত 

করেবন? 

ন�ইেয়র দশেকর েশেষর িদেক যখন 

ই�ারেনট জনি�য় হেত শুরু কের, তখন েসাশয্াল 

িমিডয়া িছল খুবই সীিমত। িক� ২০০২ সােল 

�িতি�ত 'িলংকডইন' িছল �থম �� সংেকত েয, 

েনটওয়ািকর্ং এবার পাকাপািকভােব িডিজটাল 

দুিনয়ায় পা রাখেছ। এটা একটা জীবনবৃ�া� বা 

'িসিভ' (CV) জমার �য্াটফমর্ িহসােব শুরু হেয়, 

এখন এটা েপশাদার সুনােমর এক িবশাল 

'ইেকািসে�ম'-এ পিরণত হেয়েছ। 

েফসবুক, টুইটার (এখন এ�), ইন�া�াম এবং 

হাল আমেলর িটকটক—এগুেলা েনটওয়ািকর্ংেয়র 

ধারণােক এমন সব জায়গায় িনেয় েগেছ যা আেগ 

ভাবা েযত না। এখন আর শুধু এক িসইও অনয্ 

িসইওর সােথ িমিটং করেছ না; বরং একজন জুিনয়র 
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অয্ানািল� একজন ম�ীর সােথ সরাসির কথা 

বলেছ, একজন নতুন িশ�ী তার িভিডও ভাইরাল 

হওয়ার মাধয্েম জাতীয় পযর্ােয় ডাক পাে�। 

�মতার 'হায়ারািকর্' বা �রিবনয্াস েকঁেপ 

উঠল। কতৃর্� 'িবেক�ীভূত' হেয় েগল। এবং 

'অয্ালগিরদম' িঠক কের িদেত লাগল কার সােথ কার 

সংেযাগ ঘটেব। 

 

নতুন যুেগর মু�া: মেনােযাগ  

এর ফেল জ� হেলা নতুন এক ধরেনর চির�: 

'িডিজটাল কােন�র'। তার হয়েতা �থাগত �মতা বা 

অেঢল স�দ েনই, িক� তার কােছ এমন িকছু 

আেছ যা এই নতুন যুেগ সবেচেয় মূলয্বান: 

মেনােযাগ (Attention)। যার কােছ মানুেষর 

মেনােযাগ আেছ, েস-ই এখন িস�া�েক �ভািবত 

করেত পাের, নতুন ধারা ৈতির করেত পাের। 

'িডিজটাল ইন�েয়�ার' চির�িট এই ঘটনার 

েসরা উদাহরণ। হাজার হাজার (এমনিক ল� ল�) 
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মানুেষর সােথ বয্ি�গতভােব েদখা না কেরও, 

তােদর সােথ বড় পিরসের স�কর্ ৈতির করার এই 

�মতা আধুিনক েনটওয়ািকর্ংেয়র এক ৈব�িবক 

পিরবতর্ন। এর জনয্ দরকার দ�তা, গ� বলার 

ভি�, ধারাবািহকতা এবং 'অকৃি�মতা' 

(Authenticity)। 

রাজনীিতেতও এই ঘটনা তী�। ২০০৮ সােল 

বারাক ওবামা েসাশয্াল িমিডয়ােক েকৗশলগত 

হািতয়ার িহেসেব বয্বহার কের তরুণ েভাটারেদর 

সংগিঠত করা এবং েছাট েছাট েডােনশেনর মাধয্েম 

ফা� েতালার েয নিজর েদিখেয়িছেলন, তা 

রাজৈনিতক মােকর্িটংেয়র এক নতুন যুেগর সূচনা 

কের। 

আমােদর েদেশর (বাংলােদেশর) ে��াপেটও 

আমরা েদেখিছ কীভােব িবিভ� সামািজক 

আে�ালন, ছা� আে�ালন, িকংবা এমনিক জাতীয় 

িনবর্াচনও িডিজটাল িমথি�য়ার মাধয্েম তী�ভােব 

�ভািবত হেয়েছ। একসময় যারা পিরিচত িছল না, 

তারাই েসাশয্াল িমিডয়ায় এেককজন 'েমগােফান' বা 
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মুখপা� হেয় উেঠেছ। েহায়াটসঅয্াপ �পগুেলা 

পিরণত হেয়েছ সংগঠেনর হািতয়াের, েফসবুক 

লাইভ হেয় উেঠেছ �িতবােদর মে�। 

 

পিরমােণর েচেয় গভীরতা 

তেব, এত গিত আর উ�ু�তার িকছু িবপদও আেছ। 

িডিজটাল স�েকর্র 'সারলয্' বা 'ভাসাভাসা' ভাবটা 

একটা বড় চয্ােল�। িলংকডইেন কারও সােথ 

'কােনে�ড' থাকা মােনই তার সােথ আপনার আ�ার 

স�কর্ ৈতির হেয় যাওয়া নয়। 

পিরিচিতর 'সংখয্া' (Quantity) কখেনা 

স�েকর্র 'গভীরতা' (Quality)-এর িবক� হেত 

পাের না। 

এই ে��াপেটই 'পােসর্ানাল �য্া�' বা 

'বয্ি�গত ভাবমূিতর্' আধুিনক েনটওয়ািকর্ংেয়র এক 

েমা�ম েকৗশল হেয় দাঁিড়েয়েছ। আজ, আেগর 

েযেকােনা সমেয়র েচেয়, �িতিট মানুষই এেককটা 

'চলমান গ�'। আপনার েসাশয্াল িমিডয়া ে�াফাইল, 
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আপনার কথা বলার ধরণ, আপিন যা েশয়ার 

করেছন—এ সবই আপনার একটা পাবিলক ইেমজ 

ৈতির করেছ, যা িকনা সামনাসামিন েদখা হওয়ার 

আেগই আপনার পিরচয় িঠক কের িদে�। 

এই িডিজটাল সুনাম রাতারািত ৈতির হয় না। 

এর জনয্ সময়, ধারাবািহকতা এবং সবেচেয় 

গুরু�পূণর্ভােব 'উপি�িত' �েয়াজন। যারা শুধু 

লুিকেয় লুিকেয় সব েদেখ িক� েকােনা অবদান রােখ 

না, অথবা শুধু �েয়াজেনর সময় হািজর হয়, তারা 

খুব �তই 'সুিবধাবাদী' িহেসেব িচি�ত হয়। 

তেব সবিকছু ভাচুর্য়ালও নয়। অিতির� ি�ন 

টাইম উে�া একটা ঘটনা ঘিটেয়েছ—মানুষ এখন 

'সামনাসামিন' েদখা করার গুরু� নতুন কের 

উপলি� করেছ। 

তাই 'হাইি�ড েনটওয়ািকর্ং'—অথর্াৎ িডিজটােলর 

িবশাল পিরিধর সােথ সামনাসামিন সা�ােতর 

গভীরতা—এটাই হেলা দীঘর্েময়াদী স�েকর্র 

সবেচেয় কাযর্করী মেডল। 
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সবেশেষ, কৃি�ম বুি�ম�া বা 'AI'-এর কথা না 

বলেলই নয়। িবিভ� টুলস এখন আপনােক বেল 

িদে� আপনার কার সােথ কথা বলা উিচত বা 

কীভােব বলা উিচত। িক� এত �যুি�র পেরও, েসই 

�াচীন সতয্িট আজও অটুট: 

মানুেষর সােথ মানুেষর আসল মানিবক 

সংেযাগ এখেনাি� �িত�াপনেযাগয্ নয়। িব�াস, 

সহানুভূিত এবং �ীকৃিত—এগুেলা আজও মানুষ 

েথেক মানুেষই স�ািরত হয়। 

একুশ শতা�ী েনটওয়ািকর্ংেক সবার জনয্ 

উ�ু� কেরেছ। িক� এটা আমােদর কাঁেধ দািয়�ও 

বািড়েয়েছ। আেগ েযখােন একটা অিভজাত কে� 

�েবশ করাই কিঠন িছল, আজ েসখােন এত 

েকালাহেলর মেধয্ িনেজর ক� েশানােনাই আসল 

চয্ােল�। 
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অধয্ায় ৬ 

সূক্ষ্ম-সংেযােগর শিক্ত  
The Power of 

Microconnections 

েছাট েছাট আলােপও েযভােব মন জয় করা 

ও �ভািবত করার েকৗশল 

েবিশরভাগ মানুষ মেন কের, বড়সড় সংেযাগ বা 

'কােনকশন' ৈতির করেত হেল বুিঝ িবশাল েকােনা 

আেয়াজন বা অ�ভি�র �েয়াজন হয়। তারা ভােব, 
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কাউেক—েহাক েস িম�, েভাটার বা সমথর্ক—িনেজর 

পে� আনেত হেল দীঘর্ ব�তা, িবশাল েকােনা 

উপকার বা দুদর্া� েকৗশল িদেয় মু� করেত হেব। 

এই ধারণািট আজেকর পৃিথবীর ে��াপেট 

গভীরভােব ভুল। 

সমসামিয়ক রাজনীিতর এই জগতিট খুবই 

�ত, েকালাহলপূণর্ এবং তেথয্ ভরপুর। এখােন 

আসল েখলাটা েস েজেত না, েয সবেচেয় েজাের কথা 

বেল; বরং েস-ই েজেত, েয নীরেব এবং 

সুিনিদর্�ভােব অেনয্র মেনােযােগর েসই একা� 

বয্ি�গত �ানিটেত ঢুেক পড়েত পাের। 

এখান েথেকই আধুিনক রাজৈনিতক 

েনটওয়ািকর্ংেয়র সবেচেয় শি�শালী, অথচ সবেচেয় 

অবেহিলত েকৗশলিটর জ�: সূ�-সংেযাগ 

(Microconnection)। 

সূ�-সংেযাগ হেলা েসই সব তাৎ�িণক, 

মানিবক এবং উে�শয্মূলক েছাট েছাট িমথি�য়া, যা 

আপাতদৃি�েত খুব নগণয্ মেন হেলও, মানুষ 

আপনােক কীভােব মেন রাখেছ, কীভােব মূলয্ায়ন 
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করেছ এবং েশষ পযর্� আপনােক অনুসরণ করেছ 

িক না, তার ওপর গভীর �ভাব েফেল। 

েযমন: একিট সমেয়াপেযাগী ম�বয্, একিট 

িনখঁুত পযর্েব�ণ, genuinely (আ�িরকভােব) 

কারও কথা েশানা, একিট অ�তয্ািশত েমেসজ, 

একিট খাঁিট �শংসা, বা যে�র একিট েছাট ভি�। 

এগুেলাই হেলা দীঘর্�ায়ী স�েকর্র েসই 

"অদৃশয্ ম�ুা"। আর যখন এগুেলা সিঠকভােব 

বয্বহার করা হয়, তখন এগুেলাই অনয্েক �ভািবত 

করার বা আপনার পে� আনার সবেচেয় শি�শালী 

েসতু হেয় ওেঠ। 

 

এই েকৗশল েকন কাজ কের? 

সূ�-সংেযাগ এতটা কাযর্করী, কারণ এিট সরাসির 

অনয্ বয্ি�র আেবগ এবং অবেচতন 

(Subconscious) �ের িগেয় কাজ কের। এিট 

তার যুি�বাদী মনেক সি�য় কের না, েকােনা 
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িবে�ষেণরও �েয়াজন হয় না—এিট সরাসির 

'অনুভূিত' (Sensation) জািগেয় েতােল। 

আর মানুেষর মি�� যা 'েবােঝ', তার েচেয় 

অেনক েবিশ িব�াস কের যা েস 'অনুভব' কের। 

একটা উ� করমদর্ন, গভীর মেনােযােগর দৃি�, 

বা নাম ধের েডেক "েকমন আেছন?" বলা—এই 

�িতিট েছাট কাজ অনয্ মানুষিটেক একিট নীরব িক� 

শি�শালী বাতর্া েদয়: "আপিন গুরু�পূণর্, আিম 

আপনােক েখয়াল কেরিছ, আিম আপনার বয্াপাের 

য�শীল।" 

সূ�-সংেযােগর েকৗশলিট এই নীিতর ওপর 

িভি� কের চেল: 

মানুষ আপনার কথা ভুেল েযেত পাের, িক� 

আপিন তােদর েকমন অনুভব কিরেয়িছেলন, তা 

তারা সহেজ েভােল না। 

আর মানুেষর সবেচেয় বড় মানিবক 

চািহদাগুেলার মেধয্ একিট হেলা—অেনয্র কােছ 

গুরু� পাওয়া, স�ািনত েবাধ করা এবং েকউ তার 

কথা মন িদেয় শুনেছ, এটা অনুভব করা। 
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আপিন যখন, এমনিক খুব সংি�� আলােপও, 

তার এই চািহদািট পূরণ কেরন, তখন আপিন তার 

মেধয্ এক ধরেনর 'পার�িরকতা' বা �িতদােনর 

�ি�য়া চালু কের েদন। সমেয়র সােথ সােথ এিট 

আ�ায় পিরণত হয়। আর যখন আ�া ৈতির হয়, 

তখনই আপনার কথায় �ভািবত হওয়ার বা আপনার 

��াব েমেন েনওয়ার দরজা খুেল যায়। 

 

প�িত: বা�েব এিট কীভােব করেবন? 

এই ধারণািটেক বা�েব �েয়াগ করার িকছু কাযর্করী 

ধাপ িনেচ েদওয়া হেলা: 

 

১. ম� ��ত করুন: আপনার লে�য্র একিট 

সূ� মানিচ� ৈতির করুন 

কারও সােথ কথা বলার আেগ, এটা পির�ার কের 

িনন েয আপিন িঠক কােদর সােথ এই সূ�-সংেযাগ 

�াপন করেত চান। ঢালাওভােব চারিদেক গুিল 

েছাড়ার মেতা সবার সােথ কথা বেল েবড়ােনার 
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েকােনা মােন হয় না। আসল িশ�টা হেলা সুিনিদর্� 

লে�য্ িনশানা করা। 

�ভাবশালী বয্ি� েথেক শুরু কের যারা িস�া� 

�হণ কের—এমন একিট েকৗশলগত তািলকা ৈতির 

করুন। মেন রাখেবন: �ায়শই, িযিন মূল িস�া� 

েনন, তােক সরাসির �ভািবত করার েচেয় তার 

কােছর মানুষেক �ভািবত করা সহজ—েযমন তার 

উপেদ�া, বয্ি�গত সহকারী বা কােছর ব�ু। 

এই পুেরা ইেকািসে�েমর একটা মানিচ� ৈতির 

করুন এবং স�াবয্ �েবশ পথগুেলা স�েকর্ সেচতন 

থাকুন। সূ�-সংেযাগ হেলা পািনর মেতা: এটা এমন 

সব ফাটল িদেয়ও ঢুেক পড়েত পাের, যা অনয্রা 

েখয়ালই কের না। 

 

২. মানিবক �শর্িব�ুিট (Human 

Touchpoint) খুজঁুন 

�িতিট মানুষ, তার পদ বা �মতা যাই েহাক না েকন, 

তার েভতের এমন িকছু গভীর মানিবক িবষয় থােক 
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যা তােক িবে�র সােথ সংযু� কের: একিট শখ, 

একিট ক�, েকােনা �ৃিত, েকােনা দুবর্লতা বা েকােনা 

িবেশষ মূলয্েবাধ। 

আপনার কাজ হেলা েসই িব�ুিট আিব�ার 

করা। আর এর জনয্ �েয়াজন 'সি�য় �বণ' 

(Active listening) এবং গভীর পযর্েব�ণ। 

আপিন হয়েতা েখয়াল করেবন েয, েকােনা 

একজন বয্ি� সবসময় তার ি�য় ফুটবল দল িনেয় 

কথা বেলন। েকউ হয়েতা ঘন ঘন তার স�ােনর কথা 

উে�খ কেরন। েকউ হয়েতা েকােনা সামািজক �ক� 

িনেয় কথা বলেত েগেল আেবগ�বণ হেয় পেড়ন। 

এই �িতিট েছাট তথয্ই হেলা েসই মানুষিটর হৃদেয় 

�েবশ করার চািবকািঠ। আপনার কাজ হেলা এই 

তথয্গুেলা মানিসকভােব (বা আ�িরক অেথর্ই) েনাট 

কের রাখা এবং সিঠক সমেয় সততার সােথ তা 

বয্বহার করা। 

বা�ব উদাহরণ: একজন কাউি�লর �ায়ই 

েসাশয্াল িমিডয়ায় তার েপাষা কুকুেরর ছিব িদেতন। 

একজন উপেদ�া, যােক ওই কাউি�লর েতমন 
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পা�াই িদেতন না, িতিন একিদন এক ঘেরায়া 

িমিটংেয় ওই কাউি�লরেক বলেলন: "ময্াডাম, 

েদখলাম আপনার 'ময্া�' (কুকুেরর নাম) এখন 

ভােলা আেছ। সাজর্ািরটা েবশ জিটল িছল, তাই না? 

আিম বুঝেত পারিছ আপনারা কী পিরমাণ ভেয়র 

মেধয্ িছেলন।" 

সােথ সােথ ওই কাউি�লেরর তাকােনার ভি� 

পাে� েগল। মেনােযােগর ওপর িভি� কের বলা এই 

একিট সাধারণ ম�বয্ দশ িমিনেটর একিট গভীর 

আলােপর জ� িদল এবং পরবতর্ীেত আরও 

গুরু�পূণর্ িমিটংেয়র আম�ণ এেন িদল। এটাই হেলা 

সূ�-সংেযােগর আসল শি�। 

 

৩. এমন কাজ করুন যা সমেয়র তুলনায় বড় 

�ভাব েফেল 

সূ�-সংেযাগ তখনই শি�শালী হয় যখন আপিন 

এমন িকছু কেরন, যা েদখেত েছাট হেলও এর 

েপছেনর উে�শয্টা অেনক বড়। 
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এটা হেত পাের, সামানয্ আলােপর পর তােক 

েহায়াটসঅয্ােপ একটা ভােলা বইেয়র সুপািরশ 

পাঠােনা। অথবা েকােনা একটা আিটর্েকেলর িলংক 

িদেয় েমেসজ করা: "েলখাটা পেড় আপনার কথা 

মেন পড়ল।" তার েকােনা একটা ভােলা উেদয্ােগর 

জনয্ �কােশয্ �শংসা করা। িকংবা েছা� িক� তার 

জনয্ মানানসই েকােনা উপহার েদওয়া। 

এর অথর্ েতাষােমাদ করা নয়। এর অথর্ এটা 

�মাণ করা েয, আলাপ েশষ হওয়ার পেরও আপিন 

তার কথা েভেবেছন। 

এই েছাট েছাট কাজগুেলা হেলা বীেজর মেতা। 

আর ভােলাভােব েরাপণ করা বীজ, সময় এবং সিঠক 

পিরচযর্ায় একিদন িঠকই চারা েথেক গােছ পিরণত 

হয়। 

 

৪. সিঠক সমেয় সংেযাগিট ঝািলেয় িনন 

অেনক সূ�-সংেযাগই বয্থর্ হয়, কারণ েসগুেলা 

�থম সা�ােতর পেরই মের যায়। আপনােক জানেত 
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হেব কখন আবার হািজর হেত হেব। আর এর 

চািবকািঠ হেলা "সমেয়াপেযাগী ফেলাআপ"। 

সংি�� আলােপর কেয়কিদন পর, একিট 

ফেলাআপ েমেসজ পাঠান—খুব সহজ, সরাসির এবং 

েকােনা আবদার ছাড়াই। েযমন: 

 "েসিদন আপনার বলা আইিডয়াটা আমার 

মাথায় েগঁেথ আেছ। এটা িনেয় যিদ কখেনা 

িব�ািরত বলেত চান, আিম শুনেত 

আ�হী।" 

 অথবা: "আজ এই িজিনসটা েদেখ 

আমােদর েসিদেনর আলাপটার কথা মেন 

পড়ল।" 

আপিন িকছুই চাইেছন না। আপিন শুধু 

বলেছন: "আিম আপনােক ভুিলিন।" আর এই 

বাতর্ািট খুবই শি�শালী। 

সমেয়র সােথ সােথ, ওই বয্ি� আপনার এই 

উপি�িতেত অভয্� হেয় উঠেব। এবং তারপর, যখন 

আপনার েকােনা সমথর্েনর �েয়াজন হেব বা েকােনা 

��াব েদওয়ার সময় আসেব, তখন আপিন আর 



 

69 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

একজন অপিরিচত আগ�ক থাকেবন না। আপিন 

হেবন একজন 'পিরিচত মুখ'—আর পিরিচিতই হেলা 

কাউেক �ভািবত করার বা রািজ করােনার অনয্তম 

িনি�ত দরজা। 

 

৫. তাৎ�িণক ফলাফেলর আশা করেবন না 

সূ�-সংেযাগ ৈতিরর পেথ সবেচেয় বড় ফাঁদ হেলা 

ফলাফেলর জনয্ অি�রতা বা 'িফডবয্াক 

অয্াংজাইিট'। অেনেকই �ত ফলাফল না েদেখ হাল 

েছেড় েদন। িক� এর আসল রহসয্ই হেলা এই 'নীরব 

িনমর্াণ'-এর মেধয্। 

আপিন আজ বীজ েরাপণ করেছন এমন এক 

ফসেলর জনয্, যা হয়েতা কেয়ক মাস বা কেয়ক বছর 

পর ঘের তুলেবন। আর একারেণই সূ�-সংেযােগর 

জনয্ �েয়াজন 'েকৗশলগত ৈধযর্' (Strategic 

patience)। 

বছেরর পর বছর ধের েয রাজৈনিতক েনতারা 

একিট শ� সমথর্েনর িভি� ৈতির কেরন, তােদর 
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েদখুন। তােদর অেনেকই হয়েতা সবেচেয় ভােলা 

ব�া বা খুব কয্ািরশময্ািটক নন—িক� তারা হেলন 

েসই েলাক, যারা নীরেব সারা জীবন ধের মানুেষর 

সােথ স�কর্গুেলা 'চাষ' (Cultivate) কেরেছন। 

যারা েছাট েছাট উপকার কেরন। যারা মানুেষর কথা 

মন িদেয় েশােনন। যারা একটা আ�িরক 

"অিভন�ন" বাতর্া পাঠান। এরাই হেলন সূ�-

সংেযােগর আসল ও�াদ। 

 

কখন এিট কাজ কের, আর কখন কের না 

সূ�-সংেযাগ শি�শালী, িক� এটা েকােনা জাদু 

নয়। 

এটা বয্থর্ হয়, যখন অনয্ প� বুঝেত পাের েয 

আপিন এটা েকবল িনেজর �ােথর্, যাি�কভােব বা 

িমথয্া অিভনয় কের করেছন। অনয্ মানুষিটেক 

আপনার সততা অনুভব করেত হেব। সুতরাং, 

আপিন শুধু েকৗশল িশখেলন িক� আপনার মেধয্ 

আ�িরকতা েনই, তাহেল লাভ হেব না। এর জনয্ 

আপনােক সিতয্ই মানুষেক পছ� করেত হেব। 

আপনােক সিতয্ই তােদর জনয্ য�শীল হেত হেব। 
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এটা কাজ কের, যখন আপনার উে�শয্ সৎ 

থােক। যখন আপিন শুধু িকছু পাওয়ার জনয্ কথা 

বেলন না, বরং সিতয্ই ওই বয্ি�র মেধয্ ভােলা িকছু 

েদখেত পান। এটা তখনই কাজ কের যখন আপিন 

তােদর �িতও সদয় হন, যারা আপাতদৃি�েত 

আপনার েকােনা উপকাের আসেব না। 

কারণ, সিতয্কােরর েনটওয়ািকর্ং হেলা 

সুিবধাবােদর িঠক উে�া। এর মলূম� হেলা দীঘর্�ায়ী 

মানিবক স�কর্ েরাপণ করা—এবং এই িব�াস রাখা 

েয, সমেয়র সােথ সােথ েসই স�কর্গুেলাই েজাট, 

ধারণা, �ক�, েভাট এবং �ভােব রূপা�িরত হেব। 

 

রাজনীিতর অদৃশয্ েখলা 

রাজৈনিতক জগেত, এই েকৗশেলর মলূয্ েসানার 

েচেয়ও েবিশ। যারা �মতায় থােকন, তারা সারা�ণ 

এমন মানুেষ পিরেবি�ত থােকন যারা তােদর কােছ 

িকছু না িকছু 'চায়'। �ায় সবাই েকােনা না েকােনা 

'দািব' িনেয় হািজর হয়। 

আর িঠক একারেণই, েয বয্ি�িট েকােনা দািব 

বা চাওয়া ছাড়াই, েকবল িবেবচনার একিট েছাট ভি� 

বা আ�িরক একিট কথা িনেয় হািজর হয়, েস 
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আলাদাভােব নজের পেড়। েস 'িবরল' এবং '�রণীয়' 

হেয় ওেঠ। 

সূ�-সংেযাগ কয্ােমরার �য্াশ বা মে�র 

আেলার েতায়া�া কের না। এটা কাজ কের পদর্ার 

আড়ােল। কিরেডােরর নীরবতায়, অনু�ােনর 

িবরিতেত, বা েসাশয্াল িমিডয়ার েকােনা েপাে� করা 

একিট সূ� ম�েবয্। 

েয এই িশে� দ�তা অজর্ন কের, েস সময়েক 

িনয়�ণ করেত পাের। আর েয সময়েক িনয়�ণ কের, 

েস-ই পুেরা েখলাটা িনয়�ণ কের। 

এটাই সূ�-সংেযােগর শি�: েছাট েছাট 

কাজ, যা বড় বড় েসতু ৈতির কের। এই �ত, 

েকালাহলপূণর্ এবং সয্াচুেরেটড পৃিথবীেত, এই েছাট 

েছাট 'িডেটইল' বা খঁুিটনািট িবষয়গুেলাই িদেনর 

েশেষ সবেচেয় গুরু�পূণর্ হেয় দাঁড়ায়। 
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অধয্ায় ৭ 

আপিন 'কার েলাক'? 
সম্পেকর্ র আয়নায় 
আপনার পিরচয় 

যখন আপনার স�ীরাই আপনার পিরচয় 

গেড় েদয ়

রাজনীিতেত, আপিন মে� দাঁিড়েয় কী বলেছন, তার 

ওপর সব সময় আপনার আসল পিরচয় িনভর্র কের 

না। �ায়শই, আপিন কােদর সােথ ওঠাবসা করেছন 

বা কােদর সােথ আপনােক েদখা যাে�, েসটাই 

আপনার আসল সুনাম বা দুনর্াম িঠক কের েদয়। 

এই কথাটা শুনেত হয়েতা খুব আটেপৗের বা 

েছেলমানুিষ লাগেত পাের—েসই পুেরােনা �বােদর 

মেতা, "সৎ সে� �গর্বাস, অসৎ সে� সবর্নাশ।" 
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িক� এটা আসেল একটা জিটল মন�াি�ক 

বয্াপার, যা িনেয় সমাজ মেনািব�ান অেনক গেবষণা 

কেরেছ এবং ইিতহােস এর অসংখয্ �মাণও রেয়েছ। 

জনসমে� আপনার েয ভাবমূিতর্ ৈতির হয়, তা 

েকবল আপনার ব�তা, কাজ বা নীিতর ওপর িনভর্র 

কের না। এই ভাবমূিতর্ ৈতির হয়—এবং �ায়শই �ংস 

হয়—'সুনােমর অিভ�বণ' (Reputational 
Osmosis) �ি�য়ায়। 

এর অথর্ হেলা: আপিন েয দল বা বয্ি�র সােথ 

িনেজেক যু� করেছন, তােদর ভােলা বা ম� 

ভাবমূিতর্ অবেচতনভােবই আপনার ওপর এেস 

পেড়। 

সহজ কথায়: সুনাম (এবং দুনর্াম) একিট 

সং�ামক বয্ািধর মেতা। 

আপিন বয্ি�গতভােব যতই দ�, নীিতবান বা 

��ত েহান না েকন; আপিন যিদ এমন একদল 

েলােকর সােথ েমেশন যােদরেক মানুষ ভােলা েচােখ 

েদেখ না, যারা ��িব� বা যােদর অতীত িবতিকর্ত—
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অিনবাযর্ভােব েসই কুয়াশার িকছু অংশ আপনার 

গােয়ও লাগেব। 

এর উে�াটাও িঠক। স�ািনত, �শংিসত এবং 

�ভাবশালী বয্ি�েদর সােথ িনেজেক যু� করেত 

পারেল তা আপনার �হণেযাগয্তা �ত বািড়েয় েদয় 

এবং এমন সব দরজা খুেল েদয়, যা হয়েতা আপনার 

একার েমধা বা �িতভা কখেনা খুলেত পারত না। 

 

'সুনােমর অিভ�বণ' িজিনসটা আসেল কী? 

এিট এমন একিট মন�াি�ক ও সামািজক �ি�য়া, 

েযখােন একজন বয্ি�েক িবচার করা হয়, মূলয্ায়ন 

করা হয় বা তার স�েকর্ ধারণা করা হয়—তার 

স�ীেদর ৈবিশে�য্র ওপর িভি� কের। 

এই �ি�য়ািট ঘেট মূলত আমােদর অজাে�ই। 

মানুেষর মি�� খুব �ত একটা দেলর ৈবিশ�য্েক 

েসই দেলর অ�ভুর্� সব সদেসয্র ওপর চািপেয় 

েদয়। 
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এর একটা িববতর্নগত কারণ আেছ। আিদম 

যুেগ, িটেক থাকা িনভর্র করত েক িব�াসেযাগয্ আর 

েক নয়, তা �ত েচনার ওপর। েযেহতু �েতয্ক 

বয্ি�েক আলাদা কের িবে�ষণ করার সময় িছল না, 

তাই আমােদর মি�� একটা 'মানিসক শটর্কাট' ৈতির 

কের িনেয়েছ—বয্ি�েক িবচার না কের তার দলেক 

েদেখই একটা িস�াে� েপৗঁেছ যাওয়া। 

েসই শটর্কাট আজও আমােদর মেধয্ সি�য়—

িবেশষ কের রাজনীিতেত, েযখােন 'বা�বতার' 

মেতাই 'ধারণা' (Perception) সমান 

গুরু�পূণর্। 

এর মােন হেলা: 

 আপিন যিদ ৈনিতকভােব ��িব� বা 

িবতিকর্ত েলাকেদর সােথ েমেশন, মানুষ 

আপনােকও ষড়য�কারী বা তােদরই মেতা 

অসৎ ভাবেব, যিদও আপিন হয়েতা িকছুই 

কেরনিন। 

 আপিন যিদ �মাগত �ে�য়, �ানী বা 

জনি�য় েনতােদর পােশ থােকন, আপিন 
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�য়ংি�য়ভােব তােদর িব�াসেযাগয্তার 

একটা 'আভা' বা 'ে�া' (Glow) েপেয় 

যােবন। 

 যিদ েকােনা কুখয্াত বা িবতিকর্ত বয্ি� 

জনসমে� আপনােক সমথর্ন কের বা 

আপনার পে� কথা বেল, তেব তা 

আপনার ভাবমিূতর্েক মারা�কভােব ন� 

কের িদেত পাের, যিদও এেত আপনার 

েকােনা হাত িছল না। 

 

ইিতহাস কী বেল: স�েদােষ বা গুেণ ওঠা-

নামা 

১. িরচাডর্ িন�ন ও তার স�ীরা (ওয়াটারেগট 

েকেল�াির): ১৯৭২ সােলর ওয়াটারেগট 

েকেল�ািরর সময়, যারা সরাসির এই ষড়যে� জিড়ত 

িছল, তােদর অেনেকই পিরিচত মুখ িছল না। িক� 

ে�িসেড� িরচাডর্ িন�েনর পতন �রাি�ত হেয়িছল 

তার চারপােশর মানুষগুেলার িবতিকর্ত সুনােমর 
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কারেণ। িন�ন সবসময় ৈনিতকভােব দুবর্ল 

উপেদ�ােদর �ারা পিরেবি�ত থােকন—এই 'ধারণা' 

েথেকই জনগেণর মেধয্ অিব�ােসর জলবাযু় ৈতির 

হেয়িছল। তার স�ীেদর দুনর্ােমর ওজনই তােক েটেন 

নািমেয়িছল। 

২. বারাক ওবামা ও বুি�জীবীেদর বলয়: এর 

িঠক িবপরীেত, বারাক ওবামা যখন ে�িসেড� পেদর 

জনয্ লড়েছন, তখন িতিন সেচতনভােব তার 

চারপােশ বুি�জীবী, অধয্াপক, কিমউিনিট েনতা 

এবং হাভর্ােডর্র �বীণ িশ�কেদর এক বলয় ৈতির 

কেরিছেলন। �চারণার শুরুেত ওবামােক 

জাতীয়ভােব খুব কম মানুষই িচনত। িক� তার এই 

সাবধােন িনবর্ািচত 'েনটওয়াকর্' বা স�ীরাই তার হেয় 

�থম কথাটা বেল িদেয়িছল। শুরু েথেকই তার 

একটা ভাবমূিতর্ ৈতির হেয়িছল েয িতিন একজন 

িচ�াশীল, যুি�বাদী এবং মািজর্ত মানুষ। 

৩. "লুলা-িদলমা �ভাব" (�ািজেলর 

রাজনীিত): �ািজেল এর একিট শি�শালী উদাহরণ 

হেলা িদলমা রুেসেফর উ�ান। একজন দ� ম�ী 
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হওয়া সে�ও, ২০১০ সােলর �চারণায় তার 

ভাবমূিতর্ বহুলাংেশ িনিমর্ত হেয়িছল তৎকালীন তুমুল 

জনি�য় ে�িসেড� লুলার সুনােমর ওপর ভর কের। 

মানুষ তােক 'লুলার ধারাবািহকতা'র �তীক িহেসেব 

েদেখিছল। এটা �মাণ কের, লুলার সােথ তার 

সরাসির সংযুি�ই লুলার সুনামেক িদলমার ঝুিলেত 

�ানা�র (Transfer) কেরিছল। 

 

িব�ান কী বেল 

সমাজ মেনািব�ােনর গেবষণায় েদখা েগেছ, মানুেষর 

মি�� মা� ৩ েসেকে�রও কম সমেয় কাউেক তার 

স�ীেদর েদেখ িবচার কের েফেল। 

ি��টন ইউিনভািসর্িটর সুসান িফে�র "উ�তা 

ও স�মতা মেডল" (Warmth and 

Competence Model) নােম একিট িবখয্াত 

ত� আেছ। এ ত� মেত, আমরা অনয্েদর মূলত দুিট 

মানদে� মািপ: তারা কতটা 'উ�' (অথর্াৎ ব�ু�পূণর্, 

িব�াসেযাগয্) এবং তারা কতটা 'স�ম' (অথর্াৎ 
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বুি�মান, পারদশর্ী)। আর আমােদর এই 

ধারণাগুেলাও মারা�কভােব �ভািবত হয় ওই 

বয্ি�র েনটওয়াকর্ বা স�ীেদর �ারা। 

�য্ানেফাডর্ ইউিনভািসর্িটর আেরকিট গেবষণায় 

েদখা েগেছ, েভাটাররা েসই �াথর্ীেক েবিশ িব�াস 

কের, যার সমথর্কেদরেক িব�াসেযাগয্ বা ভােলা 

মানুষ মেন করা হয়—এমনিক যিদ �াথর্ী িনেজ খুব 

েবিশ পিরিচত নাও হন। 

এিট িনি�ত কের েয, আপনার েনটওযা়কর্ 

শুধু আপনােক সমথর্নই কের না; এটা আপনার 

�থম পিরিচিতটাই ৈতির কের েদয়। 

 

সেচতনভােব সুনাম িনয়�েণর েকৗশল 

বুি�মান রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং মােন শুধু অেনক 

জায়গায় উপি�ত থাকা নয়; এর মােন হেলা সিঠক 

সমেয,় সিঠক মানুেষর সােথ, সিঠক জাযগ়ায ়

থাকা। 

এর েকৗশল দুিট: 
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১. ই�াকৃতভােব দৃঢ় ও স�ািনত সুনােমর 

অিধকারীেদর সােথ িমশুন: এর মােন েতাষােমাদ 

বা সুিবধাবাদ নয়। এর মােন হেলা, এমন মানুষেদর 

সােথ ৈবধভােব েমশা, যােদর মূলয্েবােধর সােথ 

আপিন সিতয্ই একমত। তােদর সুনাম আপনার জনয্ 

একিট "ৈনিতক ঢাল" (Moral Shield) বা 

"িব�াসেযাগয্তার েনাঙর" (Credibility 

Anchor) িহেসেব কাজ করেব। আপনার 

েনটওয়াকর্ যত েবিশ স�ািনত হেব, আপনার 

ভাবমূিতর্ও ততটাই িব�াসেযাগয্ বেল �িতি�ত হেব। 

২. িবষা� বা িবতিকর্ত স� এিড়েয় চলুন 

(তাৎ�িণক লাভ হেলও): রাজনীিতেত �ত 

ওপের ওঠার অেনক েলাভনীয় ��াবই আেস 

��িব� বা িবতিকর্ত বয্ি�েদর সােথ েজাট বাঁধার 

মাধয্েম। সমসয্া হেলা, এই েজােটর 'খরচ' বা �িতটা 

তাৎ�িণকভােব েদখা যায় না—িক� এটা আসেবই। 

আর যখন আেস, তখন হয়েতা সংেশাধেনর আর 

সময় থােক না। 



 

83 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

অিভ� রাজনীিতিবদরা জােনন েয, িকছু 

আম�ণ িবনেয়র সােথ �তয্াখয্ান করেত হয়, িকছু 

েটিবেল বসা যায় না এবং িকছু েলােকর সােথ ছিব 

েতালা যায় না। দীঘর্েময়ােদ িনেজর সুনাম র�া 

করার জনয্ "না" বলেত পারাটা, "হয্াঁ" বলার মেতাই 

গুরু�পূণর্। 

 

সুনাম েযমন উ�রািধকারসূে� আেস, 

েতমিন তা নবায়নও করা যায ়

এটাও মেন রাখা দরকার েয, সুনােমর এই অিভ�বণ 

উে�া িদেকও কাজ কের। অথর্াৎ, েনটওয়াকর্ 

পিরবতর্ন কের িনেজর ভাবমূিতর্ পুনগর্ঠন বা পির�ার 

করাও স�ব। 

এমন অসংখয্ উদাহরণ আেছ, েযখােন 

জনিবি�� বা িবতিকর্ত বয্ি�রা সংকেটর পর নতুন 

বলেয় (েযমন: এনিজও, িব�িবদয্ালয়, িনরেপ� 

সামািজক সংগঠন) েযাগ িদেয় িনেজেদর ভাবমূিতর্ 

স�ূণর্ পুনরু�ার কেরেছন। আপিন যখন আপনার 
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চারপােশর মুখগুেলা বদেল েফেলন, তখন আপনার 

স�েকর্ মানুেষর ধারণাও বদেল যায়। 

 

সুনাম শুধু আপনার নয—়এটা আপনার 

েনটওয়ােকর্রও 

আমরা �ত বদেল যাওয়া গ� আর তাৎ�িণক 

িবচােরর যুেগ বাস কির। এই যুেগ, আপিন িনেজ যা 

বলেছন, তার েচেয় আপনার 'েনটওয়াকর্' বা আপনার 

স�ীরাই আপনার স�েকর্ েবিশ কথা বেল। 

এটা হযে়তা নয্াযয্ নয়, িক� এটাই বা�ব। 

তাই, �িতিট রাজৈনিতক স�কর্েক 'ভাবমূিতর্র 

িবিনময়' িহেসেব েদখুন। কারও কােছ যাওয়ার আেগ 

বা কাউেক আপনার বলেয় আনার আেগ িনেজেক 

িজ�াসা করুন: 

"আিম িক তার সুনােমর েবাঝা বইেত রািজ 

আিছ?" 

কারণ, আপিন চান বা না চান, তার ভােলা বা 

ম� সুনােমর একটা অংশ আপনার গােয় লাগেবই। 
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িদেনর েশেষ, রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং শুধু এটা নয় 

েয আপিন কােক েচেনন; বরং এটা হেলা, আপিন 

কােক আপনার �িতিনিধ� করার অনুমিত িদে�ন—

এমনিক তারা আপনার হেয় একিট কথাও না 

বলেলও। 
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অধয্ায় ৮ 

৬০ েসেকেন্ড 
রাজৈনিতক ভাষণ 

�ত ও মেন দাগ কাটার মেতা উপ�াপনার 

অবয্থর্ েকৗশল 

দৃশয্টা ক�না করুন। 

েলােক েলাকারণয্ একটা অনু�ান। মানুষ 

এিদক-ওিদক যাে�। েগালমেল কথাবাতর্া, কােচর 
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�ােসর টুংটাং শ�, অ�হািস, আর রাজনীিতর পদর্ার 

আড়ােলর েসই িচরেচনা গু�ন। 

আপিন েসখােন আেছন, আর আপনার সামেন 

এক সুবণর্ সুেযাগ: একজন �ভাবশালী এমিপ, 

একজন েময়র, একজন সিচব—বা এমন েকউ যােক 

আপিন গুরু�পূণর্ মেন কেরন। আপনার হােত আেছ 

মা� ৬০ েসেক�। এক িমিনট। তার েবিশ এক 

মুহূতর্ও নয়। 

ল�া ভূিমকার েকােনা সময় েনই। েকােনা 

�াইড েনই, েকােনা ম� েনই। আেছন শুধু আপিন, 

আপনার ক��র এবং ওই গুরু�পূণর্ মানুষিটেক 

আপনার স�েকর্ আ�হী কের েতালার একটা েছা� 

সুেযাগ। 

িঠক এই মুহূেতর্ই কােজ আেস "পিলিটকয্াল 

িপচ" (রাজৈনিতক ভাষণ)-এর িশ�। 

"িপচ" মােন হেলা সারমমর্। একটা সংি��, 

সরাসির এবং আকষর্ণীয় ব�বয্, যা আপনার মূল 

কথাগুেলা �� এবং েজারােলাভােব েপৗঁেছ েদয়। 

িক� 'পিলিটকয্াল িপচ'-এর একটা বাড়িত �র 
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আেছ: এটােক অবশয্ই েকৗশলগত 

(Strategic) হেত হেব। 

আপিন েকােনা পণয্ িবি� করেছন না। আপিন 

িবি� করেছন িব�াস, িভশন (Vision) এবং 

েনতৃ�। আপিন ভিবষয্েতর একটা ঝলক েদখাে�ন। 

আর এই হ�েগােলর মােঝও, আপনার মূল ল�য্ 

হেলা িনেজেক �রণীয় কের েতালা। 

এবং সিতয্টা হেলা: �থম েদখােতই েয ধারণা 

ৈতির হয়, েসটাই �ায়শই চূড়া� বা েশষ কথা হেয় 

দাঁড়ায়। 

রাজনীিতর েখলায় সুেযাগ বারবার আেস না। 

কিফশেপ েসই হঠাৎ েদখা, েকােনা িমিটংেয়র েশেষ 

কিরেডাের দুই মুহূেতর্র আলাপ... এটাই হয়েতা ওই 

বয্ি�র সােথ আপনার েশষ সুেযাগ। 

আপনার উপ�াপন যিদ হয় গতানুগিতক, 

িনে�জ বা েঘালােট... আপিন িভেড়র মেধয্ হািরেয় 

যােবন। আর যিদ তা হয় ��, সুিনিদর্� এবং 

আকষর্ণীয়—আপিন একটা স�াবনার বীজ বপন 

করেত পারেলন। 
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িক� কীভােব এটা করেবন? 

কীভােব আপনার মেতা একজন জিটল মানুষেক, 

আপনার রাজৈনিতক দশর্নেক বা আপনার দািবেক 

মা� ৬০ েসেকে� তুেল ধরেবন? কীভােব বলেবন, 

যােত কথাটা স�া, মিরয়া বা অহংকারী না েশানায়? 

এর শুরুটা করেত হেব আপনার েভতেরর 

��তা িদেয়। অনয্েক িকছু বলার আেগ, 

আপনােকই িঠকঠাক জানেত হেব আপিন কী বলেত 

চান। 

আপনার বাতর্ার মূল কথা কী? 

রাজৈনিতকভােব আপিন েক? েকান িজিনসটা 

আপনােক আলাদা কের? আর সিতয্ কের বলুন, ওই 

গুরু�পূণর্ েলাকিট েকন আপনার কথা শুনেব? 

এটা আপনার িসিভ (CV) বা বােয়াডাটা 

আউেড় যাওয়ার িবষয় নয়। এটা হেলা আপনার 

রাজৈনিতক পিরচয়েক েসই মুহূেতর্ জীব� কের 

েতালার িশ�। 
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একটা বা�ব উদাহরণ 

ধরুন, আপিন আপনার এলাকার একজন তরুণ 

রাজৈনিতক সংগঠক। িশ�া ও যুবসমাজ িনেয় কাজ 

কেরন। আপনার ল�য্ হেলা েপৗরসভার একিট িবল 

পােসর জনয্ েজাট ৈতির করা। এমন সময় একজন 

�ভাবশালী কাউি�লেরর সােথ আপনার েদখা 

হেলা। 

আপনার সামেন দুেটা পথ: 

১. ভুল পথ: আপিন শুরু েথেক আপনার 

জীবেনর গ� বলা শুরু করেলন—"ভাই, আমার 

বয়স যখন সেতেরা িছল, তখন েথেক আিম 

ভাবতাম..."—এবং মূলয্বান সময় ন� করেলন। 

২. সিঠক পথ (৬০ েসেকে�র িপচ): আপিন 

েসই মুহূেতর্র জনয্ ৈতির করা একটা ধারােলা, 

েগাছােনা সং�রণ তুেল ধরেলন: 

"কাউি�লর সােহব, আসসালামু আলাইকুম। 

আিম অমুক, আিম গত ৬ বছর ধের 'ক' এলাকার 
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তরুণেদর িনেয় কাজ করিছ। আমরা এমন একটা 

�েজ� দাঁড় করাি� যা বছের ৫০০-এর েবিশ 

িকেশার-িকেশারীেক �ল েথেক ঝের পড়া েথেক 

েফরােত পাের। এই এেজ�াটা সফল করেত আমার 

এমন কাউেক দরকার িযিন এটােত িব�াস কেরন। 

আিম জািন, িশ�াও আপনার একটা অ�ািধকােরর 

জায়গা। আিম িক আপনােক কালেক এটার একটা 

এক পাতার সারসংে�প পাঠােত পাির?" 

েখয়াল করুন এখােন কী আেছ: 

 পিরচয:় ("'ক' এলাকার তরুণেদর িনেয় 

কাজ কির") 

 তাৎ�িণক মূলয্/ফলাফল: ("৫০০ 

িকেশার-িকেশারীেক ঝের পড়া েথেক 

েফরােনা") 

 আেবিগক ও েকৗশলগত সংেযাগ: 

("জািন, িশ�াও আপনার অ�ািধকার") 
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 সুিনিদর্� কােজর আ�ান (Call to 

Action): ("সারসংে�প পাঠােত 

পাির?") 

এটা �ত, সুিনিদর্� এবং সবেচেয় গুরু�পূণর্: 

এটা মেন দাগ কাটার মেতা। 

 

কথা বলার ধরণটাই আসল 

আেরকটা গুরু�পূণর্ িবষয় হেলা আপনার 'সুর' বা 

'েটান' (Tone)। অেনেকই ভােব, সফলতার 

রহসয্টা 'িমি� কথায়' বা েতাষােমািদেত আেছ। 

একদম না। 

রহসয্টা আেছ 'সতয্ কথায'়। 

আপনার আেবগ যিদ খাঁিট হয়, তেব তা 

মানুেষর েভতেরর �াকৃিতক �িতেরাধ বা েদয়াল 

েভেঙ েদয়। একটা পিলিটকয্াল িপচ নাটকীয় হওয়ার 

দরকার েনই, িক� এটােক '�াণব�' হেত হেব। শুেন 

েযন মেন হয় এটা 'মুখ�' বুিল নয়, বরং 'মানিবক' 

একটা আলাপ। 
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যিদ নাভর্াস লােগ? এটা খুবই �াভািবক। সবাই 

হয়। আপিন যার সােথ কথা বলেছন, েস-ও হয়। 

আপনার িবেশষ� 'িনখঁুত' েদখােনার মেধয্ নয়; 

আপনার িবেশষ� হেলা 'আ�িরক' হওয়ােত। মানুষ 

মানুষেক েচেন। আপিন যিদ যা বলেছন তা সিতয্ই 

িব�াস কেরন, তেব তা আপনার কথায় ফুেট 

উঠেবই। 

 

৬০ েসেকে�র কাঠােমা: ৩িট সহজ ধাপ 

৬০ েসেক� যতটা কম মেন হয়, তার েচেয় েবিশ; 

আবার যতটা চান, তার েচেয় কম। তাই, িতনটা 

সহজ ধােপ ভাবুন: 

১. আিম েক? (আপনার েকৗশলগত পিরচয়)  

২. আিম কী কির? (আপনার কােজর মূলয্ বা 

ইমপয্া�)  

৩. আিম আপনার সােথ েকন কথা বলিছ? 

(সংেযাগ বা হুক) 

উদাহরণ: 
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 আিম েক: "আিম একজন মােকর্িটং 

�য্ােটিজ�, মূলত িনবর্াচনী �চারণা এবং 

পাবিলক ইেমজ কনসালেটি� িনেয় কাজ 

কির।" (েছাট, সরাসির, েকােনা বাডি়ত 

কথা েনই)। 

 আিম কী কির: "আিম রাজৈনিতক 

েনতােদরেক এমন অকৃি�ম 'গ�' বা 

'নয্ােরিটভ' ৈতির করেত সাহাযয্ কেরিছ, যা 

তােদর কমর্ী-সমথর্কেদর সােথ সহেজ যু� 

হেত পাের।" (েফাকাসটা কােজর ওপর 

নয়, কােজর 'ফলাফেলর' ওপর)। 

 েকন আপনার সােথ: "আিম েদেখিছ 

আপনার িটম িডিজটাল উপি�িতেক 

শি�শালী করেছ, এবং আিম িব�াস কির 

এই েকৗশেল আিম দারুণভােব অবদান 

রাখেত পারব।" 

বয্াস! আ�িব�ােসর সােথ এই কথাগুেলা 

বলুন। এবং েশেষ একটা আম�ণ জানান: 
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"আিম িক আপনােক আজ এ িবষেয় িব�ািরত 

িকছু পাঠােত পাির?" অথবা, "আপনার িটেমর এমন 

েকউ িক আেছন যার সােথ আিম এটা িনেয় কথা 

বলেত পাির?" সহজ, সরাসির, িবনয়ী। 

 

যখন পিরি�িত িবগেড় যায় 

িক� সবিকছু এত েগাছােনা বা িসেনমার মেতা হেব 

না। রাজৈনিতক অনু�ানগুেলা হয় িবশৃ�ল, 

েকালাহলপূণর্ এবং তাড়াহুেড়ায় ভরা। 

আদশর্ পিরি�িতর জনয্ অেপ�া করেবন না। 

আপনােক মািনেয় িনেত ��ত থাকেত হেব। এমন 

হেত পাের েয, ওই বয্ি� আপনােক মাঝপেথ 

থািমেয় িদেলন। বা িতিন হয়েতা আপনার কথায় 

আ�হই েদখােলন না। অথবা অনয্ েকউ আপনােদর 

কথার মােঝ ঢুেক পড়ল। 

এই সমেয়, একটাই েগাপন অ�: শা� থাকুন। 

গভীর িনঃ�াস িনন। সবেচেয় জরুির কথাটা 

বলুন। স�ব হেল একটা িভিজিটং কাডর্ বা একটা 
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েনাট েরেখ আসুন। িকছু না হেলও, শুধু পেরর 

েযাগােযােগর একটা রা�া ৈতির কের আসুন। আর 

যিদ েসটাও না হয়, তােতও সমসয্া েনই। রাজনীিতর 

েখলায় বারবার েচ�া করেত হয়। 

একটা দারুণ িটপস: অনুশীলন করুন। 

আয়নার সামেন বা েমাবাইল েরকডর্াের েজাের েজাের 

অনুশীলন করুন। এটা শুনেত সহজ মেন হেলও, 

এর কাযর্কািরতা অিব�াসয্। ল�য্ 'মুখ�' করা নয়—

ল�য্ হেলা কথাটা 'আ��' করা। েযন �েয়াজেনর 

মুহূেতর্ আপিন পিরি�িত অনুযায়ী িঠকই গুিছেয় 

বলেত পােরন। 

আেরকটা েগাপন িটপস চান? 

আপনার 'িপচ' একটা �� িদেয় শুরু করুন। 

হয্াঁ, একটা ��। েযমন: "এমিপ সােহব, আপনােক 

একটা েছা� �� করেত পাির?" অথবা, "েময়র 

সােহব, আপনােক এমন একটা কথা বলেত পাির যা 

আপনার কােজ লাগেত পাের?" 
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এটা ওই বয্ি�েক িস�া� েনওয়ার একটা 

অনুভূিত েদয় এবং অ�তভােব, এটা আপনার কথা 

মেনােযাগ িদেয় েশানার স�াবনা বািড়েয় েদয়। 

 

ফেলাআপ 

সবেশেষ, 'িপচ' বা উপ�াপেনর পেরর ধাপেক 

কখেনাই েছাট কের েদখেবন না। ওই এক িমিনেটর 

পর আপিন কী করেছন, েসটাই হয় স�কর্টােক 

পাকা করেব অথবা ন� কের েদেব। 

�িত�িত অনুযায়ী েমেসজটা পাঠান। অনয্ 

বয্ি�র সমেয়র �িত ��াশীল থাকুন। ধারাবািহকতা 

বজায় রাখুন। 

কারণ, সবেশেষ, রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং শুধু 

এক মুহূেতর্র চমক নয়। এটা ধারাবািহকতার েখলা। 

তাই পেররবার যখন িলফেট, কিরেডাের বা 

েকােনা অনু�ােনর িবরিতেত আপনার েসই ৬০ 

েসেকে�র সুেযাগ আসেব—িনঃ�াস িনন। মেন 

করুন আপিন েক। আপিন কীেসর �িতিনিধ� 

কেরন। এবং ৬০ েসেকে�, েদিখেয় িদন েয েকবল 

আপিনই এটা করেত পােরন। 
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অধয্ায় ৯ 

েসই মানুষিটর গল্প: েয 
িনেজর নাম না বেলই 

গুর��পূণর্ পিজশন 
িজেতিছল 

গ�টা ঢাকার গুলশােনর েকােনা এক রােতর। 

রাজনীিতর পদর্ার আড়ােলর েকােনা এক ককেটল 

পািটর্, েযমনটা �ায়শই কয্ােমরার আড়ােল ঘেট 

থােক। 

জমকােলা পািটর্। দািম �য্াকেসর ে� হােত 

ঘুরেছ ওেয়টাররা, অিতিথেদর �ােস ঝলমল করেছ 

পানীয়। িক� আসেরর আসল 'েমনুয্' িভ�: সংেযাগ, 

েজাট এবং েগাপন উে�শয্। 
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ঘেরর এক েকােণ, নীরেব, একজন েলাক সব 

েদখিছল। তার নাম কােয়স, মফ�ল েথেক সদয্ 

ঢাকায় আসা একজন রাজৈনিতক পরামশর্ক। েস 

তরুণ, বুি�মান, িক� এেকবাের অপিরিচত। এবং 

েস এটা জানত। 

েস এটাও জানত েয, এই ঘের েচঁিচেয় িনেজর 

পিরচয় জািহর করার েচ�া করাটা ঝেড়র মেধয্ 

িচৎকার করার মেতাই বৃথা। যার �মতা েনই, তার 

কথা েকউ েশােন না—যিদ না েস আেগ অেনয্র কথা 

শুনেত জােন। 

তাই েস নীরব থাকল। ল�া েপেয় নয়, 

েকৗশেলর কারেণ। 

যখন অেনয্রা িনেজেদরেক "িবেশষ�", 

"েকৗশলিবদ" বা "িসে�েমর পুেরােনা েলাক" 

িহসােব পিরচয় িদেত বয্�, কােয়স তখন িবিভ� 

�েপর কােছ িগেয় িবনেয়র সােথ শুধু একিট �� 

করিছল: 

"আ�া, আপনােদর কী মেন হয়, এই নতুন 

িবলটা িক এই সমথর্ন িদেয় পাস করােনা স�ব?" 
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বয্াস। শুধু একটা ��। িনেজর স�েকর্ িক�ু 

না। তার িসিভেত কী আেছ তা িনেয় েকােনা কথা 

েনই। তার কনসালেটি� ফামর্ িনেয়ও নয়। 

এবং েস শুনল। গিভর মেনােযাগ িদেয়। 

কাউেক বাধা না িদেয়। িনেজেক েবিশ চালাক �মাণ 

করার েচ�া না কের। এবং সবেশেষ, েস ধনয্বাদ 

িদল। "দারুণ একটা পেয়� বেলেছন। আিম যখন 

আমার িটেমর সােথ এটা িনেয় কথা বলব, তখন িক 

আপনার এই কথাটা উ�ৃত করেত পাির?" 

েসিদন রােত েস ছয়জন েলােকর সােথ এই 

একই কাজ করল। সিচব, উপেদ�া, একজন 

�থমবার িনবর্ািচত এমিপ, েছাট একটা দেলর 

একজন সংগঠক। সবাই কথা বলল। সবাই অনুভব 

করল েয, েকউ তােদর কথা মন িদেয় শুেনেছ। 

এবং সবার মেন একটাই অ�ত �� েরেখ েগল: 

"েলাকটা েক?" 
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দু'িদন পর, েসই উপেদ�ােদর একজন—িযিন 

েবশ েকৗতূহলী হেয়িছেলন—কােয়সেক কিফ েখেত 

ডাকেলন। িমিটংেয়, িতিন েশষ পযর্� িজে�স কেরই 

বসেলন: 

"তাছাড়া... আপিন িঠক কী কেরন বলুন 

েতা?" 

কােয়স হাসল। এবার তার উ�রটা এমনভােব 

এেলা, েযন একটা পাজেলর (Puzzle) হািরেয় 

যাওয়া টুকেরা িমিলেয় েদওয়া হেলা। এবং িঠক 

েসখান েথেকই সংসদ ভবেন তার �থম বড় 

কনসালেটি� জেয়র শুরু। 

এর কারণ এটা নয় েয েস খুব brilliantly 

বা চমৎকারভােব িনেজেক উপ�াপন কেরিছল। এর 

কারণ হেলা, েস অনয্েদরেক আেগ 'গুরু�পূণর্' 

অনুভব কিরেয়িছল। 

এই গ�টা কা�িনক মেন হেলও, এটা সচরাচর 

ঘটার েচেয়ও েবিশ ঘেট। েবিশরভাগ সিতয্কােরর 

সংেযাগ 'কথা বলা' িদেয় শুরু হয় না, বরং 'েশানা' 

িদেয় শুরু হয়। 
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কারণ আসল রহসয্ িনেজর স�েকর্ ভােলা 

কথা বলায় নয়। আসল রহসয্ হেলা অনয্েদরেক এটা 

অনুভব করােনা েয, "আপনার স�েকর্ আরও 

েবিশ জানাটা লাভজনক।" 

এবং এটা করার জনয্, েনটওয়ািকর্ংেয়র সাধারণ 

যুি�টােক উে� িদেত হেব। "আেগ িনেজর পিরচয় 

িদন, তারপর সংেযাগ করুন"—এই ধারণার বদেল, 

নতুন যুি�টা হেলা: 

আেগ (তােদর) জানুন। পের সংেযাগ করুন। 

সবেশেষ িনেজেক জানান (পিরিচত েহান)। 

 

৩ "জ" েমথডলিজ: জানুন, জুড়ুন, জানান 

এই েকৗশলিট েয েকউ, েযেকােনা রাজৈনিতক 

পিরম�েল, িতনিট সহজ ধােপ �েয়াগ করেত পাের: 

১. জানুন  

কারও সােথ পিরিচত হওয়ার বা তার কােছ 

যাওয়ার েচ�া করার আেগ, গেবষণা করুন। মানুষটা 

েক? েস িকেসর পে� কথা বেল? েকান 
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�ক�গুেলােক সমথর্ন কের? তার েনতৃে�র ধরণ 

েকমন? েস িক অনলাইেন েবিশ কথা বেল, নািক 

সংসেদর ে�াের? 

�াকৃিতকভােব এটা করুন। তার ই�ারিভউ 

পড়ুন, পডকা� শুনুন, েদখুন েস জনসমে� েকমন 

আচরণ কের। আপনার "েগােয়�ািগির" করার 

দরকার েনই, শুধু একটা 'মানিচ�' ৈতির করুন—

এবং েস অনুযায়ী িনেজেক ��ত করুন। 

েছাট িটপস: গুরু�পূণর্ বয্ি�েদর জনয্ েছাট 

েছাট ে�াফাইল িশট ৈতির করুন। তােদর আ�েহর 

িবষয়, তােদর বলা িবখয্াত উি�, বা এমন �েজ� 

যা আপনার সােথ তার একটা সাধারণ িমল ৈতির 

কের—এগুেলা েনাট কের রাখুন। কােছ যাওয়ার 

সময় এই েনাটগুেলা েসানার খিনর মেতা কােজ 

েদেব। 

২. জুড়ুন (Connect) 
এবার আেস সবেচেয় সূ� মুহূতর্: �থমবার 

কােছ যাওয়া বা আলাপ শুরু করা। আর এখােনই 
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সবেচেয় বড় ভুল হেলা িনেজেক অিতির� জািহর 

করার বা েবিশ উ�ল েদখােনার েচ�া করা। 

সংেযাগ �াপেনর েসরা উপায় হেলা অনয্েক 

কথা বলার সুেযাগ কের েদওয়া। এমন আ�িরক 

�� করুন যা �মাণ কের েয আপিন তার স�েকর্ 

িকছু েজেনই এেসেছন, িক� েসটা েযন 

েকােনাভােবই েতাষােমাদ না েশানায়। 

উদাহরণ: 

"এমিপ সােহব, আিম েদখলাম আপিন �ামীণ 

ভূিম িনব�ন এেজ�ািট িনেয় েজারােলাভােব কথা 

বেলেছন। আমার মেন হয় এটা এই মুহূেতর্ েদেশর 

দি�ণা�েলর জনয্ সবেচেয় জরুির একটা 

আেলাচনা। আপিন িক িব�াস কেরন েয এই 

�েজ�টা এই েসিম�াের পাস করােনা স�ব হেব?" 

বয্াস। আপিন েদখােলন েয আপিন না 

েজেনশুেন কথা বলেছন না (আপিন জােনন আপিন 

কার সােথ কথা বলেছন)। আপিন তার জনয্ 

গুরু�পূণর্ একিট িবষেয় �শর্ কেরেছন। এবং েসরা 



 

106 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

অংশিট হেলা: আপিন িনেজর স�েকর্ একটা কথাও 

বেলনিন। 

এই ধরেনর ��গুেলা আেবেগর দরজা খুেল 

েদয়। অনয্ বয্ি�িট িনেজেক মূলয্বান মেন কের। 

এবং েস আপনােক একজন "িবরি�কর েলাক" বা 

"সুিবধাবাদী" িহেসেব না েদেখ, একজন স�াবয্ 

'িম�' িহেসেব েদখেত শুরু কের। 

৩. জানান  

েকবলমা� সংেযাগিট পাকােপা� হওয়ার 

পেরই আেস িনেজেক পিরিচত করার মুহূতর্। আর 

যখন েসই মুহূতর্িট আেস, তখন কাজটা খুব সহজ: 

কারণ ওই বয্ি�িট ইেতামেধয্ই আপনার স�েকর্ 

েকৗতূহলী। েস ইেতামেধয্ই আপনােক িকছুটা িব�াস 

করেত শুরু কেরেছ। েস আপনার মেধয্ 'মূলয্' 

(Value) েদখেত েপেয়েছ। 

এখন আপনার িনেজর পিরচয় েদওয়াটা তার 

কােছ আর েকােনা 'বাধা' (Interruption) মেন 

হেব না—এটা হেব তার মেনর েভতেরর ��িটর 
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একিট �াভািবক উ�র: "আপিন আসেল কী 

কেরন?" 

এবং তখন, আপিন শা�ভােব এবং দৃঢ়তার 

সােথ বলেত পােরন: 

"আিম মূলত েসসব এলাকা িনেয় কাজ কির, 

েযখােন রাজৈনিতক �িতিনিধ� কম। আিম িতনিট 

উপেজলায় একিট পাইলট �েজ� চালাি� যা 

আপনার ওই অ�ভুর্ি�র (Inclusion) এেজ�ার 

সােথ দারুণভােব খাপ েখেয় েযেত পাের। আিম িক 

আপনােক এটার একটা েছা� ��াবনা পাঠােত 

পাির?" 

শুধুমা� তখনই—অনয্েক জানার এবং তার 

সােথ যু� হওয়ার পর—আপিন আপনার পিরচয়িট 

তুেল ধরুন। এবং যখন এই �েম ঘটনািট ঘেট, 

তখন এর �ভাব হয় অেনক গুণ েবিশ শি�শালী। 

রাজনীিতেত—এবং জীবেনও—সবেচেয় 

শি�শালী স�কর্গুেলা আেস 'েশানা' েথেক। 

পিরিচত হওয়ার আেগ অনয্েক ভােলাভােব 'জানা' 

হেলা েকৗশলগত িবনয।় এই একটা িজিনসই 
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একজন "সুিবধাবাদী" (Opportunist) েথেক 

একজন সিতয্কােরর "সংগঠক"-েক আলাদা কের 

েদয়। 

তাই, পেরর বার যখন আপিন বড় বড় 

েহামরােচামরা েলােক ভরা েকােনা রুেম থাকেবন, 

তখন কােয়েসর কথা মেন রাখেবন। েশানার এই 

িশ�টার কথা মেন রাখেবন। 

এবং মেন রাখেবন: েয সবার আেগ কথা 

বলেত যায়, �ায়শই মানুষ তােকই সবার আেগ 

ভুেল যায।় িক� েয মেনােযাগ িদেয় েশােন, েস 

অেনয্র �ৃিতেত জায়গা কের েনয়—এবং কখনও 

কখনও ইিতহােস। 

  



 

109 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

অধয্ায় ১০ 

রাজৈনিতক 
েনটওয়া�ক�ং কী? এবং 
েকন এিটই আপনার 

ক্যািরয়ােরর ভাগ্য গেড় 
েদয় 
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একলা �মতা খুবই ঠুনেকা। একাকী �িতপি� বা 

স�ান কপূর্েরর মেতা উেব যায়। 

রাজনীিতেত—মানুষ ছাড়া—আেদৗ িকছুই গড়া 

যায় না। েকােনা েজাট নয়, েকােনা েসতু নয়। আর 

িঠক এখােনই রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ংেয়র জ�: 

এিট হেলা েসই িশ�—েকৗশলগত স�কর্ 'চাষ' 

(Cultivating) করার িশ�, যা আপনার জনয্ 

ব� দরজা খুেল েদয়, আপনার �ক�েক িটিকেয় 

রােখ, সুনাম র�া কের এবং েশষ পযর্� আপনার 

ভাগয্ িনধর্ারণ কের। 

িক� শুরুেতই একটা ভুল ধারণা ভাঙা 

দরকার। 

রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং মােন েতলবািজ নয়, 

অগভীর সুিবধার আদান-�দান নয়, িকংবা 

িনবর্াচেনর সময় কাঁেধ েলাকেদখােনা হাত রাখাও 

নয়। েনটওয়ািকর্ং, তার গভীরতম অেথর্, হেলা 

পার�িরক আ�ার একিট বিু�দী� 'েনটওয়াকর্' বা 

জাল ৈতির করা। এটা হেলা �মতার এই 
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ইেকািসে�েমর মেধয্ িনেজেক �াসি�ক কের 

েতালার �মতা—এবং েসটা করেত হেব সততা, 

দূরদৃি� এবং েকৗশেলর সােথ। 

এক মুহূেতর্র জনয্ েযেকােনা বড় রাজৈনিতক 

েনতার কথা ভাবুন: তারা িক একাই আজেকর 

জায়গায় এেসেছন? 

কখেনাই না। 

সবসময়ই েকউ না েকউ তােদর জনয্ দরজা 

খুেল িদেয়েছ। পদর্ার আড়ােল সবসময়ই কথা 

হেয়েছ। সিঠক সমেয় সিঠক মানুষিট হািজর হেয়েছ। 

পুেরােনা কিরেডাের েগাপন ৈবঠক হেয়েছ। 

অ�তয্ািশত েফান কল এেসেছ। এমন সব নাম 

আেলাচনার েটিবেল ঘুেরেছ, যা কখেনা খবেরর 

কাগেজ আেসিন। 

এটাই রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ংেয়র মূল 

সারাংশ: এটা েবিশরভােগর কােছ অদৃশয্, িক� 

এর ফলাফল সবার কােছ দশৃয্মান। এটা পদর্ার 

আড়ােল থােক, িক� মে� কী ঘটেব তা এটাই িঠক 

কের েদয়। 
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তাহেল, রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং িঠক কী? 

এিট হেলা রাজৈনিতক পিরম�েলর মেধয্—েনতা, 

উপেদ�া, েভাটার, বয্বসায়ী, আমলা বা জনমত 

গঠনকারী েযই েহাক না েকন—তােদর সােথ 

েকৗশলগত স�কর্ ৈতির করা, তা লালন করা এবং 

তা িটিকেয় রাখার একিট ধারাবািহক �ি�য়া। 

এর অথর্ শুধু "�মতায় েক আেছ" তা জানা 

নয়। এর অথর্ হেলা এটা েবাঝা েয, �মতা কীভােব 

�বািহত হয়, এবং েসই �বােহর সময় কার সােথ 

হাঁটেত হেব তা জানা। 

এটা আপনার 'অব�ান' (Positioning) 

ৈতিরর েখলা: আপিন যখন েসখােন েনই, তখন 

মানুষ আপনােক কীভােব মেন রােখ? যখন েকােনা 

িস�াে�র েটিবেল আপনার নাম আেস, তখন তা 

কীেসর জ� েদয়—��া, সে�হ, নািক উদাসীনতা? 

রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং স�েকর্র এই '�ৃিত' ৈতির 

কের। 
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আর সব িশে�র মেতাই, এই িশে�রও েযমন 

ও�াদ আেছ, েতমিন িবপযর্য়ও আেছ। 

 

সাফেলয্র উদাহরণ: �া�িলন িড. 

রুজেভ� ও তার অদৃশয্ �মতার জাল 

আেমিরকার ইিতহােসর অনয্তম �ভাবশালী 

ে�িসেড� হওয়ার আেগ, �া�িলন েডলােনা 

রুজেভ� ৈধযর্ এবং ধূতর্তার সােথ িবংশ শতা�ীর 

সবেচেয় কাযর্করী 'েনটওয়াকর্ অফ ইন�েয়�' বা 

�ভােবর জাল ৈতির কেরিছেলন। 

অনয্রা যখন �চােরর আেলা খঁুজিছল, 

রুজেভ� তখন দীঘর্�ায়ী েজাট বুনিছেলন। িতিন 

মানিবক স�েকর্র মূলয্ গভীরভােব বুঝেতন: িতিন 

�িতিট েযাগােযাগেক একিট 'িবিনেয়াগ' িহসােব 

েদখেতন, উদারতা ও বুি�ম�ার সােথ রাজৈনিতক 

ব�ু� গেড় তুলেতন এবং িতিন শুনেত জানেতন—

ওয়ািশংটেনর পদর্ার আড়ােল যা এক িবরল গুণ। 



 

114 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

১৯৩৩ সােল, মহাম�ার িঠক মাঝখােন যখন 

িতিন �মতা �হণ কেরন, তখন িতিন একা িছেলন 

না। তার চারপােশ িছল অনুগত উপেদ�ােদর এক 

বলয়, দেলর িম�, �িমক েনতা, বয্বসায়ী, 

সাংবািদক এবং গভনর্ররা। তার িবখয্াত "ে�ইন 

�া�"—বুি�জীবী ও িবেশষ�েদর একিট 

অনানু�ািনক দল—ৈতির হেয়িছল ধারণার সােথ 

মানুষেক এবং মানুেষর সােথ মানুষেক সংযু� করার 

এই অিব�াসয্ দ�তার েজােরই। 

এই শ� গাঁথুিনর স�েকর্র জাল িদেয়ই িতিন 

তার িবখয্াত 'িনউ িডল' বা�বায়ন কেরিছেলন, 

অথর্ৈনিতক সংকট েমাকািবলা কেরিছেলন এবং 

পরবতর্ীেত ি�তীয় িব�যুে� আেমিরকােক েনতৃ� 

িদেয়িছেলন। তার বা�ীতার বাইের আর েকান 

িজিনসটা তার �মতােক িটিকেয় েরেখিছল? 

ধারাবািহক, িব�াসেযাগয্ এবং েকৗশলগত স�কর্। 
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বয্থর্তার উদাহরণ: হাবর্াটর্ হুভার ও সংকেটর 

িদেন একাকী� 

রুজেভে�র িঠক আেগই, হাবর্াটর্ হুভার আেমিরকার 

ে�িসেড� িছেলন। একজন দুদর্া� �েকৗশলী এবং 

স�ম �শাসক। ১৯২৯ সােল যখন িতিন দািয়� 

েনন, তখন তােক িনেয় আশার অ� িছল না। 

িক� তার একটা মারা�ক সমসয্া িছল: 

রাজৈনিতক দ�তা এবং সিতয্কােরর 

েনটওয়ািকর্ংেয়র অভাব। 

হুভার �কৃিতগতভােব একজন 'েটকেনা�য্াট' 

িছেলন—নােমর েচেয় সংখয্ােক েবিশ পছ� 

করেতন। িতিন �থাগত রাজৈনিতক 'রফা-দফা' বা 

েদনদরবার ঘৃণা করেতন এবং দলীয় েজাট এিড়েয় 

চলেতন। যখন মহাম�া শুরু হেলা, যখন েদশটার 

সবেচেয় েবিশ �েয়াজন িছল বয্াপক রাজৈনিতক 

ঐেকয্র, তখন িতিন িনেজেক স�ূণর্ একা আিব�ার 

করেলন— কংে�েস তার েকােনা কাযর্কর সমথর্ন 

েনই, গভনর্র বা বয্বসায়ীেদর মেধয্ তার েকােনা 

শি�শালী েনটওয়াকর্ েনই। 
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সংকেটর সময় তার পদে�প িছল দুবর্ল এবং 

তার ভাবমূিতর্ ধেস পেড়িছল। এর কারণ এটা নয় েয 

তার �যুি�গত দ�তা িছল না; কারণ িছল তার 

সিতয্কােরর েকােনা িম� িছল না। যখন পিরি�িত 

কিঠন হেলা, তার পে� েজারােলাভােব কথা বলার 

মেতা েকউ িছল না। 

িতিন একাই শাসন কেরিছেলন—এবং একাই 

পতন বরণ কেরিছেলন। 

 

েনটওয়ািকর্ং মােন সংখয্া নয,় গুণমান 

অেনেকই েনটওয়ািকর্ংেক ক�াে�র সংখয্া িদেয় 

গুিলেয় েফেলন। েহায়াটসঅয্ােপর ল�া িল�। 

অনু�ােনর েসলিফ। 

িক� আসল রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং 

সংেযােগর 'সংখয্া' মােপ না—এটা মােপ স�েকর্র 

'গভীরতা' এবং েসই স�কর্েক েকৗশলগতভােব 

'সি�য়' করার �মতা। 
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আপনার কােছ হয়েতা িবশজন কাউি�লেরর 

েফান ন�র আেছ, িক� �েয়াজেনর সময় আপিন 

কােরা সমথর্নই েপেলন না। আপিন হয়েতা িতনজন 

এমিপর সােথ কিফ েখেয়েছন, িক� তারা আপনােক 

"েসই ভােলা েছেলটা" ছাড়া আর িকছুই ভাবল না। 

িক�... যিদ আপনার মা� িতনজন িব�� ও 

স�ািনত 'কােনকশন' থােক, যারা আপনার 

অনুপি�িতেতও আপনার পে� েজারােলাভােব কথা 

বেল, তেব েসটাই আপনার জীবেনর েমাড় ঘুিরেয় 

িদেত পাের। 

 

এবং েকন এিটই কয্ািরয়ােরর ভাগয্ গেড ়

েদয়? 

কারণ রাজনীিতেত, শুধু 'েমধা' আপনােক িসঁিড় েবেয় 

ওপের ওঠােত পাের না। 

ওপের েস-ই ওেঠ, যােক 'েটেন' েতালা হয়, 

যােক মেন রাখা হয়, যার নাম 'সুপািরশ' করা হয়। 

হয্াঁ, আপনােক অবশয্ই দ� হেত হেব। িক� 
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স�কর্হীন দ�তা হেলা চাকা ছাড়া ইি�ন—এটা 

চেল না। 

মেনানয়ন, িনেয়াগ, েজাট, বা বড় পেদর 

আম�ণ... এগুেলা েকােনা পাবিলক েনািটশ িদেয় 

আেস না। এগুেলার জ� হয় ব� দরজার িমিটংেয়, 

চােয়র আ�ায়, বা একটা েফান কেল। এগুেলা 

এমন সব কথা েথেক জ� েনয়: 

— "ওর সােথ কথা বলুন, েস িব�াসেযাগয্ 

েলাক।" — "ওই নামটা ভােলা। আিম তার সােথ 

কাজ কেরিছ, েস কাজ েডিলভাির িদেত জােন।" — 

"একটা েমেয় আেছ েয এই িবষয়টা খুব ভােলা 

েবােঝ, আিম আপনােক কােন� কিরেয় িদেত 

পাির।" 

িঠক এই কথাগুেলাই একটা নামেক 

আেলাচনার েটিবেল িনেয় আেস। আর এটা ঘটার 

জনয্, আপনােক েসই আেলাচনার অংশ হেত হেব। 

আপনােক তােদর 'রাডাের' থাকেত হেব। 

সুতরাং, রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং েকােনা 

শেখর বা ঐি�ক 'সাজস�া' নয়। এটা 'েক�ীয়'। 

এটাই একটা ভােলা নামেক সিতয্কােরর 'সুেযােগ' 

পিরণত কের। 
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রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং একিট নীরব িশ�। 

িক� এর �ভাব �চ� শ�ময়। 

এটাই িঠক কের েদয় আপনার �ক�িট এেগােব 

িক না। আপনার ��াবিট েকউ শুনেব িক না। 

আপনার কয্ািরয়ারিট শ�, ৈবধ এবং েটকসইভােব 

এেগােব িক না। 

এটা অনয্েক বয্বহার বা ময্ািনপুেলট করা নয়। 

এটা হেলা ধারণা, ল�য্ এবং ফলাফেলর চারপােশ 

িব�াসেযাগয্তার ব�ন ৈতির করা। এমন ব�ন, যা 

সময়, েকালাহল, এমনিক সংকটেকও েমাকািবলা 

করেত পাের। 

তাই, পেরর পেদর কথা ভাবার আেগ, পেরর 

�েজ� বা পেরর িনবর্াচেনর কথা ভাবার আেগ... 

ভাবুন: 

আপনার েনটওয়াকর্ কারা? এটা িক জীব�? 

এটা িক েকৗশলগত? আপনার অনুপি�িতেত িক 

এই েনটওয়াকর্ আপনার হেয় লড়েব? 

কারণ, িদেনর েশেষ, আপিন একা খুব েবিশ 

দূর েযেত পারেবন না—এবং একা যাওয়ার ইে� 

করাও আপনার উিচত নয়। 
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অধয্ায় ১১ 

েসই নীরব উপিস্থিত: 
যা েকউ েখয়াল 

কেরিন 
ও অিফেস ঢুকত েকােনা শ� না কেরই। 

এমনভােব িবি�ংেয়র দরজা েঠেল ঢুকত, েযন 

চায় না েকউ তােক েখয়াল করুক, েযন তার 

উপি�িতটাই একটা বাড়িত ঝােমলা। েসই একই দৃ� 

পা েফলা, সজাগ েচাখ, হােত ি�ফেকস আর েকাণার 

েদাকান েথেক েকনা এক কাপ কিফ। 

েস কােজ বয্াঘাত পছ� করত না। 

কােন েহডেফান গুঁেজ কাজ করত—এমনিক 

যখন েকােনা গান বাজত না, তখনও। এটা িছল 

দুিনয়ােক দেূর রাখার একটা উপায়। 
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ওর নাম মািরয়া। েস িছল দ�। অসাধারণ 

দ�। 

অিফেসর সব িনয়মকানুন, আইন, েমেমা—সব 

তার নখদপর্েণ। যারা তার কাজ গভীরভােব বুঝত, 

তারা তােক িঠকই স�ান করত, িক� তােক 'িচনত' 

�ায় েকউই না। 

েস কিরেডাের দাঁিড়েয় আ�া িদত না। 

সহকমর্ীেদর সােথ লাে� েযত না। েকােনা ঘেরায়া 

িমিটং বা অিফস পািটর্েত তােক কখেনা েদখা েযত 

না। 

েস িছল একটা েমিশেনর সুিনিদর্� িগয়ােরর 

মেতা... যা েমিশনটােক িঠকই সচল রােখ, িক� 

ঘিড়র িদেক তাকােল যােক আর আলাদা কের েদখা 

যায় না। 

মািরয়া এক পুেরােনা (এবং অেনকাংেশ 

স�ানজনক) দশর্েন িব�াস করত: 

"েয ভােলা কাজ কের, েস এমিনেতই 

�ীকৃিত পােব।" 
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িক� বা�ব দুিনয়া, িবেশষ কের রাজনীিতর (বা 

অিফেসর �মতার) দুিনয়া, এই আদশর্বােদ চেল না। 

এবং মািরয়া এই সতয্টা আিব�ার করল 

সবেচেয় িন�র উপােয়: উেপ�ার মাধয্েম। 

 

যখন েকউ আপনােক মেন রােখ না, তার 

মােনই হেলা েস আপনােক ভুেল েগেছ 

অিফেস নতুন একটা �েজ� এেলা। �ি�য়ািট 

পিরচালনার জনয্ একিট অ�ায়ী 'িলডারিশপ' 

পিজশন ৈতির করা হেলা। 

মািরয়া এই িবষয়টা িডপাটর্েমে�র অনয্ েয 

কােরার েচেয় ভােলা জানত। েসই-ই েতা সব িরেপাটর্ 

ৈতির কেরিছল, সব েডটা িবে�ষণ কেরিছল। 

েস আশা কেরিছল তােকই ডাকা হেব। 

অবশয্ই, েস িনেজ েথেক িকছু বেলিন—এটা তার 

�ভােব েনই। েস েভেবিছল, তার 'েযাগয্তা' 

(Merit) িবেবচনা কেরই তার নামটা 

�াভািবকভােব উেঠ আসেব। 
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িক� তা এেলা না। 

পিজশনটা েপল আিরফ। আিরফ েবশ িমশুক, 

ভােলা েলাক, িক� মািরয়ার েচেয় অেনক কম 

অিভ�। 

আিরফ িছল েসই েলাক, েয কিরেডাের 

সবসময় হািসমুেখ কথা বলত। সব কমর্চারীেক নাম 

ধের শুেভ�া জানাত। েস িবিভ� কিমিটেত থাকত, 

বাড়িত িমিটংেয়ও ে��ায় েযত। তার একটা অভয্াস 

িছল অনয্েদর কােজর �শংসা কের েমেসজ 

পাঠােনা—এবং যখন েকউ তােক সাহাযয্ করত, েস 

�কােশয্ ধনয্বাদ জানাত। 

এবং, সবেচেয় গুরু�পূণর্: েস িছল '�রণীয'়। 

েয িমিটংেয় পিজশনটার জনয্ েলাক িঠক করা 

হেলা, েসখােন মািরয়ার নামটা উ�ারণই হয়িন। 

িহংসা বা অিবচােরর কারেণ নয়। বরং ে�ফ 

েকউ তার কথা মেন করেত পােরিন। 
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অদৃশয্ থাকার মােন কী? 

অদৃশয্ থাকা মােন শারীিরকভােব লুিকেয় থাকা নয়। 

এর মােন হেলা মানুেষর 'স�েকর্র �ৃিত' েথেক বাদ 

পেড় যাওয়া। 

এর মােন হেলা েসই বয্ি� হওয়া, েয কখেনা 

িনেজ েথেক পিরিচত হয় না, কখেনা িকছু িজ�াসা 

কের না, কখেনা মতামত েদয় না। েয কখেনা একটা 

েমেসজ পাঠায় না, দরকাির িকছু েশয়ার কের না, 

িনেজ েথেক এিগেয় আেস না। 

আপিন হয়েতা দুদর্া� কাজ করেছন, আপিন 

হয়েতা েসরা... িক� সি�য় উপি�িতর এই অভাব 

এক ধরেনর 'সামািজক িবলিু�' ঘটায।় 

আর এটা রাজৈনিতক বা �ািত�ািনক 

কাঠােমােত হরহােমশাই ঘেট। 

মািরয়ার মেতা এমন ডজন ডজন—কখেনা 

কখেনা শত শত—েলাক আেছ: অসাধারণ সব 

েপশাদার, যারা িসে�েমর 'জনয্' কাজ করেছন, িক� 
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িসে�েমর 'েভতেরর' �ভাব িব�ােরর েখলায় তারা 

েনই। 

এবং রাজনীিতর (বা অিফেসর �মতার) 

েখলায়, এই েখলার বাইের থাকা মােন 'িনরেপ�তা' 

নয়। এর মােন হেলা 'অ�াসি�কতা'। 

 

রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং: যা ভাবা হয়, তার 

েচেয়ও েবিশ িকছু 

মািরয়া ভাবত েনটওয়ািকর্ং হেলা েসই সব েলােকর 

কাজ যারা খুব িমশুক, অহংকারী বা েতলবাজ। 

িক� আসল রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং 

েতলবািজ নয়। এটা ময্ািনপুেলশন নয়। এটা িনেজর 

আদশর্ িবসজর্ন েদওয়াও নয়। 

এটা হেলা িব�াস, আদান-�দান, 

সহেযািগতা এবং উপি�িতর ওপর িভি� কের 

েকৗশলগত মানিবক স�কর্ ৈতির করা। 



 

127 | পিলিটক�াল েনটওয়ািক�ং 

এর মােন হেলা, যারা িস�া� েনয়, যারা �ভাব 

েফেল এবং যারা আপনােক সততার সােথ এেগােত 

সাহাযয্ করেত পাের—তােদর �ৃিতেত থাকা। 

আরও বড় কথা: আপনার বয্ি�� না বদেলই 

েনটওয়ািকর্ং করার শত শত উপায় আেছ। আপিন 

অ�মুর্খী (Introverted), লাজুক বা যুি�বাদী 

মানুষ হেয়ও এটা করেত পােরন। 

কারণ রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং েকােনা 

িথেয়টার বা অিভনয় নয়। এিট একিট �বক, নীরব 

এবং ৈবধ উপােয় ব�ন ৈতির করার �ি�য়া। 

 

েছাট েছাট কাজ যা বড় সংেযাগ ৈতির কের 

একটু েখয়াল করেলই েদখা যায়: মািরয়া িক� খুব 

সাধারণ, েছাট েছাট িকছু কাজ করেত পারত, যা তার 

বয্ি�� না বদেলই তােক সবার নজের আনত। 

েস পারত: 

 িরেপাটর্টা পাঠােনার সময় একটা বয্ি�গত 

েমেসজ জুেড় িদেত: "আিরফ ভাই, 
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ভাবলাম এই েডটাগুেলা আপনার 

ে�েজে�শেন সাহাযয্ করেত পাের। 

েকােনা দরকার হেল জানােবন।" 

 অনয্ েসকশেনর েলাকেদর সােথ েসই 

ঘেরায়া কিফর আ�ার আম�ণটা �হণ 

করেত পারত। খুব েবিশ কথা না বলুক, 

অ�ত েসখােন উপি�ত েথেক সবার কথা 

শুনেত পারত। 

 কারও �শংসার জবােব চুপ না েথেক 

বলেত পারত: "ধনয্বাদ, কাজটা সিতয্ই 

একটা চয্ােল� িছল। ভােলা লাগেছ েয 

এটা সফল হেয়েছ!" 

 মােস একবার িমিটংেয় িবষয়িটর ওপর 

িনেজর দখল েদিখেয়, িবনেয়র সােথ, 

একিট েকৗশলগত �� করেত পারত। 

এগুেলা খুবই েছাট েছাট কাজ, ৈদনি�ন 

জীবেন �ায় অদৃশয্। িক� এগুেলাই 'উপি�িতর 

ছাপ' (Brands of presence) ৈতির 

কের। 
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এবং সবেচেয় গুরু�পূণর্: এই কাজগুেলা 

'�ৃিত' ৈতির কের। আর যােক মেন রাখা হয়, 

তােকই 'িবেবচনা' করা হয়। 

 

মািরয়ার নীরব �তয্াবতর্ন 

েসই হতাশাজনক ঘটনার কেয়ক মাস পর মািরয়া 

পযর্েব�ণ করেত শুরু করল। রাগ েথেক নয়, 

েকৗতূহল েথেক। 

েস েদখল, যারা কয্ািরয়াের বড় হে� তারা 

অগতয্া সবেচেয় উ�ক� নয়—তারা সবেচেয় েবিশ 

'সংয�ু' (Connected)। যােদর সােথ 

অনয্েদর ভােলা স�কর্ আেছ। যারা �িত�ােনর 

সি�িলত জীবেন অংশ েনয়। যারা সাহাযয্ করেত, 

শুনেত, সহেযািগতা করেত এবং িনেজর অব�ান 

তুেল ধরেত জােন। 

এবং তারপর, ৈহৈচ না কের, েস বদলােত শুরু 

করল। 
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�থেম খুব েছাট েছাট পিরবতর্ন। কয্ােফেত 

একটা বাড়িত কথা। িমিটংেয় শা� �ের একটা 

পরামশর্। েকােনা সহকমর্ীেক ইেমইেল একটা 

ইিতবাচক িফডবয্াক। মাথা না নািড়েয়, সহকমর্ীর 

নাম ধের "হয্ােলা" বলা। 

েস জািহর না কেরই 'দৃশয্মান' হেত শুরু 

করল। েজার না খািটেয়ই অবদান রাখেত শুরু 

করল। অনয্ েকউ না েসেজই, আসের অংশ িনেত 

শুরু করল। 

এবং ধীের ধীের, মানুষ তােক ল�য্ করেত 

শুরু করল। েকউ একজন ম�বয্ করল: "মািরয়া েতা 

েবশ গুিছেয় কথা বেল, তাই না?" আেরকজন বলল: 

"ওর উপি�ত বুি� দারুণ। ওেক আরও �েজে� 

রাখা উিচত।" 

এবং এরপরই তােক একিট �য্ােটিজক �য্ািনং 

িটেমর অংশ হেত বলা হেলা। তারপর েথেক, তার 

নাম অনয্ানয্ আেলাচনােতও ঘুরেত শুরু করল। 

িনেজর ঢাকেঢাল েপটােনার জনয্ নয়, বরং েস 

অবেশেষ সবার 'রাডাের' আসেত েপেরিছল। 
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গে�র িশ�া 

মািরয়ােক তার 'স�া' (Essence) বা আসল 

পিরচয় বদলােত হয়িন। তােক শুধু বুঝেত হেয়িছল 

েয, সংেযাগ বা স�কর্হীন 'দ�তা' 

(Competence) হেলা এমন একিট বীজ যা 

কখেনা মািট খুঁেজ পায় না। 

আপিন দুদর্া� হেত পােরন, িক� যিদ েকউ তা 

না জােন—বা আরও খারাপ, যিদ েকউ তা 'অনুভব' 

না কের—তেব িকছুই ঘটেব না। 

রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং শুধু তােদর জনয্ নয় 

যারা মে� ব�তা েদয়। এটা তােদর জনয্, যারা 

উে�শয্ িনেয় �ভাব েফলেত চায়। এটা তােদর 

জনয্, যারা জােন েয িস�া�গুেলা েকবল যাি�ক বা 

েটকিনকয্াল নয়—এগুেলা সামািজক, আেবিগক এবং 

রাজৈনিতক। 

আপিনও যিদ কখেনা মািরয়ার মেতা অনুভব 

কেরন, তেব আপনার জনয্ একটা সহজ পরামশর্ 

আেছ: 
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েছাট কের শুরু করুন। আজই শুরু করুন। 

িক� শুরু করুন। 

আপনােক পুেরা পৃিথবীর কােছ দৃশয্মান হেত 

হেব না। আপনােক শুধু সিঠক সমেয়, সিঠক 

মানুষগুেলার �ৃিতেত থাকেত হেব। 

এবং এটা েকবল তখনই ঘেট, যখন আপিন 

িস�া� েনন েয আপিন আর আড়ােল বা লুিকেয় 

থাকেবন না। 
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অধয্ায় ১২ 

সম্পকর্  গড়ার আেগ 
সুনাম গডু়ন 

রাজনীিত বা েযেকােনা সাংগঠিনক ে�ে� একিট 

শ� কয্ািরয়ার গড়া অেনকগুেলা িবষেয়র ওপর 

িনভর্র কের। 

অেনেক মেন কেরন, সাফেলয্র চািবকািঠ 

হেলা িবশাল এক 'েনটওয়াকর্' বা পিরিচিত বজায় 

রাখা—সবসময় মানুেষর েচােখর সামেন থাকা এবং 

সবার মেন থাকা। আবার অেনেক েজার েদন কােজর 

দ�তার ওপর; তারা মেন কেরন, ওপের উঠেত 

হেল িনেজর কােজ আপনােক হেত হেব 

��াতীতভােব েসরা। 

িক�, একিট অতয্� গুরু�পূণর্ িবষয় �ায়ই 

আমােদর েচাখ এিড়েয় যায়। অথচ েযেকােনা সফল 
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স�েকর্র মূল িভি�ই হেলা এই িজিনসিট: সুনাম বা 

েরপুেটশন। 

সুনাম মােন শুধু েলােক আপনার স�েকর্ কী 

বলেছ, তা নয়। সুনাম হেলা দীঘর্ সময় ধের আপনার 

স�েকর্ মানুেষর মেন জেম থাকা একিট 'ধারণা'—

আপিন েক, আপিন িকেসর �িতিনিধ� কেরন, 

আপনার নীিত কী এবং আপনার �িত�িত কতটা 

শ�। 

আপনার বয্ি�গত বা েপশাগত—সব স�কর্ই 

এই িভি�র ওপর দাঁিড়েয় থােক। কারও সােথ ব�ন 

ৈতির করা বা সমথর্ন চাওয়ার আেগ, আপনার 

িনেজর ভাবমূিতর্ বা ইেমজটা হেত হেব মজবুত এবং 

খাঁিট। একমা� তখনই আপনার েসই িব�াসেযাগয্তা 

ৈতির হেব, যা সিঠক মানুষেদর আপনার িদেক েটেন 

আনেব। 

এই অধয্ােয় আমরা জানব, কীভােব একিট 

ধারাবািহক এবং সতয্বাদী সুনাম ৈতির করা যায়। 

কীভােব এিট আপনার কতৃর্� (Authority) এবং 

িব�াসেযাগয্তার (Credibility) িভি� িহেসেব 
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কাজ কের। এবং কীভােব আপনার ভাবমূিতর্ বা 

ইেমজ ভােলা স�েকর্র জনয্ কখেনা 'দরজা' আবার 

কখেনা বা 'েদয়াল' হেয় দাঁড়ােত পাের। 

 

স�েকর্র িভি� িহেসেব সুনাম 

আপিন িক কখেনা েভেব েদেখেছন েয, আপনার 

স�েকর্র আেগই আপনার সুনাম েপৗঁেছ যায়? 

আপনােক মানুষ কীভােব েদেখ—বা আপনার 

অনুপি�িতেত মানুষ আপনােক িনেয় কী আেলাচনা 

কের—েসটাই িঠক কের েদয় েয অনয্ বয্ি�র সােথ 

আপনার স�কর্টা দীঘর্�ায়ী হেব িক না। রাজনীিতর 

মােঠ একিট শ� সুনাম ৈতির করা সহজ বা �ত 

েকােনা কাজ নয়, িক� এিট একিট অতয্� গুরু�পূণর্ 

িবিনেয়াগ। এিট ছাড়া, আপনার স�কর্ এবং 

েকৗশলগুেলা তােসর ঘেরর মেতা েভেঙ পড়েত 

পাের। 

েপশাগত জীবেন '�থম েদখাই' (First 
Impression) খুব গুরু�পূণর্, িক� েশষ পযর্� 
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আপনার 'ধারাবািহকতা'ই আপনার ভাগয্ িনধর্ারণ 

কের। সুনাম হেলা আপনার বারবার করা কাজ, 

আপনার ভি� এবং আপনার কােজর �িত সততার 

�িতফলন। এিট একিদেন ৈতির হয় না; এিট িতল 

িতল কের গেড় ওঠা সততা ও ধারাবািহকতার 

ফসল। 

উদাহরণ�রূপ, একজন রাজনীিতিবদ িযিন 

সবসময় �� ও সৎভােব কাজ কেরন, িতিন েশষ 

পযর্� েসই েনতার েচেয় েবিশ সফল হন, িযিন 

�ালাময়ী ভাষণ েদন িক� তার কােজর সােথ কথার 

িমল েনই। অবশয্ই ব�তা গুরু�পূণর্, িক� যখন 

কােজর সােথ �িত�িতর িমল থােক না, তখন সুনাম 

খুব �ত ধেস পেড়। 

 

কতৃর্�: সুনােমর শ� খুঁিট 

কতৃর্� বা অথিরিট হেলা একিট সুিনিমর্ত সুনােমর 

শি�। 
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এিটই িনি�ত কের েয আপনার মতামতেক 

গুরু� েদওয়া হেব, আপনার পরামশর্েক ওজন 

েদওয়া হেব এবং আপনার েনতৃ�েক স�ান করা 

হেব। কতৃর্� তােদর কােছই �াকৃিতকভােব আেস, 

যােদর একিট শ� সুনাম আেছ। মেন রাখেবন, 

কতৃর্� েকােনা পদিব বা টাইেটল েথেক আেস না; 

এটা আেস সমেয়র সােথ অিজর্ত 'িব�াস' েথেক। 

একজেনর বড় পদ থাকেত পাের, িক� সিতয্কােরর 

কতৃর্� না থাকেল িতিন খুব েবিশ �ভাব খাটােত 

পােরন না। 

একজন মানুষেক কতৃর্�পরায়ণ কের েতােল 

তার পদিব নয়, বরং তার দ�তা, িনভর্রেযাগয্তা 

এবং ফলাফল েদওয়ার �মতার �িত মানুেষর 

সি�িলত �ীকৃিত। কতৃর্� েজার কের চািপেয় েদওয়া 

যায় না, এিট 'অজর্ন' করেত হয়। 

 

ইিতহােসর উদাহরণ: আ�াহাম িলংকন  

সুনােমর ওপর িভি� কের গেড় ওঠা কতৃর্ে�র েসরা 

উদাহরণ আ�াহাম িলংকন। আেমিরকার গৃহযুে�র 
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সময় েদশেক েনতৃ� েদওয়ার মেতা কতৃর্� িতিন 

অজর্ন কেরিছেলন। এর কারণ িতিন অনয্েদর েচেয় 

েবিশ বা�ী বা চালাক িছেলন তা নয়; এর কারণ িছল 

তার সততা এবং ঐেকয্র �িত তার ��াতীত 

অ�ীকার। িতিন েকােনা ফাঁকা বুিল িদেতন না। 

কথার �িত তার এই অিবচল িন�াই তােক 

আেমিরকার ইিতহােসর অনয্তম েসরা রূপা�েরর 

েনতৃ� েদওয়ার কতৃর্� িদেয়িছল। 

 

িব�াসেযাগয্তা: আ�ার িভি� 

একিট ভােলা সুনােমর আেরকিট গুরু�পূণর্ উপাদান 

হেলা িব�াসেযাগয্তা বা ে�িডিবিলিট। 

িব�াসেযাগয্তা ছাড়া আপনার কতৃর্� থাকেত 

পাের, িক� আপনার কথা ও কােজর েকােনা মূলয্ 

থাকেব না। যখন মানুষ আপনােক এমন একজন 

িহেসেব েদেখ—েয সবসময় কথা রােখ, েয মন েথেক 

কাজ কের এবং েয ৈনিতকভােব দািয়�শীল—তখনই 

আপিন একজন িব�াসেযাগয্ মানুষ হেয় ওেঠন। 
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িব�াসেযাগয্তা েজার কের আদায় করা যায় না। 

আপিন যিদ বাইের সাধু সাজার ভান কেরন িক� 

বা�েব উে�াটা কেরন, তেব তা িটকেব না। 

রাজনীিতেত এটা আরও েবিশ সতয্। িব�াসেযাগয্তা 

না থাকেল একজন রাজনীিতিবদ যত ভােলা কথাই 

বলুন না েকন, মানুষ তােক সে�েহর েচােখ েদখেব। 

িদেনর েশেষ, কথার েচেয় কােজর শ� 

অেনক েবিশ েজারােলা। 

 

বয্থর্তার উদাহরণ: িদলমা রুেসফ  

�ািজেলর সােবক ে�িসেড� িদলমা রুেসেফর 

অিভশংসন (Impeachment) িব�াসেযাগয্তা 

হারােনার একিট বড় উদাহরণ। িতিন দীঘর্ সময় 

�মতায় িছেলন িঠকই, িক� তার �িত�িতর সােথ 

কােজর িমল না থাকায় েয আ�ার সংকট ৈতির 

হেয়িছল, েসটাই তার জনসমথর্ন ধিসেয় েদয় এবং 

েশষ পযর্� তার পতন েডেক আেন। এিট �মাণ কের 

েয, িব�াসেযাগয্তার অভাব সেবর্া� পদেকও 

নড়বেড় কের িদেত পাের। 
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ভাবমূিতর্: সুেযােগর দরজা নািক েদয়াল? 

সুনাম, কতৃর্� এবং িব�াসেযাগয্তা িনেয় েতা 

জানলাম। এবার েদখা যাক এই িভি� গড়ার ে�ে� 

'ভাবমূিতর্' বা ইেমেজর ভূিমকা কী। 

আপনার ভাবমূিতর্—অথর্াৎ আপিন িনেজেক 

সামনাসামিন বা অনলাইেন কীভােব উপ�াপন 

করেছন—তা ভােলা কােনকশেনর জনয্ কখেনা 

দরজা খুেল েদয়, আবার কখেনা েদয়াল হেয় দাঁড়ায়। 

ভাবমিূতর্ মােন শুধ ুেচহারা বা েপাশাক-আশাক 

নয়। আপিন কীভােব কথা বেলন, আপনার 

বাচনভি�, আপনার েপাশােকর রুিচ, আপনার বিড 

লয্া�ুেয়জ এবং বতর্মান সমেয় আপনার 'েসাশয্াল 

িমিডয়া উপি�িত'—সব িমিলেয়ই আপনার ভাবমূিতর্। 

িডিজটাল যুেগ আপিন অনলাইেন িনেজেক কীভােব 

েদখাে�ন, তা আপনার সুনাম ৈতিরেত িবশাল 

ভূিমকা রােখ। 

িবেশষ কের রাজনীিতেত, আপনার ভাবমূিতর্ই 

হেত পাের অনয্ েকােনা বয্ি� বা দেলর কােছ 

আপনার '�থম পিরচয়'। তাই এিট খাঁিট হওয়া 
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জরুির। একজন েনতা যিদ মুেখ সাধারণ মানুেষর 

কথা বেলন িক� বা�েব সবসময় ধরােছাঁয়ার বাইের 

থােকন বা অহংকারী আচরণ কেরন, তেব তা 

মানুেষর সােথ তার সংেযােগ েদয়াল তুেল েদয়। 

অনয্িদেক, েয েনতা গা�ীেযর্র সােথ আ�িরকতা 

এবং েপশাদািরে�র সােথ সহানুভূিতর ভারসাময্ 

রাখেত পােরন, তার ভাবমূিতর্ হয় অেনক েবিশ 

শি�শালী ও �ে�য়। 

 

সিঠক ভাবমূিতর্ ৈতিরর উপায় 

তাহেল, কীভােব এমন একিট ভাবমূিতর্ ৈতির 

করেবন যা আপনার সুনােমর সােথ মানানসই হেব 

এবং আপনার জনয্ দরজা খুেল েদেব? 

সবার আেগ বুঝেত হেব, আপনার ভাবমূিতর্ 

েযন আপনার 'আসল স�া'র �িতফলন হয়। েজার 

কের এমন েকােনা ইেমজ ৈতির করার েচ�া করেবন 

না যা আপনার বয্ি�� বা মূলয্েবােধর সােথ যায় না। 

নকল িজিনস মানুষ ধের েফেল এবং এেত উে�া 

অিব�াস ৈতির হয়। 
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তেব, মানুষ আপনােক কীভােব েদখেছ, 

েসিদেক েখয়াল রাখাটাও জরুির। এখােন ইিতবাচক 

ও সাম�সয্পূণর্ ভাবমূিতর্ গড়ার িকছু িটপস েদওয়া 

হেলা: 

১. খািঁট েহান (Be Authentic): 

আপনার ইেমজ েযন আপনার আসল পিরচেয়র 

দপর্ণ হয়। অনয্েক খুিশ করার জনয্ িনেজেক 

কৃি�মভােব উপ�াপন করেবন না। মানুষ েমিক 

আচরণ বুঝেত পাের এবং তা মুহূেতর্র মেধয্ সুনাম 

�ংস কের িদেত পাের। 

২. ধারাবািহক থাকুন (Be 

Consistent): অনলাইেন এবং অফলাইেন—

সব জায়গায় আপনার ইেমেজর ধারাবািহকতা বজায় 

রাখুন। আপিন যিদ কমর্ে�ে� এক রকম আর 

েফসবুেক স�ূণর্ অনয্ রকম আচরণ কেরন, তেব এই 

সাংঘিষর্ক আচরণ আপনার িব�াসেযাগয্তা ন� 

করেব। 

৩. আচরেণর িদেক নজর িদন: মানুেষর 

সােথ আপনার বয্বহার, আপনার দাঁড়ােনার ভি�, 
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কথা বলার ধরণ—এগুেলা ইেমেজর অিবে�দয্ 

অংশ। স�ান �দশর্ন, মেনােযাগ েদওয়া এবং 

অেনয্র �িত অকৃি�ম আ�হ েদখােনা আপনার 

সুনামেক শি�শালী করেব। 

৪. েপাশাক ও েযাগােযাগ: বািহয্ক েচহারা বা 

অয্ািপয়াের� ইেমেজর একিট গুরু�পূণর্ অংশ। তেব 

এিট সবসময় 'ে��াপট' অনুযায়ী হওয়া উিচত। 

রাজৈনিতক বা বয্বসািয়ক পিরেবেশ েপাশাক এবং 

অেমৗিখক েযাগােযােগর (Non-verbal 
communication) �িত বাড়িত য�শীল 

হওয়া আপনার েপশাদািরে�র বাতর্া েপৗঁেছ েদয়। 

 

সুনাম, কতৃর্� এবং িব�াসেযাগয্তা ৈতির করা একিট 

দীঘর্ এবং �ায়শই কিঠন �ি�য়া। িক� মেন 

রাখেবন, আপনার ভিবষয্েতর সম� স�কর্ এই 

িভি�র ওপরই গেড় উঠেব। 

আপনার ভাবমূিতর্ হেলা আপনার সুনােমরই 

একিট বিধর্ত রূপ, যা আপনার জনয্ দরজা খুলেতও 

পাের, আবার ব�ও করেত পাের। আপনােক 
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�রণীয়, স�ািনত এবং সেবর্াপির িব�� কের 

েতালার জনয্ এিট অপিরহাযর্। 

আপিন যখন স�েকর্র েপছেন েছাটার আেগ 

িনেজর সুনাম ৈতিরর িদেক মেনােযাগ েদন, তখন 

আপিন এমন একিট শ� িভি� ৈতির কেরন যা 

মানুষেক শুধু আপনার কােছ েটেনই আেন না, বরং 

তারা আপনােক মন েথেক স�ানও কের। 

তাই, পেরর বার নতুন কােনকশন বা পিরচেয়র 

েখাঁেজ নামার আেগ—একটু থামুন। আপনার সুনাম 

এবং আপিন েয ভাবমূিতর্ তুেল ধরেছন, তা িনেয় 

ভাবুন। রাজনীিতর েভতের বা বাইের—সাফেলয্র 

যা�ায় এগুেলাই আপনার �ধান খঁুিট। 
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উপসংহার: সম্পেকর্ র 
অদৃশ্য সুেতা 

সবিকছুর েশেষ, যখন েভাট�হণ েশষ হয়, কয্ােমরার 

�য্াশগুেলা িনেভ যায় এবং রাজৈনিতক েজাটগুেলার 

আসল েচহারা েবিরেয় আেস—েক িটকল আর েক 

হািরেয় েগল—তখন আসেল কী অবিশ� থােক? 

সবেচেয় সু�র ব�তা, সবেচেয় সৃজনশীল 

ে�াগান িকংবা সবেচেয় েকালাহলপূণর্ �চারণা—

এগুেলার িকছুই েশষ পযর্� িটেক থােক না। 

যা িটেক থােক, তা হেলা আপনার এই পুেরা 

যা�াপেথ গেড় েতালা স�েকর্র অদৃশয্ জাল। 

রাজনীিত েকােনা গিণেতর মেতা িনখঁুত িব�ান 

নয়, আবার এিট সবসময় েকােনা 'েফয়ার ে�' বা সু� 

েখলাও নয়। এিট এমন একিট ময়দান যা চািলত হয় 

মানুেষর ধারণা, �ভাব, িব�াস এবং অব�ােনর 
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(Positioning) ওপর িভি� কের। আর এই 

সবিকছুর মূেল থােক—খাঁিট মানিবক সংেযাগ। 

রাজৈনিতক েনটওয়ািকর্ং মােন সবার কােছ হাত 

পাতা নয়। এর অথর্ হেলা—কােদর কােছ রাখা 

উিচত, তা জানা। কােদর মূলয্েবাধ আপনার সােথ 

েমেল এবং কারা পার�িরক ��ার েজাের বাতােসর 

গিত বদলােলও আপনার সুনাম র�া করেব—তােদর 

িচেন েনওয়া। 

এই বই জুেড় আমরা েদেখিছ, কীভােব 

েনটওয়ািকর্ং একজন মানুেষর ভাগয্ গেড় েদয়, 

িনবর্াচেনর েমাড় ঘুিরেয় েদয় এবং কীভােব সুনাম 

ৈতির বা �ংস কের। আমরা েদেখিছ েয, "আিম 

িনেজর কাজ কের যাব, েকউ েদখুক বা না েদখুক"—

এই েভেব েকাণায় বেস থাকাটা শুনেত খুব মহৎ মেন 

হেত পাের। িক� স�েকর্র �ারা চািলত এই 

পৃিথবীেত, েয িনেজেক আলাদা কের রােখ, েরফািরর 

বাঁিশ বাজার আেগই েস েখলায় েহের যায়। 

আমরা িশেখিছ েয সুনাম সং�ামক, ব�তার 

আেগই মানুেষর কােছ আপনার ভাবমূিতর্ েপৗঁেছ যায় 
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এবং বড় েকােনা িডনাের করা চুি�র েচেয় েছাট েছাট 

'সূ�-সংেযাগ' (Micro-connections) 

অেনক েবিশ িনণর্ায়ক হেত পাের। 

আমরা িশেখিছ: 

 কাজ করার আেগ পযর্েব�ণ করেত হয়। 

 কাউেক মু� করার আেগ তার কথা শুনেত 

হয়। 

 িনেজেক জানােনার আেগ অনয্েক জানেত 

হয়। 

তেব, স�বত এই বইেয়র সবেচেয় গুরু�পূণর্ 

িশ�ািট হেলা: সিতয্কােরর রাজৈনিতক সংেযাগ শুধু 

িনবর্াচেন েজতার জনয্ ৈতির হয় না—এিট বা�বতা 

পিরবতর্েনর জনয্ ৈতির হয।় 

হয্াঁ, েনটওয়ািকর্ংেক অ� িহেসেব বয্বহার করা 

যায়। এটােক বয্বহার কের ময্ািনপুেলট করা যায়, 

দুনর্ীিত করা যায়, সতয্েক িবকৃত করা যায়। এিট 

অহংকার, সুিবধাবাদ বা িনেজর িবেশষ সুিবধা 

িটিকেয় রাখার কােজও লাগেত পাের। 
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িক� এটােক উিচত—পিরবতর্ন, অ�ভুর্ি� এবং 

সমি�গত ম�েলর হািতয়ার িহেসেব বয্বহার করা। 

এমন একিট েদেশর কথা ক�না করুন েতা, 

েযখােন রাজৈনিতক েনতারা েছাটেবলা েথেকই 

িশখেছ েয েনটওয়াকর্ ৈতির করেত হেব পার�িরক 

��া, সি�য় �বণ (Active Listening), 

��তা এবং মানুেষর উপকােরর ওপর িভি� কের। 

েযখােন েজাট ৈতির হেব ভয় বা তাৎ�িণক �ােথর্র 

কারেণ নয়, বরং েযাগয্তা, নীিত এবং উে�েশয্র 

�িত ��ােবাধ েথেক। 

এটা িক অবা�ব বা ক�িবলাসী মেন হে�? 

হয়েতা। িক� �িতিট িব�বই মানিসকতার পিরবতর্ন 

িদেয় শুরু হয়। এবং আপিন—িযিন এই বইিট েশষ 

পযর্� পেড়েছন—আপিন ইেতামেধয্ই এই 

পিরবতর্েনর অংেশর একজন হেয় েগেছন। 

কারণ এখন আপিন জােনন েয: 

১. নজের পড়াই যেথ� নয়। আপনােক 

মানুেষর মেন থাকেত হেব—এবং েসটা ভােলা েকােনা 

কারেণ। 
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২. 'ক�া�' আর 'কােনকশন' এক িজিনস 

নয়। ক�া� হেলা েফানবুেকর িকছু নাম; আর 

কােনকশন হেলা তারা, যারা আপনােক ��া কের 

এবং আপিন যখন ঘের থােকন না, তখনও আপনার 

হেয় সুপািরশ কের। 

৩. ব�তার আেগই আপনার 'ইেমজ' কথা 

বেল। রাজৈনিতক অনু�ােন, েসাশয্াল িমিডয়ায়, বা 

অিফেসর কিফশেপ—আপিন িনেজর পিরচয় 

েদওয়ার আেগই মানুষ আপনার স�েকর্ একটা 

ধারণা ৈতির কের েফেল। �� হেলা: এই ধারণা িক 

আপনােক সাহাযয্ করেছ, নািক আপনােক ডুিবেয় 

িদে�? 

৪. আপনার স�ীরাই িঠক কের েদয় পৃিথবী 

আপনােক কীভােব েদখেব। সুনাম ভােলা বা ম�—

উভয় অেথর্ই সং�ামক। আর এটা জানার মােন 

হেলা িনেজর গে�র িনয়�ণ িনেজর হােত েনওয়া। 

একিট শি�শালী েনটওয়াকর্ ৈতির করার জনয্ 

আপনােক রাজৈনিতক পিরেবেশর সবেচেয় 
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কয্ািরশময্ািটক, সবেচেয় বাকপটু বা সবেচেয় 

�ভাবশালী বয্ি� হেত হেব না। 

আপনােক শুধু হেত হেব: 

• ধারাবািহক (Consistent) 

• িনভর্রেযাগয্ (Reliable) 

• অিবচল (Constant) 
আপনার নীিতেত ধারাবািহক। আপনার কােজ 

িনভর্রেযাগয্। এবং আপনার উপি�িতেত অিবচল। 

রাজনীিত হেলা িটেক থাকার লড়াই। এর মােন 

হেলা ফসল কাটার আেগ েরাপণ করা, �েয়াজন 

পড়ার আেগই উপি�ত হওয়া এবং িকছু চাওয়ার 

আেগই িকছু েদওয়া। আর ভােলাভােব করা 

েনটওয়ািকর্ং হেলা এই িটেক থাকার 'নীরব িভি�'। 

যখন সবিকছু অিনি�ত মেন হেব—যখন 

দৃশয্পট বদেল যােব, যখন েজাট েভেঙ যােব, যখন 

ে�াত উে�া িদেক বইেব—তখন আপনার এই 

সিতয্কােরর স�কর্গুেলাই আপনােক েসাজা হেয় 

দাঁিড়েয় থাকেত সাহাযয্ করেব। 
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এবং সবেশেষ, মেন রাখেবন: 

রাজৈনিতক িব� আপনার স�েকর্ েয ধারণা 

েপাষণ কের, তা েকবল আপিন কী বলেছন তার 

ওপর িভি� কের ৈতির হেব না। বরং তা ৈতির হেব—

যখন েকউ েদখেছ না তখন আপিন কী করেছন, 

এবং যখন েকউ হাততািল িদে� না তখন আপিন 

কােদর সােথ হাঁটেছন—তার ওপর িভি� কের। 

এটাই আপনার কতৃর্ে�র (Authority) 

আসল পরী�া। এটাই আপনার নােমর আসল 

ওজন। এটাই েসই িলগয্ািস বা উ�রািধকার, যা 

আপিন নীরেব ৈতির কেরন—�িতবার যখন আপিন 

েকােনা সৎ উে�েশয্ কােরা সােথ যু� হন। 

তাই এখন েথেক, �িতিট অনু�ান, �িতিট 

কেথাপকথন, �িতিট ইশারা, �িতিট উপি�িত হেলা 

একটা সুেযাগ—আপিন যখন থাকেবন না, তখন 

মানুষ আপনার স�েকর্ কী বলেব, তা িঠক কের 

েদওয়ার সুেযাগ। 

এখন একটাই �� বািক রইল: আপনার 

েনটওয়াকর্ আপনার স�েকর্ কী গ� বলেব? 
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কারণ িদনেশেষ, একজন �বীণ আেমিরকান 

রাজনীিতিবদ েযমনটা বেলিছেলন: 

"রাজনীিতেত িব�াস হেলা কাঁেচর ফুলদািনর 

মেতা। একবার েভেঙ েগেল, সবেচেয় শি�শালী 

আঠা িদেয় েজাড়া লাগােলও তােত ফাটল েথেকই 

যায়।" 

েসতু ৈতির করুন। কােজর মাধয্েম আপনার 

ইেমজেক শি�শালী করুন। সিঠক পছ� িদেয় 

আপনার সুনাম র�া করুন। 

এবং সবসময় মেন রাখেবন: সিঠক সমেয়, 

সিঠক উে�েশয্ ৈতির করা একিট সিঠক স�কর্ বা 

কােনকশন—শুধু একিট িনবর্াচন নয়, পুেরা একিট 

জনপেদর ভিবষয্ৎ বদেল িদেত পাের। 

 

(সমা�) 
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